INFRASTRUKTURA mnﬂn-l UNIA EUROPEJSKA
| SRODOWISKO T ..‘Gu- FUNDUSZ SPOINOSCI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalnosci za 2019 rok
Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej
Spolka Akcyjna w Tarnowie

Zarzqd Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna z siedzibg w Tarnowie przy ul. Siennej 4 — spel-
niajgc obowiqzki wynikajgce z art. 49 ust. 1, 2, 3 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci [j.t. Dz.U. 2 2013 r. poz.
330ze zmianami] oraz art. 393, 395 §2 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych [j.t. Dz.U.z 2013 r.,
poz. 1030 ze zmianami] skfada sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres:

od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.
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WSTEP

Rys historyczny

W dniu 26 sierpnia 1994 r., zawigzana zostala spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia, pod firma
,Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig”.

W momencie zawigzania Spotki wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objete zostaly przez
Gming Miasta Tarnowa.

W roku 1997 do Spotki przystapit Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie, a w 2001 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikow uchwatg z dnia 1 lutego 2005 r. przeksztatcito Miejskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cia w spotke
akcyjna. W dniu 1 czerwca 2005 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, na posiedzeniu niejawnym wydat
postanowienie o wpisaniu ,, MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNEJ”
SPOLKA AKCYINA z siedziba w Tarnowie do Rejestru Przedsigbiorcow. Wpisu dokonano
w dniu 2 czerwca 2005 r. pod numerem KRS 0000232646.

Struktura wlasnoS$ciowa

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci nie zachodzity Zzadne zmiany w strukturze
wlasnosciowej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2019 r. kapital zaktadowy Spotki wynosit 45.766.602 zt.
i dzielit si¢ na 45.766.602 imiennych akcji o warto$ciach nominalnych 1,00 zt za kazdg akcje. Akcje
Migjskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie byly w posiadaniu:

a. Gminy Miasta Tarnowa — o wartosci nominalnej 25.681.602 zt;

b. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie

— o wartosci nominalnej 2.085.000 zt;
C. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

— o wartosci nominalnej 18.000.000 zt.




WSTEP

Wykres | - Struktura kapitatu zakladowego MPEC S.A. w Tarnowie na dzien 31.12.2019 r.

4,6% WFOS i GW

39,3% NFOS i GW 56,1% GM Tarnowa

1.3 Zakres dzialalnosci gospodarczej

Przedmiot dziatalno$ci Spotki zawarty w Statucie Spotki jest zgodny z klasyfikacja obowigzujaca
w Unii Europejskiej. Dziatalno$¢ Spotki w podstawowych obszarach reguluja przepisy prawa
energetycznego. Zgodnie z zapisami tej ustawy, dziatalno§¢ prowadzona jest zgodnie z udzielonymi
Spoétce koncesjami. Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Spétce udzielono
nastepujacych konces;ji:

* nawytwarzanie ciepta — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

* na przesylanie i dystrybucje ciepta — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

" na obrot cieptem — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

* nawytwarzanie energii elektrycznej z terminem waznosci do dnia 14 lipca 2027 r.

W 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit Spétce promes zmiany koncesji:
* nawytwarzanie ciepla w jednostce kogeneracji stanowigcej instalacj¢ odnawialnego zrodta
energii — instalacjg termicznego przeksztalcania odpadow — z terminem do dnia 30 czerwca
2023 r.
* na wytwarzanie energii elektrycznej w jednostce kogeneracji stanowiacej instalacje
odnawialnego zrodta energii — instalacje termicznego przeksztatcania odpadow —

Z terminem do dnia 30 czerwca 2023 r.
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Organy Spolki

Walne Zgromadzenie
W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. odbyty si¢

dwa Walne Zgromadzenia.

W dniu 15 maja 2019 r. w siedzibie Spotki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:

1) zatwierdzito sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2018 rok,

2) zatwierdzilo sprawozdanie finansowe Spotki za okres od 1 stycznia 2018 r. do
31 grudnia 2018 r.,

3) dokonato podziatu zysku za rok obrotowy 2018,

4) udzielito Prezesowi Zarzadu, Wiceprezesowi Zarzadu oraz Cztonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowiazkow za okres od 1 stycznia 2018 r. do 31 grudnia 2018 r.,

5) zatwierdzito sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 1 stycznia 2018 r.
do 31 grudnia 2018 r.,

6) udzielito cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za rok

obrotowy 2018.

W dniu 11 grudnia 2019 r. w siedzibie Spotki odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:
1) zatwierdzito Plan techniczno-ekonomiczny Spotki na rok 2020.
2) zatwierdzito ,,Ewaluacje Strategii Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.
w Tarnowie na lata 2016-2030"".

Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu, tj. od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. w siedzibie
Spotki odbylo sie trzynascie posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych podjeto tacznie 67 uchwat.

Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A. w Tarnowie wchodzity nastepujace osoby:
= Pan Roman Ciepiela —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

=  Pani Paulina Macherzynska —  przedstawiciel NFOSiGW, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

= Pan Roman Kusek —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa

=  Pani Sylwia Sulima —  przedstawiciel NFOS i GW
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» Pani Beata Baran —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
= Pani Aleksandra Danda —  przedstawiciel pracownikéw,
Sekretarz Rady Nadzorczej

=  Pan Andrzej Siedlik —  przedstawiciel pracownikow

W dniu 15 stycznia 2019 roku uchwatg nr A/3/6/2019 Zarzad Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej odwotat z petnienia funkcji Zastgpcy Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Panig Pauling Macherzynska i powotal na Zastepcg Przewodniczacego Panig

Katarzyne Sionek.

Na dzien 15 stycznia 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:
= Pan Roman Ciepiela —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

»= Pani Katarzyna Sionek —  przedstawiciel NFOSiGW, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

= Pan Roman Kusek —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa

= Pani Sylwia Sulima —  przedstawiciel NFOS i GW

»= Pani Beata Baran —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa

*  Pani Aleksandra Danda —  przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

= Pan Andrzej Siedlik —  przedstawiciel pracownikow

Z dniem 20 lutego 2019 roku Pan Roman Ciepiela ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie
Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie. W zwiazku ze
ztozona rezygnacja Gmina Miasta Tarnowa Zarzadzeniem nr 127/2019 Prezydenta Miasta Tarnowa
Z dnia 21 marca 2019 roku powotata z dniem 22 marca 2019 roku Pana Piotra Augustynskiego do
pehienia funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki

Cieplnej S.A. w Tarnowie.

Na dzien 22 marca 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:
*  Pan Piotr Augustynski —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Pani Katarzyna Sionek —  przedstawiciel NFOSiGW, Zastepca

Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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»= Pan Roman Kusek —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
= Pani Sylwia Sulima —  przedstawiciel NFOS i GW

= Pani Beata Baran —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
»  Pani Aleksandra Danda —  przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

= Pan Andrzej Siedlik —  przedstawiciel pracownikow

W dniu 17 czerwca 2019 roku uchwatg nr A/37/4/2019 Zarzad Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w miejsce Pani Sylwii Sulima powotat w sktad Rady

Nadzorczej Panig Inez Ratanska.

Na dzien 17 czerwca 2019 roku w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby:
=  Pan Piotr Augustynski —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,

Przewodniczacy Rady Nadzorczej

»= Pani Katarzyna Sionek —  przedstawiciel NFOSiGW, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej

= Pan Roman Kusek —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa

»  Pani Inez Ratanska —  przedstawiciel NFOS i GW

»= Pani Beata Baran —  przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa

= Pani Aleksandra Danda —  przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

= Pan Andrzej Siedlik —  przedstawiciel pracownikow
Wyzej wymienione osoby petnily funkcje do 31 grudnia 2019 roku.

Zarzad Spolki

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spoftki, tj. od 1 stycznia 2019 r. do
31 grudnia 2019 r. w sktad Zarzadu Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A.

w Tarnowie wchodzity nizej wymienione osoby:

» Pan Krzysztof Rodak — Prezes Zarzadu
»  Pan Tadeusz Sienczak — Wiceprezes Zarzadu
= Pani Beata Jagoda — Cztonek Zarzadu.




1.1.

ZRODLA CIEPLA I SIECI CIEPLOWNICZE

Zrédla ciepla

Na dzien 31.12.2019 r. Spotka eksploatowata 9 wtasnych zrédet ciepta.

Nr
poz.

Tabela lI-1.1 Charakterystyka poszczegéinych zrodet ciepta

Nazwa
adres zrodta

,Piaskowka”

Tarnéw, ul. Spokojna 67
,Zabno”

Zabno, ul. 3-Maja
,Niedomice I

Niedomice, ul. Osiedle 18

,Niedomice II”
Niedomice, ul. Osiedle 22

Razem zdalaczynne

,Dwernickiego”
Tandw, ul. Dwernickiego 10A

Z-d Kamy lII”
Tarnéw, ul. Konarskiego 2 B

JKasyno’
Tandw, ul. Kwiatkowskiego 20

Z-d Kamy I”
Tarnéw, ul. Konarskiego 2

Z-d Kamy II”
Tarndw, ul. Konarskiego 2 B

Razem lokalne

Ogotem zrodta ciepta

Charakter pracy
(rodzaj zrédta)

- zdalaczynne
— skojarzone
— zdalaczynne
— cieplne

— zdalaczynne
- cieplne

— zdalaczynne
— cieplne

— lokalne
— cieplne

— lokalne

— cieplne, parowe

— lokalne

— uzupetniajgce ccw
— lokalne

— uzupetniajace ccw

— lokalne
— uzupetniajace ccw

Rodzaj
paliwa

wegiel miat
gaz/olej

gaz

gaz

gaz

gaz

gaz

gaz

gaz

gaz

Moc
zainstalowana

145,200 MW
4,000 MWe

0,540 MW:

0,808 MWt

0,315 MW;

146,863 MW:
4,000 MWe

0,120 MWt

0,570 MW:

0,035 MWt

0,105 MWt

0,215 MW:

1,045 MW

147,908 MW
4,000 MWe

Moc zainstalowana zrédel ciepla Spélki na dzien 31.12.2019 r. wynosita 147,908 MW: i 4,000

MWe, z czego na poszczegodlne rodzaje zrddet ciepta przypada:

zrodia zdalaczynne:

zrodia lokalne:

1,045 MW

146,863 MW i 4,000 MWe

Spéltka zakupuje moc termiczna w ECIlI Grupa Azoty S.A., moc zainstalowana wezta

odbiorczego przy ulicy Kwiatkowskiego 8 wynosi 30,000 MW.
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ZRODLA CIEPLA | SIECI CIEPLOWNICZE

Tabela 1I-1.2 Bilans mocy termicznej Miejskiej Sieci Cieptowniczej na dzien 31.12.2019.

. Moc Moc Moc Moc L BB I Razem moc
Wyszczegol- - podgrz.

. zainstal. zam. zam. zam. zam. przez

nienie wody Ao

c.o. wentyl. C.C.W. odbiorcéw

baseny
MW, MW MW MW MW MW,
codawlsne o oo 1055034 172017 238822 08737 167,4610

i zakup ciepta

Potrzeby 0aé Stopien
gétem moc .
wiasne e wykorzystania
Spotki wyKorzyst. mocy
MW MW, %
1,479 168,9400 96,23

*Uwzgledniono moc zainstalowang kotlowni gazowych c.c.w. pracujgcych jako zrodta uzupetniajgce (,, Kasyno™
ul. Kwiatkowskiego 20, ,, Z-d Karny I ul. Konarskiego 2, ,, Z-d Karny I ul. Konarskiego 2 B).

Potrzeby cieplne odbiorcow w 82,91% zaspokajane byty ze zrodta EC Piaskowka, pozostate

17,09% cieptem zakupionym w Grupie Azoty S.A.

Stopien wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej Zrodet ciepta zasilajacych Miejska Sie¢

Cieptowniczg na dzien 31.12.2018 roku ksztattuje si¢ na poziomie 96,23%.

Moc termiczna zaméwiona odbiorcéw zasilanych z Miejskiej Sieci Cieptowniczej na koniec okresu

sprawozdawczego wynosi ogotem 167,4610 MW,

Z czego przypada na:

ogrzewanie budynkéw (€.0.)

wentylacja (c.t.):
podgrzanie wody wodociggowej (C.C.w):

podgrzanie wody basenowej (c.b.):

. 125,5034 MW+h
17,2017 MWh
23,8822 MWt
0,8737 MW

74,95% mocy zaméwionej
10,27% mocy zaméwionej
14,26% mocy zaméwionej

0,52% mocy zamowionej

Wykres 1I-1.3 Struktura mocy termicznej zaméwionej przez odbiorcéw wg stanu na dzien 31.12.2019 roku

‘-

@ogrzewanie c.0. Bwentylacja c.t.

Opodgrzanie wody c.c.w.

@ podgrzanie wody basenowej c.b.

11-2



ZRODLA CIEPLA | SIECI CIEPLOWNICZE

Wykres II-1.4 Stopien wykorzystania mocy termicznej w Miejskiej Sieci Cieptowniczej lata 1998 - 2019

MW
200

180

160

140 |
120 |
100 |
80 |

60

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018
Lata

OMoc termiczna wykorzystana B Moc termiczna zainstalowana EC Il Grupa Azoty S.A. @Moc termiczna zainstalowana EC Piaskéwka

Tabela 11-1.5 Bilans mocy termicznej kottowni gazowych wg stanu na dzien 31.12.2019 r.

5 . Moc Moc zam. Moc zam., Potrzeby Razem moc Wyk.
L.p. Zrédto ciepta . ;
zainst. ogrzewanie para wlasne wykorzyst. mocy
MW MW, MW MW MW; %

1. ,Niedomice I

Niedomice ul. Osiedle 18 0,8080 0,6298 06315 78,16
2. ,Niedomice II”

Niedomice ul. Osiedle 22 0.3150 0.2820 02820 89,52
3. ,Dwemickiego”

Tamow, 0,1200 0,0734 0,0734 61,17

ul. Dwernickiego 10A
4,  Zabno’

Zabno, ul. 3-go Maja 0,5400 0,3233 0,3233 59,87
5. ,Z-dKamylllI"

Tamow, 0,5700 0,250 0,250 43,86

ul. Konarskiego 2 B
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ZRODLA CIEPLA | SIECI CIEPLOWNICZE

1.2.

Sieci cieplownicze

Laczna dlugosé eksploatowanych przez przedsiebiorstwo
31.12.2019r. 121 481 mb.

Sieci cieplownicze dzielg si¢ na:

A. Sie¢ wysokoparametrowa:

w tym:
a/

Miejska Sie¢ Cieplownicza:
sie¢ podziemna
sie¢ w budynkach

estakada

B. Sie¢ niskoparametrowa:

w tym:
a/

b/

Miejska Sie¢ Cieptownicza

sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ ,,Niedomice |”

zasilana ze zZrodta ciepta ,, Niedomice |
sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ ,,Niedomice II”

zasilana ze Zrodla ciepta ,, Niedomice I1”
sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ ,,Zabno”

zasilana ze #rédta ciepta ,, Zabno”

sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sieci cieptowniczych wynosilta na dzien

117 269 mb.

117 269 mb.
100 676 mb.
15 209 mb.
1 384 mb.

4 212 mb.

2 177 mb.
1821 mb.
356 mb.

1224 mb.
1148 mb.
76 mb.

442 mb.
419 mb.
23 mb.

369 mb.
253 mb.
116 mb.
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I1l.  STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

I11.1  Stan techniczny zrodel ciepla

Tabela lll-1.1 Charakterystyka stanu technicznego urzadzen eksploatowanych w Elektrocieptowni ,,Piaskowka”.

Nr

poz.

Typ
urzadzenia

Kociot nr 1
WR-25-014S

Kociot nr 2
WR-25-014M

Kociot nr 3
WR-25-014M

Kociot nr 4
OMNIBLOC
DWH 1850-16

Kociot nr 5
OMNIBLOC
DWH 1850-16

Kociot nr 6
COMECO-
NOMISUER

Turbina
gazowa
CENTRAX
CX501 KB5

Urzadzenia
odpylajace

Dane
techniczne

Moc nominalna
38 MW

Moc nominalna
30 MW

Moc nominalna
30 MWt

Moc nominalna
20 MW

Moc nominalna
20 MWt

Moc nominalna
7,2 MW

Moc nominalna
4,0 MWe
7,20 MWt

3 baterie dwustop-
niowego ukfadu od-
pylania,
| stopien - odpylacz
wstepny typu
2xMOS-15,

II stopien - cyklofiltr
typu 2xCF-8x710,
na kotle nr 1

Stan na 31.12.2019 r.

Stan techniczny

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi produkcji Raciborskiej Fa-
bryki Kottéw opalany miatem weglowym.

Kociot po gruntownej modernizacji cze$ci cisnieniowej na Sciany szczelne.
W roku 2017 wykonano remont czesci cisnieniowej kotta w zakresie wy-
miany rur ekranu przedniego komory paleniskowej.

Stan techniczny kotta dobry.

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi produkcji Sedziszowskiej Fa-
bryki Kottow opalany miatem weglowym.

Rok budowy 1977, zmodernizowany na Sciany szczelne w roku 1995.
Kociot sprawny w stanie przed remontem kapitalnym.
Planowane wytaczenie kotta z ruchu 31.12.2022.

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi opalany miatem weglowym.
W roku 2016 wykonano kapitalny remont rusztu wraz z kanatami podmu-
chu powietrza.

W 2019 roku wykonano remont kapitalny czesci ciSnieniowej kotta wraz z
ekonomizerami . Stan techniczny kotta bardzo dobry.

Kociot ptomienicowo — ptomieniowkowy produkcji firmy Babcock Omnical
z palnikami gazowo — olejowymi firmy Weishaupt.
Stan techniczny bardzo dobry.

Kociot ptomienicowo — ptomieniéwkowy produkgji firmy Babcock Omnical
z palnikami gazowo — olejowymi firmy Weishaupt.
Stan techniczny bardzo dobry.

Kociot odzysknicowy, wodnorurowy. W roku 2017 wymieniono izolacjg ter-
miczng wraz z ptaszczem ochronnym na tréjniku komina goracego.
Stan techniczny dobry.

Turbina gazowa angielskiej firmy CENTRAX GAS TURBINES Ltd. pracu-
jaca w uktadzie prostym na napieciu 15kV. W 2012 roku wykonano re-
mont kapitalny turbiny w ramach kontraktu CMC. Remont kapitalny
wykonywany jest co 30 000 godzin. Nastepny przewidywany termin re-
montu kapitalnego to drugi kwartat 2020 roku.

Stan techniczny przed remontem kapitalnym.

Uktad odpylania kottow weglowych zmodemizowany w 2004 roku. Zain-
stalowano mechaniczny dwustopniowy ukfad odpylania z zastosowaniem
multicyklondw i cyklonow. W ukfadzie odpylania kotta nr 1 zainstalowano
dodatkowo odsysanie czesci spalin poprzez filtr workowy. Zamontowany
uktad odpylania gwarantuje dotrzymanie standardéw emisji ponizej 400
mg/Nm3.

W 2018 roku wymieniono konstrukcje wsporczg filtrow workowych oraz
same worki. Stan techniczny urzadzen dobry.

Rok
budowy

003

1977

1977

1999

1999

2002

2002

2004

Rok ostatniego
remontu /modernizacji

2017

2018

2019

2017

2012

2018
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Nr

poz.

Typ
urzadzenia

Komin
zelbetowy

Komin ze stali
chromo-
niklowej

Zbiomiki na
olej opatowy

Dane
techniczne

Wysokos$¢ 120 m
$rednica 5,5 m

Wysoko$¢ 37 m
Srednica 1,2m - 2
szt.; Srednica 1,4 m
—1szt.

Objetoé¢ 2x100m?

Stan techniczny

Komin stuzacy do odprowadzenia spalin z kottdw weglowych. Rok budowy
1978. W roku 1998 wykonano remont odcinka 120-97 m, w roku 2001 —
97-79 m, w roku 2002 — 79-0 m. W roku 2013 wykonano remont glowicy
komina, w roku 2014 wykonano remont galerii stalowej na wysokosci

117 m, remont ptaszcza komina oraz wymalowano pasy przeszkodowe
(przeszkoda lotnicza). W 2016 roku wykonano remont galerii komina wraz
z drabing. W roku 2018 wykonano renowacje powtoki ochronnej trzonu
zelbetowego komina. Stan techniczny dobry.

Konstrukcja stalowa, 3 przewody kominowe ze stali chromo-niklowej, ocie-
plone welng mineralng stuzace do odprowadzenia spalin z kottow gazowo-
olejowych oraz turbiny gazowej. W 2018 roku wykonano konserwacije kon-
strukcji wsporczej komina o wysokosci 37mi $rednicy 1,2m. Stan tech-
niczny dobry.

Zbiomiki stalowe dwuptaszczowe z sygnalizacjg szczelnosci, podziemne.
Stan techniczny dobry.

Rok
budowy

1978

1999

1999

Rok ostatniego
remontu /modernizacji

2018

2018
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1.2

Tabela lll-1.2 Charakterystyka stanu technicznego kottowni gazowych stan na 31.12.2019 r.

£
S N
£ 5
- O
Nr Nazwa LG . Rok = s
oz adres zrodia zainstal. Stan techniczny B 23
poz. [MWi] Wo£8
n <
°w
x B
g5
=
1. ,,Zabno” 0,540 Kottownia zostata zakupiona w 2009 roku od Gminy Zabno. W 2018
Zabno, roku zostata zmodernizowana w zakresie uktadu technologicznego
ul. 3-Maja oraz wymiany kottbw gazowych. Zostaty zamontowane dwa kotly 2010 2018
gazowe firmy Viessmann typu Vitoplex 200 o mocy 270 kW kazdy,
z palnikami firmy Weischaupt typ WG30N/1-C ZM-LN. Stan tech-
niczny kottowni dobry.
2. ,Niedomice I” 0,808 W kottowni zainstalowane sg dwa kotty firmy Viessmann typu
Niedomice, VITOCROSSAL 200 CT-2 o mocy 404 kW kazdy z palnikiem Matrix 2012
ul. Osiedle 18 typ VMCIV. Stan techniczny dobry.
3. ,Niedomice II” 0,315 W kottowni zainstalowane sg trzy kotty firmy Viessmann typu
Niedomice, VITODENS 200-W o mocy 105 kW kazdy. 2012
ul. Osiedle 22 Stan techniczny dobry.
4. Dwernickiego” W kottowni zainstalowano w 2005 r. dwa kotty firmy Viessmann
Tarnéw, typu Vitogas 050 o mocy 60 kW kazdy, z palnikami atmosferycz-
. 0,120 . 2005
ul. Dwernickiego 10A nymi.
Stan techniczny dobry.
5. ,Z-dKamy I’ W kottowni zainstalowane sg dwa kotty gazowe firmy Viessmann
Tarnéw, 0570 typ Paromat ER-ND 285kW z palnikiem nadmuchowym firmy We- 1998
ul. Konarskiego 2 B ’ ischaupt typGL1/1-E ZD. Kottownia produkuie pare technologiczna.
Stan techniczny dobry.
6. ,Kasyno’ W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy Viessmann
Tarnéw, 0,035 typu Vitodens 200W o mocy 35 kW.( zamontowany w 2018 roku). 2012 2018
ul. Kwiatkowskiego 20 ’ Kottownia pracuje na potrzeby c.w.u. przez caly rok. Stan techniczny
dobry.
7. JZ-dKamny!l’ W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy Viess-
Tarmow, mann typu VITODENS 200W o mocy 105 kW z palnikiem nadmu-
ul. Konarskiego 2 0,105 chowym. Kottownia moze pracowac¢ w okresie letnim na potrzeby 2011
cw.u. - rezerwa dla ZK.
Stan techniczny dobry.
8. Z-dKamylIl’ W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy
Tamow, Schafer typu Domobloc DCN 215 z palnikiem nadmuchowym.
ul. Konarskiego 2 B 0,215 Kottownia moze pracowac¢ w okresie letnim na potrzeby c.w.u. - 1998

rezerwa dla ZK.
Stan techniczny dobry.

Stan techniczny sieci i wezlow cieplnych

Na dzien 31.12.2019 r. Spotka eksploatowata 121 481 mb. sieci cieplnej magistralnej, rozdzielczej
I przytaczy w zakresie $rednic Dn 15 + 600 mm, w tym 97 900 mb. sieci wykonanej w technologii

rur preizolowanych, 23 581 mb. w technologii tradycyjnej, kanatowej. W bardzo dobrym stanie
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technicznym, znajduja si¢ odcinki sieci wybudowane i zmodernizowane przez Spotke o tacznej

dhugosci 119 364 mb. co stanowi 98,26 % catkowitej dugosci sieci.

Tabela lll-2.1 Sie¢ wysokich parametrow ,,Miejska Sie¢ Cieptownicza”

Diugosé Dlugosé i Dlugosé )
L.p. DN calkowita w tgchnologu_ w technologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 15 27 - 27
2 20 1977 1448 529
3 25 4 462 2 859 1603
4 32 7239 5548 1691
5 40 9424 7409 2015
6 50 13 001 10 088 2913
7 65 15580 11727 3853
8 80 8472 6764 1708
9 100 7 865 6290 1575
10 125 7189 6398 791
1 150 11496 10725 771
12 200 8 404 7 351 1053
13 250 10 257 8 500 1757
14 300 3455 2926 529
15 350 1414 889 525
16 400 4083 3997 86
17 500 2826 27% 32
18 600 98 30 68
Razem 117 269 95 743 21 526
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Tabela lll-2.2 Sie¢ niskich parametréw ,Miejska Sie¢ Cieptownicza”

Dhugosé Dlugosé i Dlugosé )
L.p. DN calkowita w tgchnologu_ w technologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 20 17 14 3
2 25 211 199 12
3 32 314 247 67
4 40 436 387 49
5 50 278 120 158
6 65 296 254 42
7 80 264 257 7
8 100 145 145
9 125 216 197 19
Razem 2177 1820 357

Tabela lll-2.3 Sie¢ niskich parametréw zasilana z kottowni gazowych

Dhugosé Dlugosé i Dlugosé )
L.p. DN catkowita wtgchnologu_ wtechnologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 20 - -
2 25 15 13 2
3 32 196 44 152
4 40 197 - 197
5 50 250 21 229
6 65 257 38 219
7 80 220 161 59
8 100 145 45 100
9 125 328 4 324
10 150 302 11 291
11 200 125 - 125
Razem 2035 337 1698
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Na dzien 31.12.2019 r. Spotka eksploatowala nastgpujace rodzaje wezlow bedace jej wlasnoscia:

posrednie wezty grupowe — szt. 5 o tacznej mocy 1,54 MW,

posrednie wezty indywidualne — szt. 1020 o tgcznej mocy 155,79 MW,
bezposrednie wezty indywidualne — szt. 86 o tacznej mocy 3,33 MW,

bezposrednie wezty podmieszania pompowego — szt. 3 o facznej mocy 0,21 MW.

Na dzien 31.12.2019 r. Spotka dostarczata ciepto do nastepujacych rodzajow weztow bedacych

wlasnoscig odbiorcoéw:

Tabela lll-2.4 Stan techniczny wezléw

Rodzaj wezla Licz:;‘s\;: ?rzlléw
Wezly indywidualne posrednie c.o. 388
Wezly indywidualne posrednie c.0.+ c.c.w. 746
Wezty bezposrednie przeptywowe 91
Wezly bezposrednie podmieszania pompowego 3
Wezly grupowe posrednie c.o. 2
Wezly grupowe posrednie ¢.0.+ c.c.w. 3
Ogotem 1233

posrednie wezty indywidualne — szt. 114 o facznej mocy 9,21 MW,
bezposrednie wezly indywidualne — szt. 5 o tacznej mocy 0,40 MW.

Liczba weztow
-wlasno$¢ MPEC

283
737
86

3

2

3
1114

Ze wzgledu na zréznicowany okres eksploatacji weztow, cze$¢ zainstalowanych urzadzen wymaga

wymiany, Spotka realizuje biezace potrzeby remontowe i odtworzenia majatku.

W 2019 r. Spotka kontynuowata wdrazanie systemu telemetrycznego monitorowania i1 sterowania

pracg weztow 1 zrodet ciepta. Na koniec 2019 r. w systemie telemetrii pracowato 1 073 weztow po-

$redniego i bezposredniego dziatania o tacznej mocy c.o0. 139,77 MW, co stanowi 87,02% ilosci eks-

ploatowanych weztow 1 97,03% tacznej mocy zamowionej. Wezty indywidualne posrednie pracujace

w telemetrii stanowig 88,55% ogolnej ilosci weztdw tego typu, co stanowi 97,97% tacznej mocy w tej

grupie. Dodatkowo w roku 2019 na 124 weztach posredniego i bezposredniego dziatania pracowat

system zdalnego odczytu licznikow ciepta PSION.
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V.1

AKTYWNOSC INWESTYCYJNA SPOLKI

Rzeczowe i finansowe wykonanie inwestycji planowanych na rok 2019.

Plan zadan i naktadéw inwestycyjnych na rok 2019 zostat zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatg Nr 2/2018 w dniu 06 grudnia 2018 r. Uchwalony plan zadan i naktadéw in-
westycyjnych w trakcie 2019 r. zostal zmieniony przez Rade Nadzorczg na wniosek Zarzadu Spotki
uchwatg Nr 45/2019 z dnia 23 sierpnia 2019 r. W planie naktadow inwestycyjnych w pozycji 1 zmie-
niono zakres rzeczowy zadania . W miejsce planowanego zakresu dostosowania kottow weglowych
do wymagan emisji przemystowych dla duzych Zrédet spalania (LCP) wprowadzono zakres rzeczowy
polegajacy na przebudowie jednego kotla wegglowego na kociot gazowy 1 migracje modutu weglowego
do grupy $rednich zrodet spalania (MCP). W konsekwencji zmieniono zakres i sposdéb budowy insta-
lacji oczyszczania spalin kotta weglowego W wyniku nizszych i roztozonych w czasie dopuszczalnych
wielko$ci emisji.

Ze wzgledu na przesunigcie terminu realizacji zadania ,,Budowa linii kablowej GPZ Piaskowka” —
GPZ ,,Graboéwka” z przyczyn niezaleznych od Spotki i wykonawcy, rozliczenie zadania z roku 2018
nastapito w roku 2019.

Wprowadzone zmiany nie wptynety na zmiang planowanego zysku netto zatwierdzonego przez NWZ.

Tabela IV-1.1 Rzeczowe wykonanie planu naktadéw inwestycyjnych za okres 01.01.2019r. - 31.12.2019 r.

Lp.  Obiekt /rejon Zak_res rzeczowy Sys_tem__ Wykonanie
inwestycji realizacji
1 2 3 4 5
1. Elektrocieptownia Dostosowanie bazy wytworczej Spotki Zlecony  Opis wykonania zadania znajduje sie w dal-
"Piaskdwka" do wymagarn norm emisyjnych Szej czeSci rozdziatu.

obowigzujacych od roku 2023.

Zadanie realizowane bedzie w latach
2019-2022 i w roku 2027. Planowana
warto$¢ zadania to 22 min zt. W roku
2019 zakfada sie zesp&t prac
przygotowawczych. Pozostate naktady
inwestycyjne bedg ponoszone w latach
2021-2022 i w roku 2027. Zaktada sie:

+» modernizacje systemu odpylania spalin
oraz budowe instalacji odsiarczania na
jednym kotle weglowym,

+ przebudowe drugiego kotta weglowego
na kociot gazowy,

* wylaczenie z uzytkowania trzeciego
kotta weglowego.
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Lp.  Obiekt /rejon

1 2

2. Elektrocieptownia
"Piaskdwka"

3. Siec ciepfownicza
zasilana z elektro-
cieptowni
"Piaskowka

4. Sie¢ cieptownicza
zasilana z elektro-
cieptowni
"Piaskdwka"

5. Sie¢ cieptownicza
zasilana z elektro-
cieptowni
"Piaskdwka"

Zakres rzeczowy
inwestycji

3

Modernizacja sieci i weziéw.
Planowane zadania :

-wymiana odcinkéw sieci w zakresie sred-
nic Dn 25 - Dn 80 mb o facznej dtugosci
554 mb.,

-wymiana 17 szt. indywidualnych weztéw
posrednich cotccw oraz 13 szt. indywidu-
alnych weztéw posrednich co o tacznej
mocy 8,3 MW,

- modernizacja elementéw telemetrii i kon-
troli szczelnosci.

Program Centralna Ciepta Woda -
Komfort i Bezpieczenstwo.

Przebudowa 2 weztéw indywidualnych
posredniego dziatania z dobudowg mo-
dutu ccw, rozbudowa 3 weztéw indywi-
dualnych po$redniego dziatania o
modut centralnej cieptej wody. Wykona-
nie 6 instalacji wewnetrznych ccw i 70
przytaczy mieszkaniowych. Zaktada sie
dostawe ciepta dla potrzeb podgrzewa-
nia wody wodociggowej w 6 budynkach
mieszkalnych.

Przytaczenie nowych odbiorcéw.

Spdtka posiada 12 zawartych uméw przy-
taczeniowych, prowadzone sg rozmowy w
zakresie zawarcia kolejnych uméw. Zato-
zono naktady dla 45 obiektéw o faczne;
mocy 4 MW na potrzeby co i ccw. Zapla-
nowano rezerwe w wysokoéci 1 000 tys.zt
na przytaczenia nowych odbiorcow, ktdrzy
moga sktada¢ wnioski o przylaczenie w
trakcie roku planistycznego. Utworzenie
rezerwy w planie zwieksza dynamike
dziatar Spétki w obszarze zwiekszenia
udziatu w rynku ciepfa.

Projektowanie zadan inwestycyjnych
planowanych do realizacji w latach na-
stepnych.

Dokumentacja przysziosciowa, przygoto-
wanie projektow inwestycyjnych.

Sys_tem" Wykonanie
realizacji

4 5
Wiasny  Zadanie zrealizowano.
Zlecony
Wiasny  Zadanie zrealizowano.
Zlecony
Wiasny Zadanie zrealizowano.
Zlecony
Wiasny  Zrealizowano planowane zadania.
Zlecony
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Zakres rzeczowy System

Lp.  Obiekt /rejon . s L Wykonanie
inwestycji realizacji
1 2 3 4 5
6. Sie¢ cieplownicza Zakup Srodkow trwatych. Zakupy zrealizowano zgodnie z wystepuja-
zasilana z elektro- - Kopara przetadunkowa do wegla. cymi potrzebami Spotki.
cieptowni ,
e Samochéd towarowo-osobowy.
Piaskdwka
Wyposazenie techniczne weztéw ciepl-
nych.
Sprzet komputerowy, oprogramowanie.
7. Budowa lini kablowej GPZ "Pia- Zlecony  Opis wykonania zadania znajduje sie w dal-
skowka" - GPZ "Grabowka". szej czesci rozdziatu.

Kontynuacja zadania z roku 2018.
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Tabela IV-1.2 Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych

Lp.

Nazwa zadania

Planowane naktady

Bilans naktadéw na majatek trwaty w 2019 roku (tys. zt)

(tys. 2) Poniesione Przyj i
yjeto B.Z. Wykonanie
BRI nakfady na stan majatku 31.12.2019 %
1 | Dostosowanie bazy wytwérczej Spotki do wymagan norm
emisyjnych obowigzujacych od roku 2023 100 0 0 0 0 0,0%
Modernizacja sieci i weztow 3204 21 3052 3065 8 92,7%
Program Centralna Ciepta Woda - Komfort i Bezpieczenstwo 841 3 910 913 0 108.3%
4 | Przyt i h odbiorcé
"zylaczente nowych odblorcow 10 460 778 6949 6 359 1369 66,4%
5 | Projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych do realiza-
Gji w latach nastepnych 500 212 88 31 269 17,6%
6 ﬁ;lérl:p $rodkow trwatych i wartoSci niematerialnych i praw- 1200 0 217 17 0 18.4%
7 | Budowa linii kablowej GPZ "Piaskéwka" - GPZ "Grabdwka"
vdowa finil Kabiowe] asiow " 1300 130 1209 0 1339 93,0%
SUMA 17 694 1143 12 426 10 585 2984 70,2%
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Pozycja 1 planu naktadow inwestycyjnych — Dostosowanie bazy wytworczej Spotki do wymagan
norm emisyjnych obowigzujqgcych od roku 2023.

Wykonano analiz¢ przewidzianych prawem wielkosci dopuszczalnych emisji zanieczyszczen
z uwzglednieniem mozliwo$ci migracji z rezimu LCP do MCP — koszty analizy ujeto w kosztach
operacyjnych okresu.

W dniu 31.12.2019 roku uzyskano decyzje srodowiskowa dla przedsiewzigcia pt: "Dostosowanie
Elektrocieptowni Piaskowka Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie do
norm ochrony srodowiska zgodnie z dyrektywa MCP".

Wykonano ekspertyze techniczng na temat: " Dostosowanie budynku Elektrocieptowni Piaskowka
przy ul. Spokojnej 67 w Tarnowie do aktualnych wymogoéw ochrony przeciwpozarowej". Ekspertyze
ztozono w dniu 21.11.2019 r. do Matopolskiego Komendanta Wojewodzkiego Panstwowej Strazy
Pozarnej w celu uzyskania postanowienia akceptujacego zaproponowane rozwigzania. Do konca 2019
r. nie otrzymano postanowienia w przedmiotowej sprawie. Platno$¢ za wykonang ustuge, zgodnie
z umowga dokonana zostanie po otrzymaniu postanowienia Komendanta Wojewodzkiego Strazy Po-
zarnej.

W styczniu br. Spotka wystapita z wnioskiem o wydanie decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicz-
nego. W miesigcu lutym 2020 r. ztozony zostat wniosek o zmiang posiadanego pozwolenia zintegro-
wanego na prowadzenie instalacji Elektrocieptownia ,,Piaskéwka > Miejskiego Przedsigbiorstwa
Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie.

Brak wykonania finansowego pozycji planu wiaze si¢ z ujeciem czesci dziatan przygotowawczych w
kosztach operacyjnych lub ich poniesienie nastapi w roku 2020. Znaczng czg$¢ zakresu Spotka wyko-

nala systemem wlasnym.

Pozycja 2 planu naktadow inwestycyjnych — Modernizacja sieci i weziow.

Planowany zakres rzeczowy zadania zostal wykonany, wykonane dlugosci sieci s3 mniejsze od pla-
nowanych co jest zwigzane z optymalizacja przebiegow. Wybudowano i zmodernizowano 341,5 mb
przyltaczy oraz sieci rozdzielczych.

Zmodernizowano 21 szt. weztéw indywidualnych posrednich c.o.+c.c.w. oraz 12 szt. weztow indywi-
dualnych posrednich c.o., 0 tacznej mocy 7,7 MW. Zmodernizowane wezty posiadaty ponad dwudzie-

stoletni okres eksploatacji.
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Pozycja 3 planu naktadéw inwestycyjnych — Program Centralna Ciepta Woda — komfort i bez-
pieczenstwo.

W 2019 r. z Program wdrozono w 8 budynkach wielorodzinnych. Z oferty c.c.w. w ramach Programu
skorzystali mieszkancy 582 lokali, o tgcznej mocy zamowionej 0,49 MW. W ramach realizacji Pro-
gramu Spotka wybudowata 8 modutow weztéw centralnej cieptej wody oraz 7 instalacji wewnetrz-
nych c.c.w. Wczesniej odbiorcy ci korzystali z alternatywnych form podgrzewania wody uzytkowej
za posrednictwem piecykdéw gazowych i elektrycznych podgrzewaczy wody. W latach 2007-2019 do
Programu ,,Centralna Ciepta Woda — komfort i bezpieczenstwo” wigczono w sumie 320 budynki wie-

lorodzinne w Tarnowie, w ktorych przytaczono 14 066 mieszkan.

Pozycja 4 planu naktadéw inwestycyjnych — Przylgczenie nowych odbiorcow.
W 2019 r. zawarto 50 umoéw przytaczeniowych na dostawe ciepla na cele centralnego ogrzewania
oraz centralng ciepta wode. W ramach przytaczenia nowych odbiorcow wybudowano 3 295 mb

sieci cieplowniczej oraz 50 weztow cieplnych o tacznej mocy c.o. + c.c.w. 3,59 MW.

Pozycja 5 planu naktadow inwestycyjnych — Projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych
do realizacji w latach nastepnych.

Wykonano projekty sieci cieptowniczych i przytaczy dla nowych odbiorcow.

Pozycja 6 planu naktadéw inwestycyjnych — Zakup srodkow trwalych.
Zakupy zrealizowano zgodnie z wystepujacymi potrzebami Spoiki.

Pozycja 7 planu naktadow inwestycyjnych — Budowa linii kablowej GPZ "Piaskowka' — GPZ
"Grabowka".

W planie naktadow inwestycyjnych na 2018 rok umieszczono zadanie inwestycyjne pod nazwa ,,Bu-
dowa efektywnego systemu energetycznego miasta Tarnowa z wykorzystaniem energii odnawialnej
I skojarzonego wytwarzania ciepta i energii elektrycznej”. Zadanie obejmowato naktady na budowe
potaczenia kablowego pomiedzy GPZ ,,Piaskéwka” a GPZ ,,Grabowka”. W roku 2018 rozpoczeto
realizacje zadania. W trakcie budowy linii kablowej na odcinku o dlugosci 100 m w pasie drogowym
ul. Jana Pawta II stwierdzono, Ze planowana trasa przebiegu kabla znajduje si¢ na linii kolizyjnej z wy-
budowang przez Tarnowskie Wodociagi Sp. z 0.0. rurg wodociaggowa. Ze wzgledu na koniecznos¢
wykonania procedur administracyjnych i warunki atmosferyczne przesunigto termin realizacji umowy
na dzien 30.04.2019 roku. Pozostale warunki umowy, w tym warto$¢ wynagrodzenia, pozostaly bez

zmian. W dniu 11.04.2019 r. dokonano odbioru robot od wykonawcy.
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Opodznienia w realizacji inwestycji skutkowaty przesunigciem wydatkoéw inwestycyjnych z roku 2018
na rok 2019. Naktady poniesione zostang przyj¢te na stan majatku w momencie podtaczenia kabla do

stacji GPZ co zwigzane bedzie z wyprowadzeniem mocy.

Zamierzenia na lata nastepne

Dnia 11 grudnia 1029 r., uchwalg nr 2/2019, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Miejskiego Przed-
siebiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie zatwierdzilo zmiang Strategii Miejskiego Przedsig-
biorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie na lata 2016-2030. Celem ewaluacji byto dostosowanie

strategii spotki do wystepujacych zmian czynnikdw zewngtrznych.

Zgodnie z ewaluacja:

— zrezygnowano z realizacji projektu budowy kogeneracji weglowej,

— zrezygnowano z budowy instalacji oczyszczania spalin na dwdch kotlach weglowych w rezi-
mie emisji duzych zrodet spalania (LCP),

— wprowadzono projekt migracji modutu weglowego do grupy Srednich zrodet spalania (MCP)
z zamiang paliwa na gazowe w drugim kotle weglowym 1 wylaczeniu z eksploatacji trzeciego
kotta weglowego,

— utrzymano projekt budowy instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych od-

padow komunalnych.

Modernizacja instalacji oczyszczania spalin

Spotka realizuje scenariusz dostosowania zrodet weglowych do wymagan emisyjnych, polegajacy na
migracji zrodta weglowego do systemu $rednich zrodet spalania (MCP), tj. Zrodel ponizej <SOMW
mocy nominalnej. Rozwigzanie to wymaga rezygnacji ze spalania wegla energetycznego w dwoch
kottach WR-25 (z trzech zainstalowanych) 1 konwersji paliwa weglowego na gazowe w jednym kotle
weglowym. Migracja do grupy MCP naklada mniej rygorystyczne standardy emisyjne 1 umozliwia
etapowa budowe instalacji oczyszczania spalin na jednym kotle weglowym WR-25 przy nizszym re-
zimie dopuszczalnych emisji i wydtuzonym okresie derogacii.

Modernizacja instalacji oczyszczania spalin na jednym kotle wegglowym realizowana bedzie w etapach
gwarantujacych osiggnigcie wymaganych poziomoéw emisji:

do 31 grudnia 2020 r. ograniczenie emisji pytdéw do 100 mg/Nm?,

do 31 grudnia 2024 r. ograniczenie emisji SO2 do 1100 mg/Nm?®,

do 31 grudnia 2029 r. ograniczenie emisji SO2 do 400 mg/Nm?,
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Przewiduje si¢ przebudowe drugiego kotta weglowego na kociol gazowy oraz wytaczenie z uzytko-
wania trzeciego kotta weglowego.

Planowane naktady inwestycyjne wynoszg 22 min zt 1 beda roztozone w czasie do konca 2029 roku.

Budowa spalarni pre-RDF

Baza wytworcza Spotki wymaga takze dostosowania do aktualniej polityki klimatyczno-energetycznej
Polski i Unii Europejskiej, zaktadajacej m.in.:

a) poczawszy od 2021 roku zobowigzanie panstw cztonkowskich do podnoszenia, w sektorze
ogrzewania 1 chlodzenia, udziatu energii odnawialnej i/lub odpadowej o co najmniej 1,3
punktu procentowego rocznie (lub 1,1 punktu procentowego rocznie dla samego OZE),

b) poczawszy od 2025 roku udzielanie wsparcia dla odbiorcow na odtgczenie si¢ od nieefektyw-

nych energetycznie systemow cieptowniczych.

Pomimo, Ze Spétka dysponuje jednym z najnowoczesniejszych systemem przesytu 1 dystrybucji ciepla
nie spetnia parametréw efektywnego systemu cieptowniczego, tj. nie wykorzystuje co najmniej:
w 50% energii ze zrodet odnawialnych lub w 50% ciepta odpadowego lub w 75% ciepta pochodza-
cego z kogeneracji lub w 50% potaczenia ww. energii i ciepta. W konsekwencji juz dzisiaj nie moze
korzysta¢ z preferencyjnych zZrodet finansowania na rozbudowe miejskiej sieci cieplowniczej, a w
przysztosci bedzie miata znaczne utrudnienia w przytaczaniu nowych obiektow. Wysoce prawdopo-
dobne jest tez ponoszenie dodatkowych optat w zwigzku z brakiem udziatu OZE w miksie paliwowym
Spotki.

Rozwigzaniem jest budowa zrodta zapewniajacego produkcje ciepta w procesie wysokosprawnej ko-
generacji oraz bedacego jednoczesnie Zrodtem odnawialnym. Takim Zrodlem jest planowana przez
Spotke instalacja kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéow komunalnych z wyko-
rzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie.

Planowana instalacja posiada wydajno$¢ 40 000 Mg/rok przetworzonych odpadow komunalnych nie-
nadajacych si¢ do recyklingu o kodach 19 12 12 1 19 12 10 oraz wartosci opalowej ok. 12 MJ/kg.
Zrodtem paliwa beda dwie tarnowskie instalacje do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmie-
szanych odpadow komunalnych. Produkcja energii prowadzona bedzie w uktadzie kogeneracji, a wy-
produkowane ciepto zostanie w catosci zagospodarowane w miejskiej sieci cieptowniczej. Lokalizacje

instalacji zaplanowano na terenie Elektrocieplowni Piaskéwka przy ul. Spokojnej w Tarnowie.

Planowane naktady inwestycyjne wynosza 200 mln zt, a okres realizacji to lata 2020-2025.
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Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, Spotka prowadzi rozmowy z NFOSiGW w przed-
miocie montazu finansowego dla projektu spalarni pre-RDF.
Zaktadane Zrodta finansowania:
— pozyczka NFOSIGW w kwocie 145 478 000 zt,
— dotacja NFOSiGW w kwocie 20 000 000 zt,
— $rodki wtasne Spotki w kwocie 34 522 000 zi.
Do zamknigcia montazu finansowego konieczna jest zmiana statutu Spotki w przedmiocie stabilizacji

kapitatow Spotki polegajacej na usunigciu automatycznego umorzenia akcji NFOSiGW.

Dnia 6 wrzesnia 2019 r. weszly w zycie przepisy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r. 0 zmianie ustawy
0 utrzymaniu czystosci i porzqdku w gminach oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1579)
m.in. zobowigzujace Ministra wlasciwego ds. srodowiska do utworzenia w terminie do dnia 31 lipca
2020 r. listy instalacji przeznaczonych do termicznego przeksztatcania odpadow komunalnych lub od-
padow pochodzqcych z przetwarzania odpadow komunalnych. Zgodnie z nowelizacjg, w przypadku
braku wpisu na list¢ odmawia si¢ wydania decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach, pozwolenia
na budowe i pozwolenia zintegrowanego. Spotka wystapita z wnioskiem do Ministra Srodowiska a na-
stepnie po reorganizacji do Ministra Klimatu o ujecie instalacji liScie. Realizacja projektu uzalezniona

jest od uzyskania wpisu.
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ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO NATURALNE

Rodzaje oraz ilo$ci gazéw i pylow emitowanych do powietrza

Tabela V-1.1 Bilans emisji w 2019 r.

_ Nazwa . Emisja w [Mg]
zanieczyszczenia 2019, Wg decyzji* %
Dwutlenek siarki 280,309 683,819 40,99
Dwutlenek azotu 123,967 253,795 48,85
Tlenek wegla 43,461 nie okre$lono -
Dwutlenek wegla 96 166 nie okre$lono -
Pyt 82,758 146,270 56,58

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.B.VII1.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
z dnia 30.12.2011 r., znak: W0S.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014 . znak: W0S.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 r. oraz znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r.

Pomiary zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza

Pomiary zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza wykonywane sg zgodnie w oparciu o posia-
dane przez Spoétke pozwolenie zintegrowane. Pomiar zanieczyszczen emitowanych przez kotly we-
glowe WR 25 (3 szt.) odbywa si¢ w sposob ciggly. Pomiary okresowe emisji dla turbiny gazowej oraz
kottow gazowo-olejowych DWH 1850 (2 szt.) wykonano w miesigcu kwietniu i grudniu 2019 r.

Tabela V-2.1 Zestawienie wynikéw pomiaréw stezen emisyjnych w 2019 r. - kotty weglowe WR 25 x 3

Stezenie mg/m?przy za Dopuszczaina
_Badane wartosci 6% O wielko$¢ emisyjna %
zanieczyszczenie 2019 . w mg/ m30;
w gazach odlotowych®
Dwutlenek siarki 779,93 1500 51,60
Dwutlenek azotu 265,94 400 66,49
Pyt 230,99 400 57,75

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.B.VIII.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
zdnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 r. oraz znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r.
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Tabela V-2.2 Zestawienie wynikow pomiaréw stezen emisyjnych w 2019 r. - turbina gazowa

Badane
zanieczyszczenie

Stezenie mg/m3 przy za-
wartosci 3 % 02

Dopuszczalna
wielko$¢ emisyjna
w mg/ m30;

%

2019r.
f w gazach odlotowych®
Dwutlenek siarki ponizej oznaczenia 12 -
Dwutlenek azotu 131,965 150 87,98
Pyt ponizej oznaczenia 5 -

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.B.VIIL.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
zdnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 r. oraz znak: W0S.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r.

Tabela V-2.3 Zestawienie wynikow pomiaréw stezen emisyjnych w 2019 r. — kociot gazowo-olejowy nr 5 DWH 1850

Badane
zanieczyszczenie

Stezenie mg/m3 przy za-
wartosci 6 % O2
2019r.

Dopuszczalna
wielko$¢ emisyjna
w mg/ m30;

w gazach odlotowych®

%

Dwutlenek siarki ponizej oznaczenia 35 -
Dwutlenek azotu 97,736 300 32,58
Pyt ponizej oznaczenia 5 -

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.B.VIIL.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
zdnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP
z dnia 25.11.2015 r. oraz znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r.

Przedstawione w tabelach nr V-1.1, V-2.1, V-2.2 , V-2.3 wielko$ci emisji zanieczyszczen powietrza
z Elektrocieptowni ,,Piaskowka” sg nizsze od wartos$ci dopuszczalnych, okreslonych w obowigzuja-

cym pozwoleniu zintegrowanym.

System handlu uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych

W roku 2019 emisja CO2 wyniosta 96 166 [Mg] - przydziat nieodptatnych uprawnien do emisji
CO2wg planu KPRU na 2019 r. wyniést 20 511 EUA.
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W tabeli ponizej wykazano bilans posiadanych uprawnien do emisji.

Tabela V-3.1 Bilans uprawnien do emisji w ujeciu ilosciowym za 2019 r.

Ujecie ilosciowe (szt.)
Wyszczeg6lnienie
BO Przychody Rozchody Bz
Bilans otwarcia na 01 stycznia 2019 r. 57 295
Przydziat za 2019 . 20 511
Odptatne nabycie 70 000
Pokrycie emisji za 2019 r. 96 166
Bilans zamkniecia 31.12.2018 . 51460

Swiadectwa efektywnosci energetycznej

Zgodnie z ustawa z dnia 20 maja 2016 r. obowiagzujaca od dnia 1 pazdziernika 2016 r. pozyskanie Swiadectw
efektywnosci energetycznej, tzw. biatych certyfikatow, jest obowigzkowe dla firm sprzedajacych energie od-
biorcom konicowym, w celu przedtozenia ich Prezesowi Urzgdu Regulacji Energetyki do umorzenia. Firmy zo-
bligowane sa do pozyskania okreslonej liczby certyfikatow w zaleznosci od wielko$ci sprzedawanej energii

cieplne;j. Istnieje takze mozliwos¢ czesciowej realizacji obowiazku poprzez uiszczenie oplaty zastepcze;.

W roku 2019 wykonano obowigzek umorzenia 350,254 toe za rok 2018. Za 2019 rok Spétka zobowigzana jest
umorzy¢ 335,742 toe. Pod potrzeby umorzenia zakupiono w 2019 r. tacznie 350,726 toe. Wartos¢ zakupu wy-
niosta 589.832,62 zt. Czgscia zakupionych $wiadectw pokryto umorzenie za 2018 r. (0,726 toe). Koszt obo-
wigzku umorzenia za 2019 r. wyniost 565.653,33 zt.

ilos¢ wartosé
$wiadectwa wg stanu na 01.01.2019 . 0,000 0,00
zakup w roku 2019 350,726 589 732,62
pokrycie umorzenia za 2018 r. -0,726 -57,62
umorzenie za 2019 . -335,742 -565 653,33
$wiadectwa wg stanu na 31.12.2019 . 14,258 24 021,67
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Ceny ciepla

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Energii z dnia 22 wrze$nia 2017 r. w sprawie szczegdtowych
zasad ksztattowania i1 kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto (Dz.U. z 2017 r.,
poz. 1988) Spotka w okresie sprawozdawczym dokonywata kalkulacji bazowych cen i stawek optat
za ciepto w nastepujacy sposob:

a) dla sieci cieptowniczej — grupy taryfowe S.1:

= w zakresie wytwarzania ciepta w sposob okreslony w §13, z uwzglednieniem ust. 6 roz-
porzadzenia taryfowego, tj. w oparciu o ceny referencyjne,

» dla odbiorcow ,,Sieci cieptowniczej na terenie miasta Tarnowa, zasilanej z elektrocie-
ptowni Piaskowka oraz elektrocieptowni Grupy Azoty S.A. zgodnie z §8 pkt. 3 rozpo-
rzadzenia taryfowego jako usrednionej ceny ciepta, usrednionej ceny za zamoéwiong
moc cieplng i uSrednionej ceny nosnika ciepta,

» w zakresie przesytania i dystrybucji ciepta w sposéb okreslony w §22 rozporzadzenia
taryfowego, tj. w oparciu o planowane koszty uzasadnione,

b) dla kottowni gazowych — grupy taryfowe S.2, K'i P:
"  w sposob okreslony w §21 rozporzadzenia taryfowego, tj. w oparciu o planowane

koszty uzasadnione.

W 2019 r. obowigzywaty:

1) taryfa dla ciepta nr 13 zatwierdzona przez Prezesa URE decyzja NR OKR-4210-9(9)/2018 /188/
XIII/ES, ktéra zostata wprowadzona w zycie 01.08.2018 r. i byla stosowana do 31.07.2019 r.,

2) taryfadlaciepta nr 14 zatwierdzona przez Prezesa URE decyzja NR OKR.4210.14.2019.MGI,
ktora zostata wprowadzona w zycie 01.08.2019 r. 1 byta stosowana do 31.12.2019 r.

W okresie obowigzywania taryfy nr 13 dokonana zostata nastepujgca zmiana:
* od 1 stycznia 2019 r. wprowadzone zostaly nowe ceny ciepla dla odbiorcow zasilanych
z kottlowni gazowych — grupy taryfowe S.2.b, S.2.f, S.2.g, K, P. Zmiana ta podyktowana

byta wzrostem cen zakupu paliwa gazowego, a Sredni wzrost cen ciepta wyniost 17,28%.

W zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla ciepta nr 14 w grupie taryfowej S.1 nastgpil wzrost
cen za wytwarzanie ciepta srednio o 5,90%, wzrost stawek optat za przesyt srednio 0 9,88%, $redni

wzrost cen w grupie taryfowej S.1 wynidst 7,48%. Dla kottowni gazowych dostarczajacych ciepto
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do zewnetrznych instalacji odbiorczych oraz dla kottowni lokalnej — grupy taryfowe S.2 i K, nastapit

sredni wzrost o 2,79%, natomiast dla kottowni parowej — grupa taryfowa P, nastapil wzrost o 0,22%.

Laczny $redni wzrost cen 1 stawek optat za ciepto dla wszystkich grup taryfowych wynidst 7,42%.

Moc zamowiona, powierzchnia objeta dostawg ciepla

Tabela VI-2.1 Stan mocy zaméwionej na dzier 31.12.2019 r. z podziatem na jej przeznaczenie oraz grupy odbiorcéw

Moc zaméwiona w MW
Grupa przeznaczenie mocy zamoéwionej udziat
odbiorcow ey
c.0. C.CW. baseny | wentylacja razem z:g"(';e":r""[%
spotdzielczos¢ mieszkaniowa 57,4658 13,2335 0,0350 70,7343 41,85
Miejski Zarzad Budynkéw 14,1472 2,8416 16,9888 10,05
5v°tzy°nft$%%”ad°y budynkow 8,5022 3,1801 0,0350 17173 6,93
domy jednorodzinne 2,3404 0,2281 2,5685 1,52
Eﬂgﬁ’(’:‘;gjmeczno“i 24,7180 3525 | 08737 | 36806 30,7977 1940
przedsiebiorstwa, handel 17,1434 0,7570 13,3916 31,2920 18,51
pozostali odbiorcy 2,4966 0,3765 0,0595 2,9326 1,74
Razem: 126,8136 24,1422 0,8737 17,2017 169,0312 100,00%

Wykres VI-2.1 Struktura mocy zaméwionej wg grup odbiorcow

@ sp. mieszkaniowe
O Miejski Zarzad Bud.
O pozostali zarzadcy
DOdomy jednorodzinne
Obudynki uzyt. publ.
Oprzedsieb i handel
@ pozost. odbiorcy
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Tabela VI-2.2 Zmiany mocy od 01.01. 2019 r. — 31.12.2019 r.

Moc w MW
L.p. Rodzaj przeprowadzonej zmiany
c.0. C.CW. wentylacja razem
1. Przytaczenia budynkéw 1,6480 0,6381 0,4537 2,7398
2. Odtgczenia budynkéw -0,0350 -0,0350
3. Korekty mocy -4,4245 0,5544 0,6746 -3,1955
Ogotem zmiany mocy -2,8115 1,1925 1,1283 -0,4907

W 2019 roku Spotka utrzymywata aktywno$¢ inwestycyjng w obszarze rozwoju rynku ciepla syste-
mowego, dzigki czemu do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczono nowych odbiorcéw o tgcznej
mocy zamowione] w wysokosci 2,7398 MW. Wynik ten stanowi efekt aktywnosci rynkowej Spotki
W obszarze przylaczania nowych budynkow oraz realizacji Programu ,,Centralna Ciepta Woda — kom-
fort 1 bezpieczenstwo”. W okresie sprawozdawczym odnotowano spadek o 4,4245 MW zamoéwione;j
mocy cieplnej dla centralnego ogrzewania budynkow, bedacy skutkiem poprawy efektywnosci ener-
getycznej budynkéw i ograniczenia zuzycia ciepta. Ogotem w 2019 roku nastgpito zmniejszenie za-
potrzebowania na zamdwiong moc cieplng o 0,4907 MW.

Tabela VI-2.3 Stan powierzchni objetej dostawa ciepta dla potrzeb centralnego ogrzewania i wentylacji
w latach 2000 - 2019

Lata Powierzchnia mieszkalna Powierzchnia uzytkowa Razem powierzchnia Dynamika
m?2 m? m? %

2000r. 1.087.884 273.771 1.361.655

2001 r. 1.098.498 328.473 1.426.971 +5%
2002r. 1.106.590 338.939 1.445.529 +1%
2003 r. 1.107.244 333.208 1.440.452 0%
2004 . 1.112.408 338.635 1.451.043 +1%
2005r. 1.119.009 376.430 1495439 +3%
2006 r. 1.141.397 417.845 1.5569.242 +4%
2007 . 1.147.393 527.709 1.675.103 +7%
2008 . 1.213.052 590.061 1.803.113 +8%
2009r. 1.236.177 628.689 1.864.866 +3%
2010r. 1.241.650 682.528 1.924.178 +3%
2011 r. 1.249.673 725.520 1.975.193 +3%
2012r. 1.257.045 738.034 1.995.079 +1%
2013r. 1.269.314 749.671 2.018.985 +1%
2014r. 1.282.507 766.417 2.048.924 +1%
2015r. 1.281.998 778.027 2.060.025 +1%
2016 1.291.320 784.592 2.075.911 +1%
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Lata Powierzchnia mieszkalna Powierzchnia uzytkowa Razem powierzchnia Dynamika
m? m? m2 %
2017 r. 1.299.114 785.727 2.084.840 0%
2018 . 1.309.740 794.452 2.104.192 +1%
2019r. 1.323.576 809.066 2.132.642 +1%

Wykres VI-2.2 Wykres ksztaltowania si¢ mocy zaméwionej i powierzchni objetej dostawa ciepta
dla potrzeb c.o. w latach 2000 - 2019
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Wykres VI-2.3 Wskaznik mocy zamdwionej i zuzycie ciepta na m2 powierzchni
w latach 2000 — 2019
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Wskaznik zaméwionej mocy cieplnej na m? powierzchni na przestrzeni lat 2000-2006 systema-
tycznie obnizal si¢ na skutek poprawy poziomu efektywnosci energetycznej budynkow. W latach

2007-2011 obserwowano jego stabilizacje dzigki przytaczeniom budynkow wysokokubaturowych
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V1.3

I energochtonnych. Od roku 2011 wskaznik ten utrzymuje staty trend spadkowy, jego niewielki wzrost

odnotowano jedynie w 2018 roku. W wyniku wzrostu poziomu efektywnosci energetycznej budyn-

kéw oraz rozwoju §wiadomosci odbiorcow w obszarze racjonalnego gospodarowania prognozuje si¢

dalsze obnizanie mocy zamdwionej oraz zmniejszanie zuzycia ciepta systemowego przez odbiorcow.

Wskaznik zuzycia ciepla na m? powierzchni od 2000 roku utrzymuje statg tendencje spadkowa, na

ktora zasadniczy wptyw maja dzialania termomodernizacji budynkow przez odbiorcow ciepta. Ponie-

waz na wskaznik ten maja wplyw temperatury Srednie Sezonu grzewczego, na przestrzeni analizowa-

nych lat odnotowane byly jego nieznaczne wzrosty. W 2019 roku nastapit jednak po raz kolejny spa-

dek wskaznika zuzycia ciepta na m? — w okresie grzewczym utrzymywata sie wysoka $rednia tempe-

ratura zewnetrzna, ktéra wyniosta 7,36° C i byta wyzsza od planowanej o 3,33° C.

Wykonanie sprzedazy ciepla i energii elektrycznej

Uzyskane w okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty ogétem w 2019 r.

56 143 654 zk — co stanowi 97,26 % wielkosci planowane;.

Planowane i rzeczywiste parametry sezonu grzewczego:

planowana dlugo$¢ sezonu grzewczego

rzeczywista dlugos$¢ sezonu grzewczego

planowana $rednia temperatura zewnetrzna w sezonie

rzeczywista §rednia temperatura zewnetrzna w sezonie

W 2019 roku Spotka produkowata energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji. Przychody ze

sprzedazy energii elektrycznej w okresie sprawozdawczym wyniosty 4 588 188 zt.

Tabela VI-3.1 llosciowe wykonanie sprzedazy ciepta i energii elektrycznej

L R Plan Wykonanie % Odj h)I(Ienia
-P- Wyszczegeinients 2019, 2019 . wyk. planu of plant
llosé %
l. | Wytwarzanie ciepta
moc zmowiona [MW] 167,6207 165,8689 99,0 -1,7518 | 1,0
sprzedaz ciepta [GJ] 988 326,658 938 361,963 94,9 -49964,695 | -5,1
Il. | Przesytidystrybucja ciepta
moc zméwiona [MW] 166,0622 164,3095 98,9 -1,7527 | 1,1
sprzedaz ciepta [GJ] 979 675,581 930 022,183 94,9 -49 653,398 | -5,1
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Plan Wykonanie % Odchylenia
L.p. Wyszczegélnienie 20191, 20191, wyk. planu od planu
llos¢ %
lll. | Nosnik ciepta [m?] 1763 1743 98,9 20 | 1.1
IV. | Energia elektryczna [MWh] 0 17 033 17 033 100
Prawa majatkowe [MWh] 5087 4370 85,9 -7 | <141
Tabela VI-3.2 Wartosciowe wykonanie sprzedazy ciepta i energii elektrycznej [zt]
S Plan Wykonanie % Réznice
Lp Wyszezegbinienie 20192 | 2019n0d] | wykplany [rroeors T
l. | Wytwarzanie ciepta ogotem, 36 343 000 35202 400 96,9 -1140 600 -3,1
z tego:
a/ | opfaty za moc zamdwiong 11 376 000 11 124 864 97,8 -251 136 -2,2
b/ | opfaty za sprzedane ciepto 24 967 000 24 077 535 96,4 -889 465 -3,6
IIl. |Przesytidystrybucja ciepta ogotem, | 21145 000 20733732 98,1 -411 268 -1,9
z tego:
a/ | opfaty state 6 390 000 6 420 385 100,5 30 385 0,5
b/ | optaty zmienne 14 755 000 14 313 347 97,0 -441 653 -3,0
lll. | Optata za nosnik 26 000 25 547 98,3 -453 1,7
IV. [Optata za pomieszczenia weztéw 212000 181 975 85,8 -30 025 -14,2
V. | Ogotem przychody ze sprzedazy 57 726 000 56 143 654 97,3 -1 582 346 2,7
ciepla
VI. | Przychody ze sprzedazy energii 584 000 4 569 265 782,4 3976 265 680,9
elektrycznej
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VII.

VII.1

ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE

W Spoice stosowany jest system zarzadzania przez controlling finansowy. Struktura 1 wielko$¢
zatrudnienia sa dostosowywane dynamicznie do zadan centrow odpowiedzialnosci. Koszty wyna-

grodzen sg sktadowa planow operacyjnych i budzetéw realizowanych przez kierownikow centrow.

Zatrudnienie

Srednioroczne zatrudnienie za 2019 r. wyniosto 214,35 etatéw. Na dzien 31 grudnia 2019 r.
zatrudnionych byto 208 oséb w tym:

= 158 0s6b na stanowiskach produkcyjnych,

» 50 0s6b na stanowiskach nieprodukcyjnych,

» 182 0s6b na czas nieokreslony,

= 25 0s6b na czas okreslony,

= 103 os6b w Zaktadzie Serwisu i Wykonawstwa.

Wielkosci zatrudnienia (w etatach) w latach 2010-2019 prezentuje ponizszy wykres:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

u pozostate obszary dziatalnosci u dziatalnos¢ energetyczna
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VII.2

Wynagrodzenie

Kwota wyptaconych w okresie sprawozdawczym wynagrodzen ogdtem wyniosta 14 584 041,45 zt
i stanowi 93,66 % wiclkosci planowanej 15 571 000,00 z1).

Kwota wyptaconych wynagrodzen dzieli si¢ na:

= wynagrodzenia Kontrakt Menadzerski: 735 355,20 zt
» wynagrodzenia Rady Nadzorczej: 222 567,14 71
* wynagrodzenia z tytutu umow cywilnych: 24 163,64 zt
» wynagrodzenia pracownikow Spoéiki: 13 312 203,41 zt
= odprawy emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe: 289 752,06 zt

Poziom przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia, liczonego bez wynagrodzen Rady Nadzor-

czej, Zarzadu i bezosobowego funduszu ptac obrazuje ponizsze zestawienie:

wvszczeadlnienie wykonanie wykonanie Dynamika
yszczeg 2018 . 2019r. %
przecietne wynagrodzenie ogotem 4.974,62 5.288,06 +6,30

W roku sprawozdawczym dokonywano zmian wynagradzania i dodatkéw funkcyjnych pracownikow
w ramach indywidualnych $ciezek rozwoju zawodowego 1 indywidualnej oceny pracownikow.

W Spotce funkcjonuje mechanizm motywacyjny oparty o system nagrod uznaniowych bedacy
integralng czgsécig systemu zarzadzania przez controlling finansowy.

W ramach nagréd uznaniowych uruchomiono kwote 2.306.880,00 zt., co stanowito 15,82 % ogolne;j
kwoty wynagrodzen 1 byto zwigzane z osiggnigciem przez Spotke zaktadanych wynikow finansowych
oraz realizacjg zadan i celow natozonych na centra odpowiedzialnosci. Dystrybucja funduszu nagrod
uwzgledniala oceny centréw odpowiedzialnosci, wysoko$¢ nagrod dla poszczegodlnych pracownikow

byta zréznicowana na podstawie indywidualnego systemu oceny.
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VI1.3 Dzialalno$¢ socjalna

Dziatalnoéé socjalna prowadzona jest w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen So-
cjalnych — w Scistej wspotpracy z dziatajagcymi w Spolce organizacjami zwigzkowymi, tj. NSZZ ,,So-
lidarnos¢” zrzeszajacy 12 pracownikow 1 Zwigzek Zawodowy Cieptownikow zrzeszajacy 31 pracow-
nikow.

Swiadczenia w ramach dzialalnoéci socjalnej sa dostgpne ogétowi pracownikéw i nie wystapity
ograniczenia korzystania ze $wiadczen w ramach i na zasadach wynikajacych z w/w Regulaminu.

Rozliczenie ZFSS za 2019 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Rozliczenie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Wyszczego6lnienie Wartos¢
stan ZFS$S na 01.01.2019 r. 805 363,18 zt
zwiekszenia ogbtem 280 588,21 zt

w tym:
odpis obligatoryjny 266 756,77 zt
odsetki od lokat 1689,75 zt
partycypacja pracownikow w $wiadczeniach 12 141,69 zt
zmniejszenia ogétem 241 857,25 zt
w tym:
$wiadczenie pieniezne dla dzieci 6 020,00 zt
sport, rekreacja i kultura 40 587,25 zt
wiosenny ekwiwalent pieniezny 195 250,00 zt
stan ZFS$S na 31.12.2019 r. 844 094,14 zt

Z zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych udzielane sg pracownikom zwrotne, nieoprocen-

towane pozyczki na remont 1 modernizacj¢ mieszkan 1 domow jednorodzinnych.
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VIII.

KONTROLE ZEWNETRZNE

W 2019 r. w Spotce rozpoczeto i zakonczono cztery kontrole zewnetrzne. W grudniu (02.12.2019 r.)

2019 r. rozpoczeto kolejna, piata kontrolg, ktdra zostata zakonczona 8 stycznia 2020 r.

W dniach od 18 czerwca do 28 czerwca 2019 roku (daty wpisane w Ksiedze kontroli) kontrole
przeprowadzil Inspektor Pracy Panstwowej Inspekcji Pracy. Przedmiotem kontroli byto:
(1) przestrzeganie przepisow prawa pracy, w tym bhp, (2) przepisy dotyczace legalnosci zatrudnienia,
(3) wyplacanie wynagrodzenia w wysokosci wynikajacej z wysokoséci minimalnej stawki godzinowe;.
Kontrolg objeto grupe pracownikow wykonujacych prace budowlane przy potnocnej pierzei Rynku
w Tarnowie. W czasie kontroli wydano 2 ustne decyzje, ktore zostaty zrealizowane w trakcie trwania

kontroli.

W dniu 18 lipca 2019 r. Matopolski Panstwowy Wojewddzki Inspektor Sanitarny przeprowadzit
kontrol¢ w zakresie spelniania wymogoéw higieniczno-sanitarnych w §rodowisku pracy w Zaktadzie
Wytwarzania Energii, Zaktadzie Serwisu i Wykonawstwa oraz w Zaktadzie Przesylu i Dystrybucji

Energii. Protokoty kontroli nie zawierajg uwag i zastrzezen.

Od 27 wrze$nia do 10 pazdziernika 2019 r. Inspektor Kontroli Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
w Tarnowie przeprowadzit kontrole w zakresach: (1) prawidtowosci i rzetelnosci obliczania sktadek
na ubezpieczenia spoteczne oraz innych sktadek, do ktorych pobierania obowigzany jest ZUS oraz
zglaszanie do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, (2) ustalania uprawien do
swiadczen z ubezpieczen spotecznych 1 Wyplacania tych $wiadczen oraz dokonywania rozliczen z tego
tytuhu, (3) prawidtowosci i terminowosci opracowywania wnioskow o $wiadczenia emerytalne i ren-
towe, (4) wystawiania zaswiadczen lub zgtaszania danych dla celéw ubezpieczen spotecznych. Kon-
trolg objeto okres: styczen 2015 rok — grudzien 2017 rok. Stwierdzono nadptate jednego ze Swiadczen
pracowniczych w 227,72 zt. Spotka dokonata korekty naliczenia. W pozostalym zakresie nie

stwierdzono zadnych uchybien formalnych 1 merytorycznych.

Od 17 pazdziernika do 29 pazdziernika 2019 r. (daty wpisane w Ksiedze kontroli) Inspektor Pracy
Panstwowej Inspekcji Pracy przeprowadzit kontrole w przedmiocie przestrzegania przepisOw prawa
pracy, w tym bhp wobec jednego z bylych pracownikow Spotki. W przedmiocie kontroli nie

stwierdzono uchybien, nie wydano zadnych decyzji i polecen.
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Inspektor Pracy Panstwowej Inspekcji Pracy kolejng kontrolg przeprowadzit od 2 grudnia 2019 r. do
8 stycznia 2020 r., ktora dotyczyta prawidlowosci nawigzania, rozwigzania, ustalania czasu pracy,
wyplaty wynagrodzenia i innych $wiadczen pracowniczych dla jednego z bytych pracownikéw Spotki
W oparciu o obowigzujgce w Spotce Regulamin Pracy oraz Regulamin Wynagradzania Pracownikow
Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej S.A. W wyniku kontroli Spotka otrzymata

zalecenia, ktore zostaly wykonane do dnia 7 lutego 2020 r.
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IX. OBJAS,NIENIA ODCHYLEN OD PLANU RACHUNKU
ZYSKOW I STRAT ORAZ PLANU WYKONANIA
KOSZTOW

Rachunek zyskow i strat

Dane za okres
RACHUNEK ZYSKOW | STRAT plan T "/:]I‘;"’:f:::
2019r. 2019r.

A ;r:y;l:ody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, 76 417 77 205 101,0
l. przychody ze sprzedazy produktéw, w tym: 59 538 62415 104,8

przychody netto ze sprzedazy ciepta 57 726 56 144 97,3

przychody netto ze sprzedazy energii elektrycznej 0 4068

svrezjyznane Swiadectwa pochodzenia z kogeneracji gazo- 584 502 86,0

pozostate przychody 1228 1701 138,5
IIl. | zmiana stanu produktéw 3834 3346 87,3
lll. | koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby 12 446 10510 84,4
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 599 934 155,9
B. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 76 151 75030 98,5
I. | koszty wg rodzajow 75548 74 145 98,1
Il. | warto$C sprzedanych towarow i materiatow 603 885 146,8
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 266 2175 817,7
D. | Pozostate przychody operacyjne 1516 4207 271,5
I. | zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | dotacje 1516 1516 100,0
lll. | inne przychody operacyjne 2691 0,0
E. | Pozostate koszty operacyjne 430 493 114,7
|. | strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 300 365 121,7
Il. | aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 49 0,0
lll. | inne koszty operacyjne 130 79 60,8
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 1352 5889 435,6
G. | Przychody finansowe 700 935 133,6
H. | Koszty finansowe 0 3 0,0
I. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) 2052 6821 3324
K. | Zysk (strata) brutto (I+J) 2052 6 821 332,4
L. | Podatek dochodowy 421 1457 346,1
N. | Zysk (strata) netto (K-L-M) 1631 5364 328,9
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Poz. A.l — przychody netto ze sprzedazy

Zrealizowane przychody ze sprzedazy produktow sg wyzsze o 4,9% w porownaniu do wielkos$ci
planowanych. Wzrost przychodow spowodowany jest gtownie uruchomieniem od kwietnia 2019 r.
produkc;ji ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji gazowej. W planie nie zaktadano ruchu turbo-
zespotu ze wzgledu na wysoka cene paliwa gazowego. Ewentualne uruchomienie kogeneracji wa-
runkowane bylo w planie zmiang relacji cen paliw. W wyniku spadku cen gazu ziemnego Spoétka
zawarta kontrakty terminowe na dostawy gazu ziemnego w Il i Il kwartale oraz w kwartale IV. Ceny
kontraktowe gazu gwarantowaty korzystniejsze poziomy kosztow wytworzenia ciepta w kogeneracji
W poréwnaniu do wytworzenia ciepta w kottach weglowych.

W 2019 roku Spoétka odnotowata przychdd z otrzymania nieodplatnych swiadectw pochodzenia
energii z wysokosprawnej kogeneracji wyprodukowanej w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2018.
Nizsze wykonanie przychodéw ze sprzedazy ciepta jest konsekwencja wystepowania wyzszych
temperatur zewnetrznych. Wielkos$¢ sprzedazy ciepta i energii elektrycznej omdwiono szczegdtowo
w czesci VI sprawozdania ,,Sprzedaz ciepta i energii elektryczne;”.

W pozostatych przychodach ze sprzedazy ujeto m. in. przychody ze sprzedazy ustug na zewnatrz
przez Zaktad Serwisu i Wykonawstwa, ustugi serwisow GRUNDFOS 1 WILO, dzierzawy majatku,

dziatalnos$ci konsorcjum $wiattowodowego.

Poz. A.ll — zmiana stanu produktéow

Warto$¢ obejmuje sume¢ zmian standw pomig¢dzy koncem a poczatkiem roku sprawozdawczego mie-

dzyokresowych rozliczen kosztow czynnych i biernych dotyczacych dziatalno$ci operacyjne;.

W zmianie stanu produktow roku 2019 uwzgledniono koszt remontu kapitalnego kotta WR-25 nr 3
w wysokosci 4.018.229,54 zi. Zgodnie z przyjeta w Spolce polityka rachunkowosci koszty te
zostang rozliczone w czasie. Dla tych kosztow przyjeto 10-letni okres rozliczenia. W roku 2019

odpisano w ci¢zar kosztow operacyjnych kwote 20.523,22 zt.

W grupie rozliczen migdzyokresowych czynnych uwzgledniono m.in. warto$¢ poniesionych
w latach poprzednich naktadow na budowe instalacji wewngtrznych ccw w budynkach wieloro-
dzinnych, ktore beda odsprzedawane zgodnie z zawartymi umowami, koszty prenumerat, abo-
namentow |1 wykupionych wieloletnich licencji, koszty ubezpieczenia skladnikéw majatku

Spotki, oplaconej prenumeraty czasopism.
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W grupie rozliczen miedzyokresowych biernych zwiekszono zobowigzanie z tytutu planowanego
w 2020 roku remontu kapitalnego turbiny gazowej i zaktualizowano poziomy rezerw na $wiadczenia

pracownicze (hagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, itp.)

Poz. A.l1ll — koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

Pozycja stanowi warto$¢ naktadow na budowe srodkéw trwatych wykonywanych systemem wta-
snym, naktady wlasne na likwidacj¢ majatku trwatego, naktady na budowe urzadzen wykorzy-
stywanych w dziatalno$ci inwestycyjnej oraz koszty zatadunku zuzla.

Wykonanie rzeczowe i finansowe naktadéw inwestycyjnych oméwione zostato w czesci IV spra-

wozdania ,,Aktywnos¢ inwestycyjna Spotki”.

Poz. A.1V — przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

W grupie przychodow ze sprzedazy towarow i materialow ujeto przychody ze sprzedazy otrzyma-
nych nieodptatnie $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej ko-
generacji w pazdzierniku, listopadzie i grudniu 2018 roku, zuzla, ztomu i innych materiatow.

Przychody te skorelowane sg z pozycja B.IL

Poz. B.l — koszty wedlug rodzajow

Poszczegodlne pozycje kosztowe zostaty omowione w dalszej czgéci p.n. ,,Objasnienie odchylen

wykonania planu kosztow”.

Poz. B.Il — wartos$¢ sprzedanych towardw i materialow

Prezentowany poziom warto$ci sprzedanych towarow i materiatow obejmuje koszty sprzedanych
$wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji, sprze-

danego zuzla, ztomu i innych materiatdéw. Koszty te skorelowane sg z pozycja A.IV.

Poz. C. — zysk ze sprzedazy

Poziom wyniku na sprzedazy jest konsekwencja wykonania przychodow netto i zrownanych z
nimi na poziomie 101% oraz wykonania kosztow dziatalnoséci operacyjnej na poziomie 98,5%

wielkosci planowanych.
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Poz. D.1l — pozostale przychody operacyjne — dotacje

Pozycja rachunku wynikow prezentuje warto$¢ przyznanych dotacji na sfinansowanie naktadow
na budowe $rodkow trwatych, odpisywanej rownolegle do amortyzacji tych obiektow.

W omawianej pozycji najwicksza warto$¢ stanowi kwota dotacji na zrealizowany w latach 2010-
2016 projekt w ramach programu ,,Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko™. Projekt doty-
czyt,,Ograniczenia strat i poprawy efektywnosci dostaw ciepta poprzez modernizacje sieci cieptow-
niczej w Tarnowie” i finansowany byt ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci. Lacznie na realizacje
projektu Spotka otrzymata 30.860.930,61 zt srodkow refundujacych 85% wydatkow kwalifikowal-
nych i 72 % ogohu wydatkow inwestycyjnych netto.

Poz. D.111 — pozostale przychody operacyjne — inne przychody operacyjne

W 2019 r. ujgto w pozostatych przychodach operacyjnych nieplanowane pozycje. Istotng pozycje
stanowi warto$¢ przekazanej nieodptatnie infrastruktury cieptowniczej przez PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A. powstalej w ramach realizowanego projektu modernizacji linii kolejowej na odcinku
Krakéw — Rzeszow. Przekazana infrastruktura wybudowana zostata przez PKP w ramach realizo-
wanych inwestycji kolejowych na podstawie zawartej ze Spotka umowy. Przebudowa infrastruktury
cieptlowniczej zwigzana byla z prowadzonymi przez PKP robotami inwestycyjnymi. Wartos¢ prze-
kazanego majatku — 2.654 tys. zk. Pozostate pozycje to otrzymane odszkodowania od ubezpieczycieli
za szkody w majatku Spotki, obcigzenia umowne za niewywigzywanie si¢ z zawartych umow, zwrot

kosztéw postepowania sagdowego,

Poz. E.l — pozostale koszty operacyjne — strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych

Warto$¢ stanowi réznice pomigdzy osiggnigtymi przychodami a poniesionymi kosztami likwidacji
majatku trwatego. W pozycji uwzgledniono takze réznice pomiedzy przychodami a kosztami od-
sprzedanych naktadéw inwestycyjnych Programu ,,Centralna Ciepta Woda — komfort i bezpieczen-

stwo” oraz skutek zamknigcia realizacji zadania budowy kogeneracji weglowe;.

Poz. E. Il — pozostale koszty operacyjne — aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

W pozycji ujeto utworzone rezerwy na naleznosci przeterminowane ponad 1 rok oraz naleznosci,

co do ktorych istnieje ryzyko braku zaptaty. Windykacja tych naleznosci jest nadal prowadzona.
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Poz. E. I11- pozostale koszty operacyjne — inne koszty operacyjne

W pozycji ujeto pozostate koszty dotyczace posrednio dziatalnosci operacyjnej, w tym koszty likwi-
dacji skutkow zdarzen losowych, korekte podatku dochodowego od os6b prawnych za 2018 r.,
koszty oplat za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym, przeszacowania warto$ci materiatow,

koszty operatow szacunkowych wyceny stuzebnosci przesyhu.

Poz. G i H — przychody i koszty finansowe

Wykazane przychody finansowe stanowig otrzymane odsetki od lokat $rodkéw finansowych
w bankach oraz odsetki od naleznosci.

W pozycji inne koszty finansowe wykazano nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
roznicami 0d zrealizowanych transakcji w walutach obcych oraz od wyceny na ostatni dzien roku

obrotowego stanu posiadanej waluty obcej wg kursu z ostatniego dnia roku.

Poz. L — podatek dochodowy

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych obejmuje cze$¢ biezacg i czgs$¢ odroczong. Wyzsza od
planowanej kwota tego zobowigzania budzetowego jest konsekwencjg wyzszego od planowa-

nego w 2019 r. zysku brutto oraz naliczonego podatku odroczonego.
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Koszty ukladu rodzajowego

. %
L.p. Wyszczegolnienie FIEL 5 Lo BOIEN 2 wykonania
2019 rok 2019 rok planu
1. | Amortyzacja, w tym: 14 048 15218 108,3
amortyzacja majatku trwatego 9873 9745 98,7
amortyzacja uprawnien do emisji COz 4175 5473 1311
2. | Zuzycie paliw technologicznych 18 083 20 689 114,4
paliwa state 16 729 12 217 73,0
gaz ziemny, olej opatowy 1354 8472 625,7
3. | Zuzycie pozostalych materiatow 6400 4 506 70,4
materiaty remontowe i eksploatacyjne 1183 686 58,0
paliwo do samochoddw i sprzetu 230 219 95,2
materiaty inwestycyjne 4 924 3471 70,5
materiaty na ustugi zewnetrzne 63 130 206,3
4, | Energia 7436 6179 83,1
energia elektryczna 3435 1695 49,3
woda, $cieki 128 163 127,3
zakup ciepfa 3873 4321 111,6
5. | Ustugi remontowe 4200 4170 99,3
6. | Pozostate ustugi 1853 1755 94,7
w tym ustugi odsprzedane 407 390 95,8
7. | Wynagrodzenia i narzuty 18 640 17 282 92,7
wynagrodzenia 15571 14 584 93,7
narzuty na wynagrodzenia 3069 2698 87,9
Swiadczenia na rzecz pracownikow 415 152 36,6
. | Odpisy na fundusze 262 267 101,9
10. | Podatki 3697 3610 97,6
od nieruchomosci 2457 2432 99,0
PFRON 144 130 90,3
ochrona $rodowiska 331 269 81,3
podatek akcyzowy 0 28

optaty koncesyjne 38 30 78,9
opfata zastepcza - Swiadectwa ee 585 566 96,8
pozostate (w tym UDT) 142 155 109,2
11. | Pozostate koszty 514 318 61,9
14. | Ogoétem koszty wg rodzaju 75548 74 146 98,1

1. Amortyzacja

Kwota amortyzacji majatku trwatego za 2019 r. jest wyzsza o 6,8 % od wielkosci planowanej. Wyz-

szy poziom amortyzacji od planowanego jest wynikiem wyzszych od planowanych kosztéw emisji

CO2 w zwigzku z zakupem na rynku EUA (Spotka rozlicza uprawnienia wg cen sredniowazonych).
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Polityka Spotki w zakresie uprawnien do emisji CO2 oméwiona zostata W czesci E informacji dodat-

kowej do Sprawozdania finansowego Spotki za 2019 r.

2. Zuzycie paliw technologicznych

Zuzycie paliw technologicznych uksztattowato si¢ ha poziomie wyzszym od planowanego. Poziom
wykonania uwarunkowany jest decyzja Spotki dotyczaca uruchomienia od kwietnia 2019 r. produk-
cji ciepta i energii elektrycznej w kogeneracji gazowej. W planie nie zaktadano takiego scenariusza.
Ze wzgledu na sytuacj¢ na rynku cen gazu (znaczacy spadek), w wyniku przeprowadzonej analizy
ekonomicznej podjeto decyzje 0 zmianie sposobu produkcji i zawarto kontrakty na dostawy gazu do
konca roku 2019.

W przedmiocie dostaw paliwa weglowego, Spotka realizuje umowe wieloletnig sprzedazy zawartg
19.12.2017 roku z Polska Grupa Goérnicza sp. z 0.0. z Katowic. W roku sprawozdawczym wystapit
kolejny, znaczacy wzrost cen zaopatrzeniowych wegla energetycznego (wzrost o 5%), 0 14% wzro-
sty koszty transportu wegla. Ze wzgledu na wycene zuzycia wegla w cenach $redniowazonych jed-

nostkowe koszty zuzycia wegla wzrosty w stosunku do roku 2018 o 9,3%.

3. Zuzycie pozostalych materialow

Realizacja pozycji na poziomie 0 29,6% nizszym od planowanego jest wynikiem nizszego wy-
konania:

= kosztow materialow remontowych i eksploatacyjnych,

= kosztow zuzycia materiatow inwestycyjnych,

= kosztow materialow na ushugi zewnetrzne.

Planowany zakres rzeczowy zadan remontowych, eksploatacyjnych oraz inwestycyjnych zostat

wykonany.

4. Energia

Nizsze niz planowane koszty zuzycia energii elektrycznej wynikaja z uruchomienia produkc;ji
energii elektrycznej w kogeneracji gazowej i zuzycia jej czeSci na potrzeby wlasne.

W 2019 r. Spotka realizowata umowe dostawy 1 sprzedazy energii elektrycznej, rozliczanej bilan-
sowo, sprzedawano nadwyzke produkcji energii elektrycznej ponad zuzycie wlasne. W wyniku tego

nastgpito zmniejszenie planowanych kosztow zuzycia energii elektrycznej. Plan zakladat zuzycie
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energii elektrycznej w cenach jej nabycia na rynku, w kosztach ujgto zuzycie energii elektrycznej w
kosztach jej wytworzenia.

Spoétka odnotowata wyzsze niz zaktadano koszty wody i Scickow. Wzrost kosztow zakupu ciepla z
Grupy Azoty S.A. uwarunkowany jest wzrostem cen taryfowych ciepta GA w grudniu 2018 r. (0
5,4%), ktory nie byl planowany oraz zwigkszonym zakupem ciepta w GA, w okresie letnim, ze
wzgledu na zmiang modelu produkcji (uruchomienie turbozespotu gazowego). Zwickszenie zakupu
ciepta z GA w okresie letnim byto zwigzane z pokryciem zapotrzebowania ciepta na podgrzewanie

wody wodociggowej ponad zdolnos$ci produkcyjne turbozespotu gazowego.

5. Ustugi remontowe

Zakres rzeczowy 1 wartosciowy wykonany zostal na poziomie planowanym. Pozycja obejmuje
ustugi remontowe budynkow i1 budowli, maszyn 1 urzadzen, taboru samochodowego oraz sprzetu
budowlanego. Najwicksza pozycje, w tej grupie kosztow, stanowi remont kotta WR-25 nr 3, na ktory
poniesiono wydatek w wysokosci 3.932.428,00 zt. (facznie koszty remontu kotta wyniosty
4.018.229,54 zt). Zgodnie z przyjeta w Spotce polityka rachunkowosci koszty te zostang rozliczone
w czasie. Dla tych kosztow przyjeto 10-letni okres rozliczenia. W roku 2019 odpisano w ci¢zar kosz-

tow operacyjnych kwote zt 20.523,22 zt.

6. Pozostale ustugi

Pozostate ustugi wykonano na poziomie 0 6,2 % nizszym od planowanego.

7. Wynagrodzenia i narzuty

Pozycja omowiona w czesci VII ,,Zatrudnienie i wynagrodzenie ™.

8. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Warto$¢ poniesionych $wiadczen na rzecz pracownikow stanowi 36,6% wielkosci zaktadane).
W planie na 2019 r. uwzgledniono przynalezno$¢ Spotki do Pracowniczych Planéw Kapitatowych
od I potowy roku w oparciu o zalozenia planowanej ustawy. W ostatecznym ksztalcie ustawy o PPK
obowiazek przystapienia do programu, dla podmiotoéw takich jak Spotka, wyznaczono na 1 stycznia
2020 roku.

Podobnie jak w latach poprzednich, lista $wiadczen na rzecz pracownikéw obejmowata wydatki:

= na szkolenia,
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= na materialy BHP i $rodki czystosci,
= nabadania lekarskie i okresowe,
= na ckwiwalent za pranie odziezy roboczej,

= na odziez robocza.

Wykonanie ponizej wielko$ci planowanych zwigzane jest takze z uzyskaniem przez Spotke dofinan-
sowania szkolen pracownikow ze §rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego z przeznaczeniem
na ksztalcenie pracownikow. Podpisano jedng umoweg z Gming Miasta Tarnowa — Powiatowym
Urzedem Pracy w Tarnowie. Warto$¢ wsparcia wyniosta 1.912 zt 1 pokryta 80% kosztow szkolen,

ktore kwalifikowaty si¢ dofinansowania.

9. Odpisy na fundusze

Wykonanie zblizone jest do poziomu planowanego.

10. Podatki

Mniejsze niz planowano koszty podatku od nieruchomos$ci wynikaja z nizszego poziomu wydat-
kéw inwestycyjnych — nizsza niz planowano warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych. Nizsze niz
zaktadano zobowigzanie na rzecz PFRON wynika z uzyskanych ulg za ustugi §wiadczone przez
podmioty posiadajace status ZPChr. Koszty umorzenia §wiadectw efektywnosci energetycznej
sg ponizej wielkosci planowanej — wykonanie obowigzku jest zwigzane z poziomem sprzedazy
ciepla — odnotowano nizszy poziom sprzedazy ciepta w wyniku wystgpowania wyzszych niz
planowano temperatur zewnetrznych. Spotka dokonata zakupu $wiadectw efektywnos$ci energe-
tycznej po cenach nizszych niz planowano. Nie planowano kosztow z tytutu podatku akcyzo-

wego, co wynikato z planowanego zakupu energii elektrycznej od dostawcy zewnetrznego.

11. Pozostale koszty

Na pozycje sktadaja si¢ m. in. koszty:
*  podroze stuzbowe,
* ubezpieczenia majatku Spotki,

= reklamy.
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POZOSTALE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Wybrane wskazniki analizy finansowej

Na 2019 rok Spotka zaplanowata osiggnigcie wyniku finansowego na poziomie 1.631 tys. zt.
Osiaggni¢to wynik finansowy netto w wysokos$ci 5.364 tys. (0 228,9% wyzszy).

Ze wzgledu na znacznie cieplejszy niz zaktadano sezon grzewczy nie zrealizowano przychodow
ze sprzedazy ciepla (wykonano 97,3% wielkos$ci zaktadanej). Pomimo wzrostu cen rynkowych,
gléwnie cen paliwa energetycznego i kosztéow emisji CO», koszty dzialalnosci operacyjnej
wykonano na poziomie 0 1,5% nizszym niz zaktadano, osiggajac wyzszy niz planowano zysk na
sprzedazy.

W 2019 r. wskazniki poziomu rentownosci uksztaltowaty si¢ na poziomach nizszych w poréwnaniu
do roku ubieglego. Glownym powodem tego jest osiggnig¢cie nizszego poziomu przychodow ze
sprzedazy ciepta przy znaczacym wzroscie koszow paliw (wegla energetycznego), kosztow emisji,
kosztow ustug zewnetrznych 1 kosztow materiatdéw — czynniki niezalezne od Spotki. Nizszy poziom
sprzedazy ciepla jest wynikiem wystgpowania w roku 2019 wyzszych temperatur zewngtrznych niz
odnotowano w roku 2018. Nadmieni¢ nalezy, ze w roku sprawozdawczym, dokonano podwyzki cen
ciepta.

Pogorszeniu zatem ulegaja wszystkie wskazniki analizy finansowej, na ktérych ekspozycje ma wptyw
poziom wyniku finansowego. Niemniej jednak przedstawione wskazniki statycznej analizy finansowe;j

swiadcza o dobrej 1 stabilnej kondycji finansowej Spotki oraz dobrej sytuacji ptynnosciowe;.

Wartos¢ ksiegowa Spotki nadal wykazuje tendencje rosngcg. Jednak wskaznik zysku netto na jedng

akcje jest nizszy w 2019 r. 0 25% w porownaniu do roku ubieglego.

Wzrost stanu aktywow wynika z duzego wolumenu naktadow na budowe 1 modernizacje majatku

trwatego oraz wzrostu dtugoterminowych rozliczenh miedzyokresowych.

Wskazniki biezacej i szybkiej ptynnosci wykazuja poziomy charakterystyczne dla przedsiebiorstwa
0 dobrej kondycji ptynnosciowej. Wydtuzyt si¢ cykl obrotu naleznosci w dniach. Skroceniu ulegt cykl
obrotu zapasami. Niski poziom wskaznikow zadluzenia jest wynikiem braku zaangazowania przez
zewnetrzne podmioty w zwrotne 1 oprocentowane finansowanie dziatalnosci Spotki. Spoétka nie

korzystala z zewnetrznych Zrodet finansowa w formie pozyczek 1 kredytow.

Na skutek nizszego wyniku finansowego brutto w 2018 r. i wyzszego w poréwnaniu do roku 2017
poziomu amortyzacji, warto§¢ EBITDA uksztattowata si¢ na poziomie 21.941.504 zt. i jest nizsza
0 19,93% od poziomu roku 2017.
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Dobra kondycje finansowa Spotki prezentowana przez statyczng analize potwierdza analiza
dynamiczna — zataczony do Sprawozdania Finansowego rachunek przeptywow pienigznych. Spotka
osiagneta dodatnie przeptywy z dziatalnosci operacyjnej. Srodki z tej dzialalno$ci sfinansowaty

wydatki na dziatalnosci inwestycyjng — budowe 1 modernizacje¢ majatku trwatego.

Dziatalno$¢ finansowa w 2019 r. nie wykazywata przeptywow.
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Analiza wskaznikowa

Wyszczegolnienie | jedn. | 2018 2019
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
rentowno$¢ aktywow | zysk netto x 100/ o
(ROA) $rednioroczny stan aktywow ogdtem X 3,99 280
rentownos¢ aktywdw I _(zysknnetio +amortyzadja) x 100/ % 1061 1073
$Srednioroczny stan aktywéw ogdtem
rentownos¢ kapitatu zysk netto x 100/ % 523 361
wiasnego (ROE) $rednioroczny stan kapitatu wlasnego ° ’ ’
rentowno$¢ kapitatu o zysk netto.x 100/ % 1624 172
podstawowego $rednioroczny stan kapitatu podstawowego
rentownos$¢ sprzedazy Zysk(strata) ze sprzedaiy x 100/ % 11,41 3,43
sprzedaz netto
rentownos¢ dziatalnosci zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej x 100/ o
o . o g % 12,83 9,29
operacyjnej przychody z dziatalnosci operacyjnej
rentowno$¢ dziatalnosci zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej x 100/ o
; . e . % 11,97 8,28
gospodarczej przychody z dziatalno$ci gospodarczej
rentownosé brutio Zysk(strata) brutto x 100/ % 11,97 8,28
przychody ogdtem
rentownos$¢ netto Zysk(strata) netio x 100/ % 9,23 6,51

przychody ogotem

WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ | SPRAWNOSCI DZIALANIA

wskaznik biezacej ptynnosci aktywa obrotowe ogdtem x 100/

0,
(0] zobowiazania krétkoterminowe % 940,91 836,55
wskaznik szybkiej ptynnosci (aktywa obrotowe-zapasy-krotkoterminowe RMK) 9 792 32 662 53
(1 x 100 / zobowigzania biezace ’ ’ ’
wskaznik srodkow inwestycje krétkoterminowe*100/ o 626.90 51221
pienigznych zobowigzania krétkoterminowe ’ ' ’
V.VS‘“’.‘ZT‘”‘ qbrotu_ przecietny stan nalezno$ci x ilo$¢ dni w okresie/sprzedaz netto dni 70 75
nalezno$ciami w dniach
wskaznik obrotu zapasami sprzedaz netto/przecietny stan zapaséw razy 7,62 5,59
wskaznik obrqtu zapasami w przecietny stan zapasc')\n{ x ilo¢ dni w okresie / dni 4792 65,27
dniach sprzedaz netto
WSKAZNIKI POZIOMU ZADLUZENIA
wskaznik ogélnego zobowigzania ogétem x 100/ o
zadtuzenia aktywa ogotem t 1034 .16
wskaznik zadtuzenia (zobowigzania diugoterminowe ogétem o 450 377
diugoterminowego +rezerwy diugoterminowe)*100 / aktywa ogdtem ° ’ ’
wskaznik struktury zobowigzania ogétem x 100/ o
zobowigzan kapitaty wiasne % 13,37 14,38
wskaznik diugoterminowego — . .
zadluzenia kapitatow zobowigzania d+ug_oterm|nowe ogotem x 100/ % 0,014 0,022
kapitaty wiasne
wiasnych
WSKAZNIKI WARTOSCI RYNKOWEJ
wartos¢ ksfg&g“: spolki na kapitat (fundusz) wkasny / liczba akdj PLN 319 331
zysk na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akcji PLN 0,16 0,12

EBITDA (zysk brutto + odsetki + amortyzacja) PLN 21941 504 22037 305
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X.2

Pozostale informacje o Spélce

Struktura majatku trwatego [PLN]

Rzeczowe aktywa Bucllynkl, Urzadzenia Srodki Pozostate
Grunty obiekty - . - Razem
trwate e T i maszyny transportu Srodki trwate
inzynierii
warto$¢ brutto na
poczatek roku 94236540 | 13431282742 | 10194398597 1894 880,00 98433387 | 240 078 392,66
obrotowego
umorzenie na poczatek 000 | 5872219245 | 7728821661 1579211,12 968410,82 | 138558 031,00
roku obrotowego
% zuzycia majatku
trwatego na poczatek 0,00% 43,72% 75,81% 83,34% 98,38% 57,711%
roku
wartos¢ brutto na koniec 93930861 | 140967 100,00 | 104 301 439,77 2031123,70 97329897 | 249 212 271,05
roku obrotowego
umorzenie na koniec roku 000 | 6334179106 | 7887173260 1668 459,50 96674651 | 144 848 729,76
obrotowego
U
% zuzycia majafku trwatego 0,00% 44,93% 75,62% 82,14% 99,33% 58,12%

na koniec roku




G-X

Majatek trwaty [PLN]
Maszyny, Maszyny, .
et . Obiekty Kotly i maszyny | urzadzenia i aparaty urzadzenia Urzadzenia Srodki Inne srodki
LA Sl EE inzynierii energetyczne ogdlnego i aparaty techniczne transportu trwate EE
zastosowania specjalistyczne
Wartos¢ brutto na
poczatek roku 942 365,40 24 547 317,97 109 765 509,45 19 614 022,29 70 184 549,13 1512 686,14 10 632 728,41 1894 880,00 984 333,87 240 078 392,66
obrotowego
Zwigkszenia: 0,00 115 777,40 7000 717,35 0,00 5164 667,63 0,00 91 970,34 136 243,70 0,00 12 509 376,42
- nabycie / wytworzenie 115777,40 4 346 327,37 0,00 5164 667,63 0,00 91 970,34 136 243,70 0,00 9 854 986,44
-inne 2654 389,98 2654 389,98
Zmniejszenia: -3 056,79 -346 370,76 -115 851,41 -9 688,79 -2 751 514,47 0,00 -137 980,91 0,00 -11 034,90 -3 375 498,03
- sprzedaz -3 056,79 -3 056,79
- likwidacja -346 370,76 -115 851,41 -9688,79 2751 514,47 0,00 -137 980,91 0,00 -11 034,90 -3372441,24
Wartos¢ brutto na 939 308,61 2431672461 | 11665037539 | 19604 333,50 72597 702,29 151268614 | 10586717,84 | 203112370 | 97329897 249 212 271,05
koniec roku obrotowego
Maszyny, Maszyny, )
Wyszczegélnienie Grunty Budynki _O.blell(ty" Kotly i maszyny urzqdzer’ua i aparaty u_rzqdzenla Urzqd_zenla Srodki Inne Srodki R
inzynierii energetyczne ogolnego i aparaty techniczne transportu trwate
zastosowania specjalistyczne
Umorzenie na poczatek 1576897493 | -4295321752 | -19456 258,01 -45 875 268,34 149429158 | 1046239868 | -157921112 | -068410,82 -138 558 031,00
roku obrotowego
Zwigkszenia: 0,00 -1038 122,84 -3 977 762,18 -43 621,68 -4 305 937,96 -3 576,72 -120 415,85 -89 248,47 -9370,59 -9 588 056,29
- amortyzacja -1038 122,84 -3 977 762,18 -43 621,68 -4 305 937,96 -3 576,72 -120 415,85 -89 248,47 -9370,59 -9 588 056,29
Zmniejszenia: 0,00 344 522,47 51763,94 6 384,32 2745670,99 0,00 137 980,91 0,00 11 034,90 3297 357,53
- sprzedaz 0,00
- likwidacja 344 522 47 51763,94 6 384,32 2745670,99 0,00 137 980,91 0,00 11 034,90 3297 357,53
Umorzenie na koniec 0,00 1646257530 | -4687921576 | -1949349537 -47 435 535,31 149786830 | 1044483362 | -1668459,50 | -966 746,51 -144 848 729,76

roku obrotowego
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STATYCZNA ANALIZA FINANSOWA

Wartosci niematerialne i prawne [PLN]

inne wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niemateriaine i prawne prawa do inne wartosci zaliczki na wartosci Razem
emisji CO2 niematerialne i prawne | niemat. i prawne

Wartosc brutto na poczatek roku 6 657 646,94 2191 889,81 8 849 536,75
obrotowego

Zwiekszenia: 8 512 845,56 51 180,00 0,00 8 564 025,56
- nabycie (zakup) 6 808 967,50 51180,00 6 860 147,50
- nieodptatne otrzymanie 1703 878,06 0,00 1703 878,06
Zmniejszenia: -4218 818,23 0,00 0,00 -4218 818,23
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00
- likwidacja -4 218 818,23 0,00 -4 218 818,23
Wartosc brutto na koniec roku 10 951 674,27 2 243 069,81 0,00 13194 744,08
obrotowego

Umorzenie na poczatek roku -4218 818,23 -1 994 355,14 -6213 173,37
obrotowego

Zwiekszenia: 7125 412,42 -156 862,83 0,00 -7 282 275,25
- amortyzacja -7125412,42 -156 862,83 -7 282 275,25
Zmniejszenia: 4218 818,23 0,00 0,00 4218 818,23
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 4218 818,23 0,00 4218 818,23
Umorzenie na koniec roku obrotowego -7125 412,42 -2151 217,97 0,00 -9 276 630,39
Wartosc netto na poczatek roku 2438 828,71 197 534,67 0,00 2636 363,38
obrotowego

Warto$¢ netto na koniec roku obrotowego 3826 261,85 91 851,84 0,00 3918 113,69

Dzierzawy majatku trwatego bedacego wtasnoscia Spotki [PLN]

Wyszczegblnienie Przychéd roczny
Parkowanie na terenie obiektéw MPEC 504,42
Uzytkowanie wtdkien Swiattowodowych 234 696,01
Czes¢ powierzchni komina pod montaz anten i in. 394 870,11
Razem 630 070,54

X-6
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Naleznosci z tytutu dostaw [PLN]

rok obrotowy
koriczacy sie
31 grudnia 2018 r.

rok obrotowy
koriczacy sie
31 grudnia 2019 r.

nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy, w tym: 13 240 883,04 13 047 420,70
- nalezno$ci terminowe 10 436 380,91 10 431 869,36
odpis aktualizacyjny 0,00 -1735,85
nalezno$ci pomniejszone o odpisy 10 436 380,91 10 430 133,51
- naleznosci przeterminowane do 30 dni 641 155,57 424 050,70
odpis aktualizacyjny 0,00 -1735,85
naleznosci przeterminowane do 30 dni netto 641 155,57 422 314,85
- naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni 14 115,70 19 251,38
odpis aktualizacyjny 0,00 -1735,85
naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni netto 14 115,70 17 515,53
- naleznosci przeterminowane od 61 do 90 dni 3201,28 11 940,54
odpis aktualizacyjny 0,00 0,00
naleznosci przeterminowane od 61 do 90 dni netto 3 201,28 11 940,54
- naleznosci przeterminowane od 91 do 180 dni 1827,27 11 807,92
odpis aktualizacyjny -905,32 -1423,65
naleznosci przeterminowane od 91 do 180 dni netto 921,95 10 384,27
- naleznosci przeterminowane od 181 do 360 dni 34 016,08 27 191,72
odpis aktualizacyjny -2 417,86 -8 298,92
naleznosci przeterminowane od 181 do 360 dni netto 31 598,22 18 892,80
- naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni 2110 186,23 2121 309,08
odpis aktualizacyjny -2110 186,23 -2121 309,08
naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni netto 0,00 0,00

naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy
pomniejszone o odpisy

11127 373,63

10 911 181,50

X-7



STATYCZNA ANALIZA FINANSOWA

Zobowiazania wobec dostawcow
Zobowigzania wobec dostawcow na koniec 2019 roku sa zobowigzaniami terminowymi. Spotka nie

posiada przeterminowanych zobowigzan wobec dostawcow.

Zobowigzania wobec budzetu

Wykazane na koniec 2019 roku zobowigzania wobec budzetu sg zobowigzaniami terminowymi.

Darowizny

W 2019 roku Spotka nie przekazywata darowizn.

Pomoc publiczna

W 2019 roku Spotka skorzystata z pomocy de minimis otrzymujac dofinansowanie ze $rodkéw
Krajowego Funduszu Szkoleniowego z przeznaczeniem na ksztalcenie pracownikow. Podpisano
jedng umoweg z Gming Miasta Tarnowa — Powiatowym Urzedem Pracy w Tarnowie. Wartos¢
wsparcia wyniosta 1.912 zt i stanowita 80% kosztow szkolen, ktore zakwalifikowano do

dofinasowania.

Zalozenia dotyczace kontynuacji dzialalnoSci

W ostatnich dniach 2019 roku pojawily si¢ informacje dotyczace rozprzestrzeniania si¢
koronawirusa COVID-19 na terenie Chin. Na poczatku roku 2020 zaczgly dociera¢ niepokojace
informacje dotyczace dynamicznego rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa COVID-19 na terenie
Europy, w tym na terenie Polski. Zarzad Spotki uwaza tg sytuacje za zdarzenie nie powodujace
korekt w sprawozdaniu finansowym za rok 2019, lecz za zdarzenie po dacie bilansu wymagajace
dodatkowego ujawnienia. W chwili publikacji niniejszego sprawozdania sytuacja ulega
dynamicznym zmianom. Do tej pory Zarzad Spotki nie odnotowal zauwazalnego wptywu na
sprzedaz lub tancuch dostaw, jednak sytuacja epidemiologiczna moze mie¢ znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ operacyjng Spotki, sytuacje ekonomiczng oraz na realizacje strategii 1 planow.
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