PRZYGOTOWANIE I IMPLEMENTACJA PLANU
RESTRUKTURYZACJI W SZPITALU SW. ANNY W MIECHOWIE w
okresie 2023- 2026

WSTEP

Szpital Sw. Anny w Miechowie, jako Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotne] wpisany jest do rejestru stowarzyszen, innych organizacji
spotecznych 1 zawodowych, fundacji 1 publicznych 1 zakladéw opieki
zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000078297.

Adres siedziby: Wojewddztwo Malopolskie, powiat miechowski,
miejscowos¢  Miechow, Gmina Miechéw, kod pocztowy 32-200,
ul. Szpitalna 3

NIP: 6591328869

REGON: 000304384

Status prawny: Szpital w Miechowie jest podmiotem leczniczym,
niebedacym przedsiebiorca 1 dziala w formie samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej. Organem zalozycielskim szpitala jest Rada
Powiatu Miechowskiego. Nadzor nad dzialalnosScia szpitala sprawuje
Zarzad Powiatu Miechowskiego.

Istotnym problemem w funkcjonowaniu Szpitali jest dalece niejasny
charakter prawny 1 natura osoby prawnej jaka jest Samodzielny Publiczny

Zaklad Opieki Zdrowotne;j.

W literaturze prezentowane sa poglady zaréwno ze jest to osoba prawna



dzialajaca w ramach prawa prywatnego jak 1 stanowiska, ze jest to swoisty

podmiot publiczny realizujacy zadania panstwa w sferze opieki zdrowotne;.

Ta niejednoznaczno$¢ stanowisk co do charakteru prawnego szpitala
skutkuje bezposrednio brakiem konsekwencji w modelu finansowania

1 powlerzenia zadan przez organy panstwowe.

Gdy chodzi o finansowanie szpitali przez organy panstwa w zakresie
ochrony zdrowia kolejne rzady konsekwentnie staty w latach minionych na

stanowisku samofinansowania sie Szpitali w formie SPZOZ.

Natomiast gdy chodzi o zakres obowigzkéow w zakresie opieki zdrowotne;]

nagminnie podejmuje sie decyzje rozszerzajace zakres obowigzkow szpitali.

Ministerstwo Zdrowia nie wahalo sie tez podejmowac bezposrednie
negocjacje ze zwigzkami zawodowymi ustalajac odgérnie obowigzki SPZ0OZ
w zakresie wyplaty wynagrodzenia dla konkretnej grupy zawodowe) w
szpitalu, czy tez dla ogétu pracownikow.

Doskonaly przykladem tak razacego ingerowania w swobode ksztattowania
wynagrodzen szpitala byta tzw. ,,ustawa 203”.

,Ustawa 203" to potoczna nazwa ustawy z dnia 22 grudnia 2000 r. o zmianie
ustawy o negocjacyjnym systemie ksztaltowania przyrostu przecietnych
wynagrodzen u przedsiebiorcoOw oraz o zmianie niektérych ustaw 1 ustawy
o ZOZ.

Na jej podstawie wszystkim pracownikom publicznych zakladow opieki
zdrowotnej zatrudniajacym powyzej 50 os6b zostaly przyznane podwyzki w
wysokosci 203 zt w 2001 r. 1 171 zt w roku nastepnym. Ustawa nie wskazata
jednak zrodet sfinansowania tych podwyzek. Placowki ochrony zdrowia, w

tym Szpital Sw. Anny w Miechowie musialy wypltaci¢ z wilasnych budzetow



przyznane podwyzki.

Wyptata podwyzek stala sie jednym z powoddéw pogorszenia sytuacji
finansowe) Szpitala, albowiem skutki podwyzek wynagrodzen stanowia
obecne obcigzenie finansowe szpitala.

Identyczny problem organizacyjno-prawny dotknal Szpital Sw. Anny w
Miechowie w 2022 r. Ustawodawca na mocy ustawy z dnia 26 maja 2022r o
zmilanie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U z 2022 r poz 1352) nalozyl
na Szpital obowiazek podwyzszenia wynagrodzenia dla wszystkich grup
zawodowych od 1 lipca 2022 istotnie zwiekszajac w stosunku do
poprzednich lat kwoty o jakie ma wzrosna¢ wynagrodzenie. Zwiekszeniu
obciazen Szpitala towarzyszyla radykalna zmiana zasad finansowania
srodko6w na podwyzki ze $érodkow publicznych. Odstapiono od
przekazywania Srodkow na pokrycie podwyzki kazdego uprawnionego
pracownika, a wprowadzono nieadekwatne do kosztow podwyzki
zwiekszenie globalnej wartosci kontraktu z NFZ. Powstala dysproporcja w
sposéb drastyczny zwiekszylta koszty funkcjonowania Szpitala.

Szpital Sw. Anny prowadzi dzialalnoéé na terenie powiatu miechowskiego
ktory jest polozony w obrebie Wyzyny Miechowskiej blisko aglomeracji
krakowskiej 1 $laskiej, przebiegaja tedy wazne trasy komunikacyjne
(kolejowa i drogowa) z péinocy na potudnie Europy (Gdansk — Warszawa -

Krakow).

Powiat miechowski lezy na skrzyzowaniu drogi krajowej nr 7 Gdansk —
Chyzne oraz drogi wojewddzkiej 783 Olkusz — Skalbmierz umozliwiajacych
transport kotowy we wszystkich kierunkach. Droga krajowa nr 7 wraz z
nowym odcinkiem trasy S7, umozliwia sprawne dotarcie do stolicy regionu.

Sie¢ polaczen komunikacyjnych na terenie powiatu miechowskiego jest



dobra. Tworza, ja droga krajowa Nr 7 1 droga wojewddzka nr 783, drogi
powlatowe oraz drogi gminne. Drogi powilatowe lacza wszystkie
miejscowosci, w ktorych sa siedziby urzedéw miast 1 gmin oraz posiadaja
odpowiednie polaczenie z drogami wojewodzkimi i1 z droga krajowa Nr 7.
System transportu kolejowego tworzy linia kolejowa poéinoc-potudnie
(Warszawa-Krakéw) wraz z odgalezieniem w kierunku zachodnim (Gérny
Slask) oraz linia szerokotorowa LHS..

Najblizsze miedzynarodowe porty lotnicze znajduja sie w Krakowie-
Balicach oraz w Pyrzowicach. Powiat miechowski posiada korzystna
lokalizacje w odlegtosci ok. 50 km od portu lotniczego w Krakowie-Balicach

(od granicy powiatu).

Na terenie powiatu miechowskiego dziala jeden Szpital powiatowy —
Szpital Sw. Anny w Miechowie, wyposazony w nowoczesny oddzial
ratunkowy. Najblizsze placowki tego typu polozone sa w odleglosci ok 40
km od Miechowa, sg to szpitale: w Olkuszu, Jedrzejowie 1 Krakowie. Szpital
w Proszowicach nie posiada Oddziatu Ratunkowego. Ponadto w kazde]
gminie powiatu znajduje sie osrodek zdrowia oraz co najmniej jedna apteka.
Szpital Sw. Anny w Miechowie swoje uslugi §wiadczy przede wszystkim dla
mieszkancow powiatu miechowskiego, jednakze z uwagi na kompleksowosé
oferowanej opieki z ustug tutejszej placowki korzystaja takze mieszkancy
sasiednich powiatéw (m.in. jedrzejowski, pifczowski, kazimierski,
zawiercianski, olkuski, ziemski krakowski, krakowski, proszowicki).
Szacuje sie, 1z obslugiwana przez Szpital Sw. Anny populacja ludnosci z
terenu powiatu miechowskiego 1 terendéw osciennych wynosi ponad 750 tys.
Ze wzgledu na usytuowanie przy drodze miedzynarodowej nr 7 (Gdansk —
Warszawa — Krakéw — Chyzne — Budapeszt), drodze wojewdédzkiej nr 783
(Katowice — Olkusz — Kazimierza Wielka), ktéra laczy sie droga

Nadwislanska w kierunku Tarnowa 1 Sandomierza, oraz tras kolejowych:



magistrala Krakéw — Warszawa przez Tunel, Krakow — Koztow — Gdansk,
Kielce — Tunel — Katowice, szpital udziela pomocy doraznej oraz
hospitalizuje osoby poszkodowane w wypadkach drogowych 1 kolejowych.

Swiadczenia udzielone pacjentom poszkodowanym w wypadkach sa
glownie Swiadczeniami ratujacymi zycie 1 zdrowie. Szpital zabezpiecza
rowniez imprezy kulturalne organizowane na terenie powiatu: naleza do
nich Wybor Chlopa Roku w Ractawicach, Dni Miechowa, Dni Kapusty w

Charsznicy.

AKTUALNA STRUKTURA SZPITALA I ROLA W UDZIELANIU
SWIADCZEN ZDROWOTNYCH

Szpital §w. Anny w Miechowie zabezpiecza potrzeby zdrowotne w
zakresie leczenia szpitalnego, ambulatoryjnej; opieki specjalistyczne;,
nocnej 1 $wiatecznej opieki zdrowotnej, badan tomografii komputerowej 1
rezonansu magnetycznego, pomocy doraznej, rehabilitacji leczniczej,
psychiatrii oraz opieki dlugoterminowej dla pacjentow z terenu Powiatu
Miechowskiego oraz sasiednich powiatow w tym oprocz wojewodztwa

matopolskiego rowniez z wojewodztwa Swietokrzyskiego 1 Slaskiego.

Schemat organizacyjny Szpitala Sw. Anny w Miechowie przedstawia sie
nastepujaco:

Struktura Organizacyjna Szpitala §w. Anny w Miechowie:

I. Poradnie:,
1. Poradnia Chirurgii Ogolne;,

2. Poradnia Chirurgii Urazowo- Ortopedycznej,
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Poradnia Gastroenterologiczna,
Poradnia Potoznicza - Ginekologiczna,
Poradnia Kardiologiczna,
Poradnia Otolaryngologiczna,
Poradnia Neurologiczna,
Poradnia Okulistyczna,
Poradnia Diabetologiczna ,
Poradnia Gruzlicy 1 Choréb Ptuc,
Poradnia Reumatologiczna,
Poradnia Rehabilitacyjna,

Dzial Fizjoterapii,

Poradnia Leczenia Bélu,
Poradnia Urologiczna,

Poradnia Choréb Zakaznych,
Poradnia Dermatologiczna,
Poradnia Psychologiczna,
Poradnia Zdrowia Psychicznego,
Poradnia Leczenia Uzaleznien,
Poradnia Medycyny Pracy,
Zespot rehabilitacji domowej,
Poradnia Anestezjologiczna,
Poradnia Pediatryczna.

Poradnia Endokrynologiczna

II. Pomoc dorazna i ratownictwa medycznego.

1.
2.
3.
4.

Ambulatorium Ogdlne,
Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy,
Zespot Ratownictwa Medycznego Podstawowy w Ksiazu Wielkim,

Zespol Ratownictwa Medycznego Specjalistyczny.

III. Oddzialy szpitalne 1 inne komoérki opieki szpitalne;.



1. Oddzial Chirurgiczny o Profilu: Chirurgii Ogoélnej, Urazowo-
Ortopedycznym, Urologicznym;

Blok Operacyjny,

Oddziat Choréb Wewnetrznych o Profilu Ogélnym,

Oddzial Kardiologii 1 Choréb Wewnetrznych,

Oddzial Potozniczo-Ginekologiczny z Blokiem Porodowym,

Oddziat Dzieciecy, Noworodkow 1 Wezesniakow,

Oddzial Intensywnej Terapii 1 Anestezjologii,

Oddziat Neurologiczny z Pododdzialem Udarowym,

Oddziat Gruzlicy 1 Chor6b Pluc,
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Oddziat Obserwacyjno- Zakazny,

—
—

Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

—
B

Izba Przyjec,

—
o

Zespol Transportu Sanitarnego,

14. Apteka Szpitalna

IV. Oérodki (zespoly) opieki pozaszpitalnej

1. Os$rodek Rehabilitacji Dzienne;j

V. Zaklady opiekunczo-lecznicze 1 pielegnacyjno-opiekuncze.
1.  Zaktad Opiekunczo-Leczniczy

VI. Pracownie diagnostyczne lub zabiegowe:

Pracownia Cytologiczna,

Pracownia Rentgenodiagnostyki Ogoélnej z Gabinetem USG,
Pracownia EKG,

Pracownia EEG,

Pracownia Endoskopii,

Bank Krwi.

Pracownia Tomografii Komputerowej,

Pracownia Rezonanus Magnetycznego
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Gabinet Diagnostyczno-Zabiegowy 1,



10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 2,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 3,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 4,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 5,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 6,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 7,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 8,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 9,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 10,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 11,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 12,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 13,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 14,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 15,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 16,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 17,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 18,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 19,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 20,
Gabinet Diagnostyczno Zabiegowy 21,

Pracownia Elektrofizjologii.

VII. Administracja 1 Obstuga:

1.

2
3.
4

o

3

Dzial Statystyki 1 Analiz,

Dzial Rachunkowosci,

Dziat Stuzb Pracowniczych,

Dzial Infrastruktury:

Sekcja Obstugi Technicznej

Sekcja Sprzetu Medycznego 1 L.acznosci,

Sekcja Zaopatrzenia



Kottownia

Sekcja Ochrony Srodowiska i Archiwum,
Sekcja Informatyki,

Dzial Postepowan o Zaméwienia Publiczne,

Przelozona Pielegniarek,
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Pielegniarka Epidemiologiczna,

10. Centralna Sterylizacja

11. Specjalista ds BHP 1 P.Poz,

12. Koordynator ds Zywienia,

13. Stanowisko d/s Obronnych, Kancelaria Tajna,

14. Pelmomocnik d/s Ochrony Informacji Niejawnych,
15. Dziat Prawny,

16. Rejestracja Poradni Specjalistycznych,

17. Kapelan.

Na koniec czerwca 2023 w Szpitalu w 12 oddzialach szpitalnych bylo 229

t6zek, w tym 12 t6zeczek dla noworodkow 1 wezesniakow:

O Wewnetrzny o Profilu Ogélnym 28 16zek
O Kardiologii 1 Choréb Wewnetrznych 28 16zek
O Neurologiczny 28 16zek
O Intensywnej Terapii 5 t6zek

0 Gruzlicy 1 Choréb Ptuc 15 t6zek
O Obserwacyjno — Zakazny 12 16zek
O Dzieciecy 12 16zek
O Noworodkowy 12 16zek
O Potozniczo — Ginekologiczny 22 16zek
O Chirurgiczny 31 t6zek
O Zaklad Opiekunczo — Leczniczy 30 t6zek
O Szpitalny Oddziat Ratunkowy 6 t6zek



Szpital zatrudnia ogétem 486 pracownikow, w tym:
- 37 lekarzy
- 225 pielegniarek
28 poloznych
2- psycholodzy
25- ratownicy medyczni
2 farmaceutow
2- diagnosci laboratoryjni
12- fizjoterapeutow
- 10 technikéw elektroradiologii
74- Sredni personel medyczny
25 pracownikéw administracji
3- zarzad
- 30- obsluga, personel gospodarczy
-8 salowe

- 2- personel wyzszy medyczny 1 kapelan

W oddziatach szpitalnych w 2022 roku hospitalizowano tacznie 7 757 osob, 1los¢

pacjentow w poszczegdlnych oddziatach przedstawiono ponize;j

Oddziat [los¢ pacjentow
1.Chorob wewnetrznych 727
2.Kardiologiczny 806
3.Neurologiczny 868
4.Intensywnej Terapii 136
5.Gruzlicy 1 Chorob Pluc 508
6.Zakazny 321

7.Dziecigcy 720



8.Noworodkowy 342

9.Potozniczo - Ginekologiczny 1135
10.Chirurgiczny 2120
11.Zaktad Opiekunczo-Leczniczy 74

Razem 7757

W 2022 roku w Szpitalu $w. Anny urodzito si¢ 342 dzieci, zmarto 427 pacjentow.
Pacjenci w stanach zagrozenia zycia i zdrowia przyjmowani sa w Szpitalnym Oddziale
Ratunkowym, po udzieleniu pierwszej pomocy, kierowani sg na oddziaty szpitalne, do
osrodkow referencyjnych lub wypisywani do domu.

W 2022 roku w SOR-rze udzielono pomocy 11 960 pacjentom, z czego 3 119 zostato
skierowanych w celu dalszego leczenia na oddziaty szpitalne w naszym szpitalu, 8 637
zostato wypisanych do domu po udzieleniu pomocy, 197 pacjentow przewieziono do
szpitali specjalistycznych w Krakowie, Kielcach i Katowicach i innych, 7 pacjentow
zmarto.

W godzinach od 18:00 — 8:00 oraz catodobowo w dni §wigteczne i wolne od pracy w
Szpitalu udzielane sg §wiadczenia z zakresu nocnej 1 §wiatecznej opieki zdrowotne;.
W ambulatorium przyjeto 10 267 pacjentéw w tym 4 686 dzieci.

W strukturach szpitala funkcjonuje takze Pogotowie Ratunkowe w ktorym catodobowo
peti dyzur 1 zespdt ratownictwa medycznego specjalistyczny, 1 zespdt ratownictwa
medycznego podstawowy oraz dodatkowo w godzinach 7:00 - 19:00 w Ksigzu
Wielkim dyzuruje podstawowy zespot ratownictwa medycznego.

Potrzeby transportowe dla szpitala w godzinach od 7.00 do 19.00 zabezpiecza 1 karetka
sanitarna oraz 1 karetka w godzinach od 19.00 do 7.00 dla potrzeb nocnej 1 $wigtecznej
opieki zdrowotnej.

Transporty pacjentéw 1 noworodkéw wymagajacych opieki lekarskiej zabezpieczaja
firmy zewng¢trzne, ktore wykonaty 319 transportow.

Dane dotyczace dziatalnosci Pogotowia Ratunkowego w 2022 roku

[lo$¢ udzielonych $wiadczen



Ogotem- 3451

w tym dzieci- 147
Wypadki w ruchu uliczno-drogowym - 124
Wypadki w pracy - 28
Wypadki w szkole - 18
Wypadki i zachorowania w domu 2824
Inne- 457
Transporty- 1793

Swiadczenia udzielone pacjentom poszkodowanym w wypadkach sa $wiadczeniami

ratujgcymi zycie 1 zdrowie.

W zakresie badan diagnostycznych wykonano:
24 247 badan RTG

7 488 tomografii komputerowej

18 679 USG

1 545 gastroskopii

665 rektoskopii, kolonoskopii, sigmoskopii, polipektomii
1062 cytologii

798 spirometrii

189 bronchoskopii

365 badan EEG

[ 1 331 badan holter RR 1 EKG

I Y Y A O R O

W zakresie rehabilitacji realizowane s3 $wiadczenia dotyczace fizjoterapii
ambulatoryjnej, domowej oraz oddziatu dziennego:

- w Dziale Fizjoterapii udzielono $wiadczen medycznych 5 635 pacjentom w tym 142
osobom ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci

- w Dziennym Oddziale Rehabilitacyjnym - przyjeto 341 pacjentow w tym 54 osoby
ze znacznym stopniem niepelnosprawnosci

- w Rehabilitacji Domowej - udzielono $wiadczen 1 424 osobom w tym 830

osobom ze znacznym stopniem niepetnosprawnosci.



Ilos¢ pacjentow leczonych w Poradniach Specjalistycznych w 2022 roku.

L.p. Nazwaporadni  Ilo$¢ pacjentow

1 Diabetologiczna 2 797

2 Gastrologiczna 4 124

3 Kardiologiczna 8 495

4 Dermatologiczna 2 779

5 Neurologiczna 2 594

6 Leczenia bolu 14 725

7 Pulmonologiczna 1 705

8 Reumatologiczna 3 263

9 Rehabilitacyjna 1 894

10  Choréb zakaznych 15

11  Ginekologiczna 4006

12 Chirurgii ogolnej 15 089

13 Chirurgii urazowo-ortopedycznej 3978
14 Okulistyczna 3 366

15  Laryngologiczna 5 004

16  Urologiczna3 612

17  Zdrowia psychicznego i uzaleznien, psycholog 10 736
18  Poradnia Medycyny Pracy 2 166

Razem 90 348

W 2022 roku Poradnia leczenia Uzaleznien dodatkowo udzielata $wiadczen
finansowanych przez Urzad Gminy 1 Miasta w Miechowie. W ramach tej wspotpracy
udzielono porad 138 osobom uzaleznionym od alkoholu. Swiadczenia byty udzielane

poza potencjatem zakontraktowanym z NFZ

W grudniu zostata podpisana umowa na wykonywanie od 1 stycznia 2023 roku badan

RM w nowo otwartej pracowni Rezonansu Magnetycznego.



W kontekscie sieci szpitali w Matopolsce Szpital Sw. Anny okresSlany jest,
jako placowka opieki podstawowe].

W szpitalu funkcjonuja normy ISO 9001:2015

INWESTYCJE

Wobec trudnej sytuacji finansowej Szpital z wlasnych Srodkéw realizuje
tylko niezbedne, czesto narzucane przez organy kontrolne inwestycje lub
takie, ktore w efekcie powoduja oszczednosci lub wzrost przychodow. W
ostatnich latach wykonano takze duze inwestycje korzystajac ze srodkow

pomocowych z r6znych instytucji- do najwazniejszych naleza m.in:

Sprzet 1 wyposazenie do Oddziatéow, Zespolow Ratownictwa Medycznego,
Poradni 1 pracowni szpitala w ostatnich latach na kwote przekraczajaca

23 mln zt, w tym najwazniejsze to:
- kompletny sprzet medyczny do wszystkich Oddzialéw
-10 aparatow USG

- wymiana wyposazenia pracowni Diagnostyki Obrazowej, M.in. Ramie C,

nowe aparaty RTG
- karetki
- Tomograf Komputerowy

- Rezonans Magnetyczny

Rozbudowa 1 modernizacja infrastruktury- na kwote ok 19 mln, w tym



- Modernizacja wszystkich Oddzialéw 1 komoérek Szpitala

- 2 etapy termomodernizacji, Docieplone 6 budynkéw, 230 m2 kolektorow
stonecznych, modernizacja sieci c.0. modernizacja przesytu cieptej wody,
modernizacja instalacji elektrycznej z wymianag zrodel swiatta, instalacja
fotowoltaniczna. Poprawila sie efektywnos$¢ energetyczna placowki, 1 jej

walory estetyczne.

0 Zakonczenie adaptacji dawnej komory klimatyzacyjnej 1

przeksztalcenie jej w archiwum zakladowe.

O Przeprowadzenie prac modernizacyjnych w dotychczasowych

pomieszczeniach archiwum polegajacych na stworzeniu nowych szatni.

O Prace modernizacyjne we wszystkich oddziatach 1 poradniach

O Kottownia: modernizacja kotla parowego na wodny celem

zmniejszenia zuzycia gazu,

0

Oproécz ciaglych staran o zwiekszenie liczby 1 jakosci udzielanych a przez
to dostepnych dla Pacjentow §wiadczen zdrowotnych zwiekszajacych
przychody placéwki zarowno w Oddziatach jak 1 Poradniach Szpital szuka

mozliwosci oszczednosci, optymalizacji kosztow 1 dodatkowych przychodow



we wszystkich dostepnych obszarach

Przykladami tego moga by¢ zwiekszanie zakresu wydzierzawienia
powierzchni pod niekonkurencyjne dla Szpitala dziatalno$ci. Aktualnie
miesieczne przychody z tego tytutu to ok 126 tys

Zrestrukturyzowano zadluzenie poprzez zamiane wymagalnych 1
krotkoterminowych zobowigzan na dlugoterminowe. Pozwala to
zaoszczedzié na kosztach obstugi zadtuzenia.

0

Nowe zakresy swiadczen:

- kontrakt na opieke catodobowa

- dodatkowa karetka w godzinach 7-19 w Ksiazu Wielkim,

- zakup aparatu TK 1 adaptacje pracowni oraz pozyskanie kontraktu na
realizacje $wiadczen w ramach NFZ.

- zakup aparatu Rezonansu Magnetycznego oraz pozyskanie kontraktu na
realizacje swiadczen w ramach NFZ

- Udzielanie wysokospecjalistycznych swiadczen kardiologicznych
aktualnie tez w ramach Krajowej Sieci Kardiologiczne;

- Otwarcie Oddziatu Dziennego Rehabilitacji

- $wiadczenia w zakresie rehabilitacji domowej 1 tlenoterapii domowe;j

- kontrakt dla Pododdziatu Udarowego

- Wprowadzenie znieczulen zewnatrzoponowych przy porodach.

- Wprowadzenie dyzurow technikow w RTG.

- Zorganizowanie dzialu technicznego 1 ekipy budowlano-remontowej,
ktéra utrzymuja infrastrukture w ruchu 1 wykonuja na biezaco prace
modernizacyjne. (zamiast firmy zewnetrznej)- oprécz poprawy
efektywnosci uzyskano oszczednosci

Nawiagzano wspotprace z Akademig Nauk Stosowanych im. Jozefa
Gotuchowskiego ksztalcaca pielegniarki poprawiajac dostep do nowe;j

kadry w tej grupie zawodowe].



KIERUNKI RESTRUKTURYZACJI SZPITALA

SWOT dla Szpitala §w. Anny w Miechowie:

Mocne strony-

- duza liczba (gwarantujaca realizacje kontraktu z NFZ) pacjentéw
zainteresowanych $wiadczeniami zdrowotnymi w Szpitalu

- posiadane doswiadczenie oraz wiedza lecznicza

— brak typowej konkurencji, istnienie placowek kooperujacych w
zapewnieniu opieki zdrowotnej w regionie

— posiadanie Oddzialéw uprawnionych do prowadzenia specjalizacji
- kompleksowos§¢ udzielania Swiadczen wynikajaca z duzego
wachlarza specjalnosci, szeroki zakres ustug medycznych,

— infrastruktura dostosowana do potrzeb Pacjentéw, (w tym
niepelnosprawnych)

— posiadane certyfikaty,

- determinacja kierownictwa szpitala w przeprowadzaniu zmian
usprawniajacych funkcjonowanie szpitala,

- przychylnosé 1 poparcie organu zatozycielskiego.

Stabe strony:

— zbyt niskie finansowanie przez NFZ,

— niestabilne, czesto sprzeczne ze soba regulacje prawne dotyczace
funkcjonowania szpitali,

— nakladanie przez Panstwo dodatkowych obowiazkéw w zakresie
opieki zdrowotnej oraz zasad wynagradzania bez zapewnienia nalezytego
putapu finansowania,

— bardzo trudna sytuacja finansowa wynikajaca z powyzszych
(trudnoéci z utrzymaniem plynnoéci finansowej, ujemne kapitaly,

utrzymujacy sie od wielu lat ujemny wynik bilansowy)



— ograniczone mozliwosci pozyskania kontraktu dla
wysokospecjalistycznych, rentownych procedur medycznych
— konieczno$¢ poniesienia znaczacych inwestycji na dostosowanie do

zmieniajacych sie wymogow

Szanse:

- Posiadanie powierzchni, ktore moga zostac¢ zagospodarowane przez
Szpital lub wydzierzawione

- Mozliwos$ci podejmowania nowych dziatan w zakresie ochrony zdrowia,
oraz pozyskiwania funduszy wynikajace ze szczegdlnej specyfiki regionu.
- Perspektywa pozyskania nowych kontraktéw

- Mozliwosci bardziej efektywnego rozlokowania komoérek organizacyjnych
- Wzrost efektywnego popytu na swiadczenia medyczne po wprowadzeniu
rozwiazan prawnych sprzyjajacych prywatnym ubezpieczeniom
zdrowotnym

- Wzrost sredniej dlugosci zycia spoteczenstwa jako podstawa rosnacego
zapotrzebowania na $wiadczenia medyczne

-- Mozliwos§¢ dostosowania potencjatu Oddziatéw do oczekiwan ptatnika
wyrazonych w wysokosci kontraktu

- Polozenie w poblizu drogi krajowej nr 7

- Polozenie w poblizu duzego osrodka ksztatcacego studentéw 1 lekarzy-
mozliwo$¢ pozyskania kadry oraz szkolenia posiadanej juz kadry.

- Wspélpraca z Akademig Nauk Stosowanych im. J. Goluchowskiego w
ksztalceniu pielegniarek

- wejscie w zycie Ustawy o Szczegoélne) Opiece Geriatrycznej w przysziosci
otworzy szanse na rozpoczecie udzielania §wiadczen w ramach Centréw
Geriatrycznych

- Determinacja organu zatozycielskiego we wspieraniu placéowki

- Determinacja zatogi, w duzej czesci mieszkancéow Powiatu



Miechowskiego, w tworzeniu warunkéw do poprawy funkcjonowania

placowki

Zagrozenia:

- Monopolistyczna pozycja NFZ

- Zbyt mate wplywy ze sktadek zdrowotnych ograniczajace budzet NFZ na
ochrone zdrowia

- Rozwdj prywatnej konkurencji przerzucajacej koszty leczenia na
publiczne placowki

— Powstawanie niepublicznych podmiotéw leczniczych realizujacych
tylko czes$ciowo misje zapewniania opieki zdrowotnej selekcjonujac
przyjmowanych Pacjentéw z nastawieniem na mniej kosztochlonnych 1
pozostawiajac chorych ze schorzeniami wymagajacymi drogiego lub zle

refundowanego leczenia dla placéowek publicznych, pogtebiajac ich deficyt.

Mocne strony placowki nie wymagaja obszerniejszego komentarza. Sa
jedynie potwierdzeniem tezy, ze placowka jest potrzebna 1 ma warunki do
wlasciwe] realizacji przyjete) misji, ktora jest zabezpieczenie jak
najlepszej jakosci, jak najwiekszej ilosci §wiadczen zdrowotnych dla
mieszkancoéw Powiatu Miechowskiego 1 udziat w ksztattowaniu polityki
zdrowotnej Powiatu. Sa réwniez argumentem za tym aby nie likwidowac
dotad istniejacych komodrek organizacyjnych, pomimo iz niektére z nich
oslagaja niesatysfakcjonujacy wynik finansowy, bowiem realizuja one
wazne dla mieszkancow powiatu swiadczenia.

Omowienie sposobow na eliminacje lub ograniczenie stabych stron, jest
jednoczes$nie odniesieniem sie do wykorzystania szans stojacych przed

placowka.

Podstawowym problemem w funkcjonowaniu Szpitala jest trudna sytuacja



finansowa 1 od wielu lat przyrastajace zobowigzania. Ujemny wynik
przekraczajacy amortyzacje powoduje ryzyko przeksztalcenia placowka.
Gléwna przyczyna takiej sytuac)i jest brak zaptaty przez NFZ za
wszystkie udzielone §wiadczenia, czyli tzw. nadwykonania a w ostatnich
latach zbyt maly ryczalt na $wiadczenia szpitalne, nie dostosowany do
liczby Pacjentéw wymagajacych hospitalizacji i ciezkosSci ich schorzen
ktory nie wystarcza na pokrycie kosztow ich leczenia. Aktualna sytuacja
na rynku ustug medycznych, tj. duza konkurencja o personel medyczny 1
wysoka inflacja ogranicza mozliwosci redukeji kosztow, zwlaszcza ze
optymalizacja zatrudnienia w szpitalu w Miechowie systematycznie
prowadzona przez ostatnie lata skutkuje tym, ze Szpital spetnia normy
wymagane do udzielania §wiadczen w poszczegélnych komérkach, ale nie
posiada przerostow zatrudnienia 1 czeSciej boryka sie z problemem
pozyskania personelu niz jego nadmiarem. Na przestrzeni lat udawato sie
dzieki optymalizacji udzielanych §wiadczen, pozyskiwaniu nowych
kontraktow 1 dziataniom majacym na celu wygospodarowanie
dodatkowych przychodéw systematycznie zwiekszaé wysokosé
przychodow, jednak w ostatnich latach ma to coraz wieksze znaczenie,
gdyz zmiana sposobu finansowania ustaw podwyzkowych przez NFZ 1
Ministerstwo Zdrowia z kwot przekazywanych na konkretna osobe na
procentowy wzrost posiadanego juz kontraktu (zbyt malego w przypadku
Szpitala w Miechowie) zwieksza role wysokoéci kontraktu w mozliwoéci

zrealizowania ustaw podwyzkowych.

Przychody:

NFZ Ogolem
2012 34152516,84 39530004,21
2013 34573407,37 38570718,29
2014 32895253,82 39235137,14

2015 33682847,38 40421340,54



2016

36329228,92

43998639,51

2017 41062818,40 48965110,97
2018 44401441,01 54253128,67
2019 52193047,44 60835963,15
2020 64222978,21 75216420,90
2021 89778818,96 100779010,51
2022 83730520,98 97778578,23

Powyzsze dane potwierdzaja, ze Szpital skutecznie realizuje polityke
staran o wzrost przychodow, ktory biorac pod uwage systematyczna
redukcje liczby 16zek dostosowana do oblozenia na Oddziatach jest
waznym elementem przyblizajacym do osiagniecia rownowagi finansowe;]
w przysztosci. OczywiScie, gwaltowny wzrost przychodéw w latach 2020-
2021 wiaze sie z realizacja zadan zwiazanych z walka z pandemig Covid
19. Po nim w 2022r nastapit spadek przychodow zwiazany ze zmiana
algorytmu pokrywania kosztéw obligatoryjnych podwyzek, ktory
doprowadzit do tego ze realizacja ustawy podwyzkowe]j 1 pokrycie kosztow

galopujacej inflacji spowodowato duza strate finansowa.

1.  Proponowane zmiany majace na celu ograniczenie kosztéw przy

zachowaniu prawidlowej organizacji udzielanych $wiadczen.

Podstawowym przyjetym w tej koncepcji zatlozeniem jest utrzymanie
aktualnej formy organizacyjnej podmiotu, to jest funkcjonowanie jako
SPZ0Zu. Wynika ono z faktu 1z obserwacje wskazuja, ze promowane w
nieodlegte) przesztosci przeksztalcanie SPZOZow w spoétki prawa
handlowego nie przynosi pozadanych rezultatow. Trzeba pamietaé, ze
szpital powiatowy istnieje po to aby zapewni¢ Swiadczenia zdrowotne dla

mieszkancow powiatu, a nie po to by by¢ zrédtem dochodow spotki.



Pierwszorzedne znaczenie ma dla rokowan przebiegu leczenia pacjenta jest
przebywanie przez pacjenta pod stala kontrola lekarza. Zaniechanie
leczenia 1 brak konsultacji lekarskich moze mie¢ dramatyczny skutek dla
pacjenta, prowadzac wprost do kalectwa, czy standéw zagrazajacych zyciu.
Populacja pacjentow Szpitala Sw. Anny w Miechowie to czesto osoby
starsze, samotne 1 niezamozne, gtéwnie rolnicy, dla ktérych pierwszorzedne
znaczenie ma blisko$¢ placowki zdrowia, w ktorej moze zostac udzielona im
opieka medyczna. Kierujac sie powyzszym Szpital w porozumieniu z
organem tworzacym, ktory decyduje o ostatecznym ksztalcie struktury
organizacyjnej szpitala, stara sie utrzymac¢ kompleksowos¢ ustug
zdrowotnych, przy Swiadomo$ci mniejsze] oplacalnoSci czesSci z nich .
Swiadomy swojej misji Szpital podejmuje tez na rzecz spolecznosci lokalne;j

dziatania edukacyjne propagujace zachowania prozdrowotne.

Okres pandemii koronawirusa w latach 2020-2023 doprowadzit do
rewolucyjnych zmian zaréwno w organizacji ochrony zdrowia, jak 1
sposobie finansowania §wiadczen. Do prawidlowego udzielania $wiadczen
potrzeba bylo w wielu miejscach zmian w sktadzie personelu- zwiekszenia
obsady lub przesunie¢ kadrowych. Szpital w Miechowie byl bardzo
istotnym punktem na mapie walki z Covid 19 w wojewddztwie swiadczac
dla Pacjentow najwyzszej jakosci ustugi. Od drugiego kwartatu 2022
organizacja udzielania Swiadczen w Szpitalu w Miechowie wrocita do
zasad sprzed pandemii.

Niestety w 2022 roku doszlo do zmian w zasadach finansowania regulacji
podwyzkowych, oraz wystapil gwaltowny wzrost inflacji w wyniku czego
doszlo do gwaltownego pogorszenia sytuacji finansowej Szpitala. Szpital
celem zminimalizowania strat podjal szereg dzialan celem poprawy
sytuacji-m.in. czasowa redukcja wymiaru czasu pracy ponad 100

pracownikow, zmniejszenie wymogow kwalifikacji na wielu stanowiskach,



wystapienia do NFZ, Ministerstwa Zdrowia, Wojewody Malopolskiego,
parlamentarzystow, co pozwolito w pewnym stopniu zmniejszy¢ strate.
Mimo tych dziatan zmiany zasad finansowania podwyzek oraz galopujaca
inflacja doprowadzily do zakonczenia roku strata powyzej 9 mln zt 1
konieczno$cig pokrycia straty w wysokosci ok 5,5 mln zl. Szpital w
uzgodnieniu z organem tworzacym oraz Malopolskim Oddzialem NFZ
przyjat do realizacji nastepujacy dokument:

,Kierunki dzialan i strategii dalszego funkcjonowania Szpitala §w. Anny

w Miechowie.”

»...Dyrekcja Szpitala oraz Starosta powiatu miechowskiego, dazac do
zrownowazenia przychodow 1 kosztow po niekorzystnych zmianach
kontraktu zwigzanych z wprowadzeniem ustawy z dnia 26 maja 2022 r. o
zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych podmiotach
leczniczych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 1352) oraz po
gwaltownym wzroScie kosztow funkcjonowania zwiazanych z inflacja,
chciatby wskazac zakres dziatan koniecznych do osiggniecia rownowagi
finansowej Szpitala.

Na wstepie pragniemy zaznaczy¢, ze wspomniane powyzej okolicznosci
oraz fakt, ze rekompensujace Srodki wskaznikowe wprowadzone zostaty
na krotki okres czasu, powoduja, deficyt przychodow w wysokosci ok. 2
mln zl. miesiecznie.

Niestety, kontrakt Szpitala bedacy w istotnej czesci pochodna liczby
mieszkancéw powiatu (niecate 50 tys.) jest od lat niewystarczajacy do
pelnego sfinansowania swiadczen dla mieszkancow wojewodztwa
matopolskiego, swietokrzyskiego 1 §laskiego, ktorym to faktycznie udziela
pomocy Szpital w Miechowie.

Radykalna poprawa sytuacji finansowej Szpitala Sw. Anny w Miechowie,



bedzie mozliwa przy podjeciu nastepujacych dzialan:

1. Najwazniejsze jest zwiekszenie ryczaltu sieciowego. Zgodnie z
informacjami przekazywanymi przez Ministerstwo Zdrowia, jednym z
branych pod uwage wariantow jest przyjecie wykonania w ryczalcie za rok
2022 jako baze do wysokosci ryczattu na rok 2023. Szpital w Miechowie
ma aktualnie wysokie wykonanie ryczattu, przekraczajace 115%.
Informacja o zaptacie 60% z nadwykonan daje nadzieje na poprawe
sytuacji juz w w roku obecnym, a takze na istotne zwiekszenie bazy na rok
2023 o kwote ok. 500 tys. zt. miesiecznie.

2. Szpital éw. Anny w Miechowie w duzej czesci udziela §wiadczen dla
pacjentow powiatu miechowskiego, w ktérym jest jedna z najwyzszych
Srednich wieku mieszkancéw. Starzenie sie populacji powiatu
miechowskiego jest tendencja statg 1 nieodwracalna. Przyczynia sie do
takiej zmiany spoleczenstwa: niz demograficzny 1 stale wysoka migracja
mtodych mieszkancéw do duzej aglomeracji Krakowa. Tym samym
merytorycznie uzasadnione 1 pozadane jest dodanie do kontraktu Szpitala
w Miechowie srodkéw na $wiadczenia w zakresie geriatrii, co pozwolitoby
zapewni¢ wazne, niezbedne dla pacjentéw, Swiadczenia zdrowotne oraz
poprawi¢ finansowanie Szpitala. Mogloby to by¢ Zrédtem dodatkowych
srodkéw w wysokosci ok. 200 tys. zI miesiecznie.

3.  Szpital w Miechowie od wielu lat udziela wysokospecjalistycznych
swiadczen w zakresie neurologii 1 kardiologii. Zwiekszenie kontraktu w
tych zakresach, zwlaszcza w kardiologii, poprawitoby dostepnosé do
deficytowych procedur dla pacjentow, a z drugiej strony poprawitoby
finansowanie Szpitala o ok. 200 tys. zI miesiecznie. Swiadczenia te
zostana w roku 2023 wilaczone do ryczaltu, co wraz z dotychczasowa ich
wartoscig powinno dodatkowo zwiekszy¢ ryczalt o ok. 400 tys. zt
miesiecznie.

4. W strukturze Szpitala w Miechowie od lat funkcjonuje Oddzial



Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym, posiadajacy pelne wyposazenie
1 kadre do udzielania $wiadczen w ramach Oddziatu Udarowego. Poprzez
brak kontraktu na te $wiadczenia wielu pacjentéw z powiatu
miechowskiego 1 okolicznych jest zmuszonych do jazdy do placéwek w
Krakowie, co naraza ich na przekroczenie 4,5 godzinnego okna czasowego
na wykonanie procedury zwiekszajacej szanse na unikniecie powiktan.
Pozyskanie przez Szpital w Miechowie kontraktu na Oddziat Udarowy
pozwoliloby poprawié¢ dostepnos¢ waznej 1 obwarowanej ograniczeniami
czasowymi procedury oraz poprawi¢ sytuacje finansowa Szpitala. Ze
wzgledu na umiejscowienie tych S§wiadczen w ryczalcie powinno to
dodatkowo zwiekszy¢ ryczalt o ok. 200 tys. zt miesiecznie.

5.  Szpital w Miechowie posiada potencjal infrastrukturalny w postaci
Oddziatu Chirurgicznego o Profilu: Chirurgii Ogélnej, Urazowo-
Ortopedycznym, Urologicznym, z odpowiednim zasobem kadrowym do
udzielania Swiadczen w zakresie urologii. Umozliwienie rozliczania
swiadczen w tym zakresie zwiekszyloby dostepnos$é do tego rodzaju ustug
dla pacjentéw z powiatu miechowskiego 1 sasiednich oraz poprawito
sytuacje finansowa Szpitala o ok. 50 tys. zI miesiecznie poprzez
zwiekszenie ryczattu.

6. Szpital w Miechowie w porozumieniu z NFZ uruchamia pracownie
rezonansu magnetycznego, ktora poprawi dostepnos¢ do tych swiadczen 1
przyniesie dodatkowy przychdd. Liczymy na kwote ok. 200 tys. zt
miesiecznie.

7.  Szpital w nowym konkursie aplikuje o zwiekszona liczbe 16zek w
Zaktadzie Opiekunczo Leczniczym oraz ma w planach dalszy rozwoj tej
komorki, liczac na wzrost przychodéw o kwote ok. 50 tys. zt miesiecznie.
8.  Szpital w Miechowie podejmuje dziatania w celu zwiekszenia
dostepnosci do swiadczen w zakresie ambulatoryjnej opieki

specjalistycznej oraz tomografii komputerowej, zaro6wno poprzez



rekrutacje personelu do juz funkcjonujacych poradni jak 1 aplikowanie o
kontrakt w nastepnych. Liczymy na zwiekszenie przychodéw w AOS o ok.
100 tys. zt miesiecznie.

9. Kolejnym zakresem $wiadczen, istotnym ze spolecznego punktu
widzenia jest domowe leczenie tlenem — szpital posiada potencjal kadrowy
do realizacji tego zadania 1 mogltby zwiekszy¢ swoje przychody o ok. 50 tys.
zt miesiecznie, jednoczesnie poprawiajac dostepnosé do waznych
Swiadczen dla ciezko chorych pacjentow.

10. Szpital w Miechowie w ramach profilu Ortopedycznego w Oddziale
Chirurgii, przy udziale wysoko wykwalifikowanego personelu, realizuje
wiele skomplikowanych zabiegdéw ortopedycznych. Doswiadczenie
ortopedow udzielajacych $éwiadczen w naszym Szpitalu obejmuje rowniez
1mplantacje protez stawoéw kolanowych 1 biodrowych. Mozliwos§é
pozyskania Srodkow na realizacje tych procedur medycznych znacznie
zwiekszylaby dostepnosé do tych S§wiadczen 1 pomogta zbilansowac
Szpital. Mamy Swiadomos$é, ze przeszkoda sa tu kwestie formalne
dotyczace zagadnienia liczby implantacji wykonanych w latach
poprzednich, ktore utrudniaja Wojewodzkiemu Oddziatowi NFZ
nawiazanie takiej umowy ale deklarujemy ewentualne podjecie dzialan w
Ministerstwie Zdrowia, celem przedstawienia doswiadczenia naszego
personelu lekarskiego 1 potencjatu Oddziatu z intencja rozpoczecia
udzielania tych $§wiadczen. To mogloby zwiekszy¢ przychody Szpitala o ok.
700 tys. zt miesiecznie.

11. Szpital §w. Anny w Miechowie posiada potencjal sprzetowy 1 ludzki
do udzielania S§wiadczen w pozostalych obszarach kardiologii inwazyjnej,
tj. badan koronarograficznych oraz zabiegéw angioplastyki i innych
wewnatrznaczyniowych. W promieniu 40 km od Miechowa nie ma
mozliwo$ci wykonania tych procedur, co utrudnia przeprowadzenie

procedury w ,,okienku czasowym”. Uruchomienie kontraktu na powyzsze



procedury poprawitoby sytuacje okolicznych mieszkancéw 1 sytuacje
finansowa, Szpitala o ok. 300 tys. zt miesiecznie.

12. Szpital §w. Anny w Miechowie zostal jako jeden z nielicznych w
Matopolsce zakwalifikowany do Krajowej Sieci Kardiologicznej co pozwoli
zwiekszy¢ wykorzystanie ogromnego potencjalu Szpitala w realizacji
bardzo waznych §wiadczen medycznych ratujacych zycie 1 istotnie
poprawiajacych rokowanie pacjentow.

13. Szpital §w. Anny w Miechowie konczy aktualnie kolejny etap
termomodernizacji, na ktory skladaty sie trzy zadania: wymiana
oswietlenia wewnetrznego we wszystkich budynkach szpitala,
modernizacja sieci cieplowniczej oraz montaz instalacji fotowoltaiczne;.
Kazde z tych dziatan przyczyni sie do konkretnych oszczednosci dla
Szpitala, wg audytu energetycznego wymiana oSwietlenia moze
zmniejszy¢ zuzycie energii elektrycznej o ok. 30%, nowa sie¢ cieptownicza
ograniczy straty energii o ok. 70%, a instalacja fotowoltaiczna obejmujaca
jeden z budynkow szpitala, przyczyni sie do zmniejszenia zuzycia energii
elektrycznej. Wszystkie te dziatania pozwola istotnie zmniejszy¢ koszty
dziatalnosci. Biorac pod uwage regulacje cen na rok 2023 1 oszczednosci w
zuzyciu, zmniejszenie miesiecznych wydatkow na energie powinno
osiagnagd ok. 160 tys. zt w stosunku do wydatkéw w 2022 roku. Liacznie w
wyniku dziatan termomodernizacyjnych liczymy na obnizenie kosztow o
ok. 200 tys. zt miesiecznie.

Wszystkie przedstawione zmiany struktury udzielanych Swiadczen sa
mozliwe przy istniejacym potencjale kadrowym 1 infrastrukturalnym
Szpitala Sw. Anny w Miechowie, wiec przyrost kosztow zwigzany z
rozpoczeciem tych dziatalno$ci bylby nieproporcjonalnie nizszy.
Pozwoliloby to poprawié¢ dostepnosé do kluczowych swiadczen dla
pacjentow miechowskiego Szpitala oraz poprawic jego wynik finansowy.

Szpital w Miechowie ma bardzo istotne miejsce na mapie ochrony



zdrowia. Posiada w wojewodztwie matopolskim jeden z najwyzszych
wskaznikow migracji co oznacza, ze procentowo wielu pacjentow z
sasiednich powiatow korzysta ze Swiadczen w naszym Szpitalu, a niewielu
pacjentow z powiatu miechowskiego wyjezdza poza powiat aby skorzystac
ze Swiadczen zdrowotnych. Wynika to z dbalosci o jakosé udzielanych w
naszym szpitalu uslug. Niestety kontrakt Szpitala bedacy w istotnej czesci
pochodna, liczby mieszkancéw powiatu (niecate 50 tysiecy) jest od lat
niewystarczajacy do pelnego sfinansowania §wiadczen dla mieszkancow
wojewodztwa malopolskiego, $wietokrzyskiego 1 §laskiego, jakich udziela
Szpital w Miechowie, a to uniemozliwito sfinansowanie nowej ustawy
podwyzkowej ze srodkow wlasnych. Przez wiele lat rownowaga finansowa
Szpitala w Miechowie byla zachowana poprzez utrzymywanie nizszych niz
w innych Szpitalach wynagrodzen. Struktura zatrudnienia jest w glowne;
mierze wynikiem obowigzujacych wymogoéw dotyczacych poszczegdlnych
miejsc udzielania §wiadczen, wiec nie ma tu miejsca na redukcje. Od kilku
lat Szpital realizujac kolejne, narzucane ustawami podwyzki, otrzymywat
comiesiecznie Srodki na ich finansowanie. Poniewaz wyjSciowe kwoty
wynagrodzen sprzed podwyzek w Szpitalu byly niskie, srodki
przekazywane do tej pory przez NFZ na ich realizacje, byly relatywnie
wysokie w stosunku do zanizonego kontraktu. Wynikaty jednak nie z
decyzji kierujacych Szpitalem, a z pojawiajacych sie kolejnych ustaw
nakladajacych obowiazki w tym zakresie. Zatem powodem tegoroczne;]
zapasci finansowej jest wycofanie sie przez NFZ z finansowania
dotychczasowych podwyzek, ktore byly obligatoryjne, a ktérych skutki
finansowe nadal obciazaja budzet Szpitala.

Oczywiscie udzial poszczegdlnych oddzialow w generowaniu straty jest
rozny 1 kierownictwo Szpitala rozwazato zmiane struktury organizacyjne;j
poprzez likwidacje najbardziej deficytowych oddziatéw, jednak biorac pod
uwage lokalizacje Szpitala — odleglo$é do najblizszego to ok 40 km —



skutkowaloby to znacznym ograniczeniem dostepnosci do istotnych
swiadczen w Matopolsce. Ponadto w aspekcie ekonomicznym likwidacja
oddzialu powoduje istotne ograniczenie kontraktu z NFZ, wiec przy
utrzymujacych sie kosztach stalych ma watpliwe znaczenie w
zbilansowaniu placowki.

Kontrakt Szpitala w Miechowie jest istotnie nizszy niz wielu Szpitali w
Matopolsce majacych podobny potencjat infrastrukturalno — kadrowy. To
stawia Szpital w Miechowie w gorszej pozycji konkurencyjne;.
Zwiekszenie finansowania o kwoty opisane powyzej pozwoliloby bardzie)
optymalnie wykorzystac¢ potencjal Szpitala oraz na zréwnowazenie
przychodow 1 kosztow. Dotyczy to zwlaszcza wartosci ryczaltu, ktory jest
znacznie niedoszacowany, o czym Swiadczy duze nadwykonanie w roku
2022, wypracowane pomimo bardzo aktywnego udziatu Szpitala w
Miechowie w walce z Covid-19 przez caly okres pandemii oraz w Swietle
niewykonan w innych szpitalach.

Ufamy, ze w oparciu o przedstawione propozycje uda sie osiagnaé
porozumienie pozwalajace na istotna poprawe sytuacji finansowe;j

Szpitala...”

Zgodnie z powyzszym dokumentem Szpital podjat wspdlnie z organem
tworzacym 1 MOW NFZ szereg dziatan majacych na celu realizacje
przyjetego planu. Na dzien 01.08.2023:

Ad 1 Dzieki systematycznie realizowanym nadwykonaniom 1 zwiekszeniu
liczby wykonywanych przez Szpital §wiadczen ryczalt na rok 2023 wzrdst

o kwote ok 1 mln  miesiecznie w stosunku do ubiegtego roku.

Ad2. Aktualnie Szpital czeka na dalsze decyzje NFZ w zakresie
przydzielenia kontraktu geriatrycznego. Temat tych $éwiadczen jest

poruszany na kazdym spotkaniu z kierownictwem MOW NFZ.



Ad 31Ad 12 Szpital w Miechowie zwiekszyl liczbe wykonywanych
swiadczen w zakresie wysokospecjalistycznych procedur kardiologicznych
w okresie od stycznia do marca 2023 jeszcze w ramach ryczaltu a od
kwietnia 2023 w ramach Krajowe)j Sieci Kardiologicznej co w drugim
kwartale zaskutkowalo nadwykonaniami w kwocie ok 300 tys miesiecznie.
Ad 4. Z poczatkiem roku 2023 udalo sie pozyskac¢ kontrakt na Oddziat
Udarowy, co od maja 2023, kiedy te Swiadczenia zostaly wylaczone z
ryczaltu zaskutkowalo pojawieniem sie nadwykonan w kwocie ok 300 tys

miesiecznie.

Ad 5. Pomimo usilnych staran nie udalo sie do tej pory uzyskac¢ kontraktu

na dodatkowe procedury urologiczne.

Ad 6 Udato sie z koncem 2022 r roku uruchomi¢ pracownie MRI a od
stycznia 2023 na drodze konkursu uzyskaé¢ kontrakt na §wiadczenia w

tym zakresie, co przyniosto wzrost przychodéw o ok 150 tys miesiecznie.

Ad 7 Udato sie pozyskac kontrakt na dodatkowe 4 t6zka w ZOL co

spowodowato wzrost przychodéw ok ok 20 tys /m-c.

Ad 8 Szpital ciagle podejmuje dzialania majace na celu wzrost wykonania
swiadczen w AOS. Trudnos$ciami jakie napotyka sa absencje chorobowe
personelu, jednak mimo to udato sie zwiekszy¢ przychody w tych

swiadczenia o kwote ok 150 tys/mc

Ad 9 Szpital w drodze procedury konkursowe) pozyskal kontrakt w
zakresie tlenoterapii. Niestety kwota postepowania to tylko ok 12 tys/m-c



Ad 10 Okolicznoéci formalne utrudniajg pozyskanie kontraktu na protezy
bioder i kolan. Obowigzujgca zasada ze kontrakt moze pozyskaé placéwka,
ktora w ubieglym roku wykonala duzg liczbe §wiadczenh w zakresie protez

uniemozliwia w praktyce pozyskanie kontraktu dla nowych podmiotéw.

Ad 11 Szpitalowi nie udalo sie otrzymaé kontraktu na koronarografie.

Dodatkowo w 2023 roku polaczono Oddzial Dzieciecy z Oddzialem
Noworodkéw. Byto to spowodowane koniecznoécia optymalizacji
wykorzystania kadry medycznej i przyniosto oszczednoéci oraz wzrost

wykonania kontraktu z pojawieniem sie nadwykonahn w wysokoéei ok 1,1

min zt.

Powyzsze dzialania pozwolily zakonczyé pierwsze pélrocze znaczna
redukcjg straty w stosunku do amortyzacji i w efekcie wynikiem nie
generujacym koniecznoéci pokrywania strat. Duzym problemem w drugim
pélroczu bedzie zaprzestanie wyplacania przez NFZ srodkow
wyrownujacych kwoty wynikajace z ubieglorocznych podwyzek do 16%- tj
ok. 617 tys zl miesiecznie. Mamy nadzieje ze Ministerstwo Zdrowia 1 NFZ
uwzgledni fakt iz w wyniku wadliwego algorytmu z roku 2022 czesé
szpitali, w tym Szpital w Miechowie zostaly pokrzywdzone finansowo i
znajdzie §rodki na pokrycie tych kwot.

Wynik za pierwsze pélrocze 2023 dowodzi, ze przyjeta wraz z MOW NFZ i
Organem Tworzacym strategia przynosi skutki. W kolejnych okresach
Szpital bedzie skoncentrowany na maksymalizacji przychodéw, oraz
pozyskiwaniu §rodkéw zewnetrznych na zakupy sprzetu i modernizacje

infrastruktury.
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