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Podstawowe informacje o Spotce

Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z o0.0. powstato dnia 29 wrzesnia
1992r. z przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego pod nazwa: Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Elblaggu w jednoosobowa Spétke z ograniczona odpowiedzialnosciag
Gminy Miasta Elblag, na mocy os$wiadczenia woli Prezydenta Miasta Elblagga ztozonego
w akcie notarialnym dnia 29 wrzesnia 1992r. (Repertorium A Nr 8085/1992).
Postanowieniem z dnia 2 listopada 1992r. Sad Rejonowy w Elblaggu Wydziat V Gospodarczy
wpisat Spétke do rejestru handlowego pod numerem RHB-691. Na podstawie ustawy z dnia
20.08.1997r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym, ktéry od 1 stycznia 2001r. zastapit istniejacy
poprzednio rejestr handlowy, Spétka postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII
Wydziat Gospodarczy z dnia 29.08.2002 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000127954. Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2017r. poz. 1577 ze zm.), ustawy
z dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2017r. poz. 827 ze zm.) oraz
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw
(tekst jednolity: Dz. U. z 2018r., poz. 2170).

Aktualna wielkos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 16.695.500,00 zt. Jedynym
witascicielem i udziatowcem Spoétki jest Gmina Miasto Elblag, ktora posiada 100% udziatéw.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na 33.391 udziatéw po 500,00 zt kazdy.

Spotka dziata na podstawie trzech koncesji wydanych przez Urzad Regulacji Energetyki
waznych do dnia 31 grudnia 2030 roku. Posiadane koncesje obejmuja:

e wytwarzanie ciepta - Nr WCC/603/159/U/OT1/98/AR z dnia 12 listopada 1998
roku wraz z pdzZniejszymi zmianami,

e przesytanie i dystrybucje ciepta - Nr PCC/636/159/U/OT1/98/AR
z dnia 12 listopada 1998 roku wraz z pézZniejszymi zmianami,

e obrét cieptem - Nr OCC/169/159/U/OT1/98/AR z 12 listopada 1998 roku, wraz
z pézniejszymi zmianami.

Poza podstawowg dziatalnoscig firmy, spotka swiadczy specjalistyczne ustugi okoto-

cieptownicze, a sg to miedzy innymi:

e biezaca obstuga i konserwacja weztéw cieplnych, instalacji ogrzewania i cieptej wody,

e remonty i modernizacje weztéw cieplnych,

e wykonawstwo weztow cieplnych, instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych, instalacji elektrycznych, pozostatych instalacji
budowlanych,

e doradztwo techniczne.
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Obszar dziatalnosci Spoétki ma charakter lokalny. System cieptowniczy miasta Elblaga
zasilany jest z dwdch zrédet: Elektrocieptowni Elblag (Energa-Kogeneracja Spétka z o.0., dalej
EKO) oraz nalezacej do EPEC cieptowni, zlokalizowanej przy ul. Dojazdowej. Oba zrédta
pracujg na wspolng siec¢ cieptownicza. Nosnikiem ciepta jest goraca woda o parametrach dla
warunkéw obliczeniowych 118°/61°C loco zrédto. W sezonie letnim parametry pracy sieci
cieplnej wynosza 68,5°/41°C. Z gtéwnego zrédta ciepta - Elektrocieptowni - moc cieplna
wyprowadzana jest poprzez 2 gtéwne magistrale:

. Wschaod o srednicy Dn 600,
. Pétnoc o srednicy Dn 600.

Na dzien 31.12.2023 r. Struktura miejskiej sieci cieptowniczej oraz majatku
produkcyjnego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura m.s.c. i majqtku produkcyjnego Spotki na dzien 31.12.2023

Lp. Majatek produkcyijny: j.m. Ogodtem Majatek EPEC
1. kottownie lokalne szt. 4 1
2. cieptownia przy ul. Dojazdowej szt. 1 1
3. sieci i kanaty cieptownicze km 200,15 165,05

3.1. sieci wysokoparametrowe km 169,91 143,65
3.2. sieci niskoparametrowe km 30,24 21,42
4. wezty cieptownicze szt. 2147 1021
4.1. wezty indywidualne szt. 2008 915
4.2. wezty grupowe szt. 138 106
5. rozdzielnie ciepta szt. 891 160
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Charakterystyka dziatalnosci Spotki w 2023 roku

Ogodlna sytuacja Spotki na rynku w 2023 roku

Poczatek 2023 roku byt kontynuacja poprzednich okreséw w zakresie sytuacji
gospodarczej na rynku, tj.:

= w dalszym ciggu ceny dobr i ustug konsumpcyjnych windowaty w gore, co byto
skutkiem rosnacej inflacji.

2> w efekcie wcigz wysokiego poziomu inflacji, stosunkowo wysokie byty takze stopy
procentowe NBP.

= wazrosty stawki optat w zakresie energii elektrycznej.

2 ceny paliw zaczety powoli spadacd, jednak byt to powolny proces i na tamten moment
nie miat odzwierciedlenia w malejacych taryfach dla ciepta.

2 stawki optat za ciepto pozostawaty wysokie, wobec czego polski Rzad postanowit
przedtuzy¢ okres obowigzywania Ustawy z dnia 15 wrzesnia 2022 roku
o szczegblnych rozwigzaniach w zakresie niektérych zrodet ciepta w zwigzku
z sytuacja na rynku paliw, ktéra miata na celu ochrone odbiorcow ciepta, przed jego
wysokimi cenami.

Dla branzy cieptowniczej w Polsce rok 2023 byt kolejnym okresem petnym wyzwan.
Jednym z nich, kluczowym dla dziatalnosci operacyjnej przedsiebiorstwa, byty dziatania
zwigzane z Zarzadca Rozliczen (zwany dalej ZR), ktére rzutowaty przede wszystkim
na ptynnos$¢ przedsiebiorstw cieptowniczych, poniewaz rozliczenia za dany okres odbywaty
sie z opd6znieniem.

Branza cieptownicza podlega rygorystycznym przepisom i standardom regulacyjnym,
ktére majg wptyw na prowadzenie dziatalnosci. Zmiany w przepisach dotyczacych emisji
gazéw cieplarnianych, standardéw bezpieczenstwa czy norm jakoSciowych wymagaja
inwestycji w nowe technologie. By zapewni¢ efektywniejsza i bardziej ekologiczng produkcje
ciepta konieczne sg m.in. modernizacje i ulepszenia sieci cieptowniczej, zastosowanie zréodet
energii odnawialnej czy tez rozwdj dziatalnosci np. w kierunku kogeneracji. Szczegélnie czesto
poruszanym tematem w cieptownictwie w 2023 roku byta przede wszystkim dekarbonizacja
rynku cieptowniczego, do ktorej Spodtka rowniez sie przygotowuje. EPEC, ktorego
nadrzednym celem jest zapewnienie nieprzerwanych dostaw ciepta swoim odbiorcom, stale
podejmuje dziatania by dostosowaé sie do obowigzujagcych norm i przepisdw oraz byc
elastycznym w przypadku zachodzacych na rynku zmian.

Wojna w Ukrainie nie miata bezposredniego wptywu na dziatalnosé¢ Spétki, jednak
posrednio przetozyta sie na znaczny wzrost cen no$nikéw energii, gtdwnie miatu weglowego.
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Na ponizszym wykresie znajduje sie analiza SWOT przedsiebiorstwa, przygotowana
w oparciu o zdarzenia 2023 roku.

Mocne strony SR
- wykwalifikowana kadra

. ’ ‘ . - zaleznos¢ od jednego dostawcy ciepta
- Cyfryzacja procesow (eBOK, elektroniczny obieg

dokumentéw) - ograniczony, lokalny rynek sprzedazy

- Uzyskany Status Operatora Ustug Kluczowych - co - wysokie naktady do poniesienia na planowane
wptywa na zarzadzanie ryzykiem, wszelkimi inwestycje
incydentami z zakresu cyberbezpieczenstwa

Analiza SWOT
podsumowanie

Szanse Zagrozenia

- rozwdj oferty produktow okotocieptowniczych - ciggte zmiany ustawowe, majgce wptyw na dziatalnos¢

- rozwdj i modernizacja infrastruktury operacyjna przedsiebiorstwa

- pozyskiwanie nowych odbiorcow ciepta - koniecznos¢ dostosowania dziatalnosci do polityki
klimatycznej UE

W obliczu wyzej wymienionych obszaréw ryzyka nadrzednym celem dziatalnosci Spotki
wcigz pozostaje zapewnienie komfortu swoim odbiorcom, m.in. poprzez utrzymanie ciggtosci
w dostawach ciepta, a takze podniesienie kwalifikacji pracownikéw Spaétki, by kompleksowo
Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie.

Priorytetowe zagadnienia tematyczne, ktére zostaty zrealizowane w 2023 r..

v' Zakonczono wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego UNISOFT,
w ramach ktérego, m.in.: usprawniono wewnetrzny obieg dokumentéw
- 0od 2023 roku funkcjonuje obieg elektroniczny, zautomatyzowano wiele
czasochtonnych proceséw, ktére dotychczas byty wykonywane manualnie,
wdrozono system e - Pracownik, w ktorym kazda osoba pracujgca w Spoétce
posiada dostep do swoich danych w zakresie urlopéw czy wynagrodzen,
rozpoczeto testowanie aplikacji ,Dyspozytornia” majacej na celu automatyzacje
pracy w pogotowiu cieptowniczym.
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v Praca EPEC w zakresie wdrozenia UNISOFT zostata doceniona przez
miedzynarodowa federacje stowarzyszen IPMA zmierzajagca do popularyzacji
wiedzy natemat zarzadzania projektami oraz integrujagcg Srodowisko project
managerow na S$wiecie. Projekt wdrozenia oprogramowania zajat pierwsze
miejsce w konkursie Polish Project Excellence Award 2023 na najlepiej zarzadzany
projekt. Spétka konkurowata z takimi przedsiebiorstwami jak Mercedes Benz czy
Polpharma.

v' EPEC zostat uznany jako Operator Ustug Kluczowych, w zwigzku z czym podlega
ustawie o Krajowym Systemie Cyberbezpieczenstwa. Akt prawny okresla, jakie
wymagania systemowe i techniczne musi spetnia¢ Spoétka, by pomysinie przejs¢
audyt bezpieczenstwa informacji. Na tej podstawie opracowano i wdrozono
w EPEC zalecenia techniczne, takie jak: separacja i segmentacja sieci
komputerowej systeméw automatyki przemystowej typu SCADA od czesci
biurowej i systemoéw IT. W zwigzku z powyzszym zostaty wymienione i wdrozone
w sposob odpowiadajacy standardom cyberbezpieczenstwa nastepujace czesci
infrastruktury sieciowej: zapory sieciowe, serwery, macierze dyskowe,
bezprzewodowe punkty dostepowe wraz z kontrolerem, systemy dostepu
zdalnego (VPN) wraz z uwierzytelnianiem dwusktadnikowym (2FA).

v" Poczyniono dalsze kroki w zakresie budowy wysokosprawnego Zrddta
kogeneracyjnego:

a) Odebrano Dokumentacje Projektowa,

b) Uzyskano Pozwolenie na Budowe Inwestycji,

c) Uzyskano promese koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédta
kogeneracyjnego,

d) Odebrano Dokumentacje Przetargowa,

e) Ztozono odwotanie do Prezesa URE w sprawie odmowy wydania
Warunkéw Przytaczenia,

f) Ztozono zawiadomienie do Prezesa UOKiK w sprawie potencjalnego
naruszenia praw ochrony konkurencji o naduzywaniu pozycji dominujace;j
przez Energa Operator,

g) Ztozono 3 wnioski o wydanie warunkéw przytaczenia do sieci Energa.

h) Uzyskano stuzebnos¢ przejazdu i przechodu na dziatce 99/102 w obrebie
2, na potrzeby realizacji inwestycji.

v" W ramach projektu budowy farmy fotowoltaicznej o mocy ok 2MW:
a) Uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe farmy,
b) Odebrano dokumentacje wykonawcza,
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Podpisano aneks do umowy dzierzawy dziatki nr 367/19 dot. zmniejszenia
kosztow dzierzawy,

Podpisano aneks do umowy uzyczenia dziatki nr 367/20 dot. wydtuzenia
terminu uzyczenia,

Uzyskano wydtuzenie termindw wycinki drzew oraz wykonania nasadzen
zastepczych na dz. nr 367/19 i 367/20,

Uzyskano promese koncesji na wytwarzanie energii elektrycznej,

Ztozono odwotanie do Prezesa URE w sprawie odmowy wydania
Warunkéw Przytaczenia,

Ztozono zawiadomienie do Prezesa UOKIK w sprawie potencjalnego
naruszenia praw ochrony konkurencji o naduzywaniu pozycji dominujace;j
przez Energa Operator,

Odebrano plac budowy od Wykonawcy,

Ztozono wniosek o wydanie warunkow przytaczenia do sieci Energa, ktéry
obecnie jest w trakcie procedowania,

v" Podjeto dziatania w zakresie Projektu dotyczacego modernizacji sieci:

a)

Zlecono wykonanie dokumentacji projektowej (na likwidacje stacji
grupowej SW3 Ktoczowskiego, SW15 Szarych Szeregéw, SW20
Broniewskiego oraz modernizacje sieci na odcinku Sadowa-KW-33/20/3,
SW3-SW4, Plac dworcowy-KW-33/14).

Rozpoczeto proces negocjacji warunkéw umoéw o dofinansowania
w formie dotacji oraz w formie uzupetniajgcej pozyczki preferencyjnej
na realizacje zamierzenia. Prowadzone s3 dziatania, majgce doprowadzi¢
do podwyzszenia kwoty dofinansowania.

v W zwigzku z kolejnymi planowanymi zamierzeniami, jakimi s3: Instalacja
wytwarzania, magazynowania i dystrybucji zielonego wodoru, elektrolizer o mocy
2,5 Mwe oraz wysokotemperaturowa pompa ciepta 20 MWt z dolnym zZrédtem
zasilania wodg z rzeki Elblag) majacymi na celu przejscie EPEC na zielong energie:

a)
b)

Poczyniono dziatania w celu pozyskania dziatki PKP pod inwestycje
Ztozono w UM Elblgg wniosek o Decyzje o Uwarunkowaniach
Srodowiskowych

v' Zrealizowano dziatania w celu ograniczenia prawdopodobieristwa wystepowania
awarii w infrastrukturze wytwarzania ciepta przez EPEC (cieptownia Dojazdowa):

a)
b)

Wymieniono odzuzlacz kotta WR-10 na nowy
Wymieniono leje zsypowe zuzla we wszystkich kottach
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c) Przeprowadzono kompleksowa konserwacje: kottow grzewczych oraz
pozostatych urzadzen cieptowni (elementow mechanicznych
przenosnikow tasmowych, urzadzen pomiarowych systemu przyjecia
wegla, uktadu odpylania i odzuzlaczy).

v" W czerwcu 2023 roku pojawit sie w Spotce pierwszy samochdd elektryczny, ktory
uzywany jest przez pogotowie cieptownicze.

v W celu ograniczenia zuzycia energii elektrycznej w pomieszczeniach i ciggach
komunikacyjnych rozpoczeto zainstalowanie czujnikdw ruchu oraz wymienianie
energochtonnych swietléwek na panele LED.

v" Odnowiono certyfikat ISO 9001 wraz z rozszerzeniem zakresu o ustugi
okotocieptownicze.

v" Przebudowano oraz rozwinieto system Zarzadzania Jakoscia.

EPEC to nie tylko przedsiebiorstwo dostarczajgce ciepto, ale tez firma, ktora
uczestniczy w zyciu elblaskiej spotecznosci i wychodzi do mieszkancéw z propozycjami
nowych ustug, ktére odpowiadajg ich potrzebom. W 2023 roku przeprowadzono cztery
kampanie reklamowe:

a) Przytacz sie 2023

b) Program stazowy lll edycja

c) Ciepta woda

d) Konserwacja instalacji wewnetrznej.

Poczyniono dziatania, majgce na celu promowanie Spoétki i budowanie jej pozytywnego
wizerunku:
a) Ciepty Elblag - czyli lekcje nt. ciepta w szkotach podstawowych
b) Ekologiczne warsztaty z Bibliotekg Elblaska
¢) Uruchomiono profil EPEC na LinkedIn

Ponadto, Spotka zaangazowata sie w pomoc lokalnej spotecznosci poprzez akcje:
a) Wiosenne porzadki - zbidérka zabawek, ubran itp., dla elblgskiego
Stowarzyszenia Fabryka Dobra
b) Pierwszy Dzwonek - zbiérka materiatéw szkolnych (wsparcie Elblagskiego
Centrum Wolontariatu)
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c) Mikotajki - zbidérka stodyczy dla Stowarzyszenia Fabryka Dobra, ktére
zorganizowato zabawe mikotajkowa dla dzieci z ubogich rodzin

d) Kiermasz stodkosci w celu wsparcia finansowego Osrodka Okresowej
Rehabilitacji Zwierzat ,Jelonki”

Informacje techniczno - ilosciowe Spétki oraz aspekty dot. ochrony srodowiska

W roku 2023 sezon grzewczy trwat od 01 stycznia do 6 maja oraz od 15 pazdziernika
do 31 grudnia.

Sumaryczne poréwnanie ilosciowe dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na
potrzeby wtasne Spotki, przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 2: Poréwnanie danych dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na potrzeby wtasne ciepta - lata
20222023

/Wyszczegélnienie: 2022r. 2023r. \
Sprzedaz m.s.c. 1460 167 GJ 1391 293G)
Produkcja CD 350 591 GJ 347 630 GJ
Zakup od EKO 1351 965GJ 1280057 GJ
Straty na przesyle 238 754 GJ 232769 GJ
Zuzycie na potrzeby 3635 GJ 3625 GJ

\W’rasne /

Sprzedaz ciepta m.s.c. w roku 2023 wyniosta ogétem 1 391 293 GJ, a zamdwiona moc
cieplna osiggneta warto$¢ 204,17 MW. To spadek sprzedazy ciepta w GJ o 5 pp. w stosunku
do 2022 r, gdzie sprzedaz wyniosta 1460 167 GJ oraz o 2 pp. w przypadku mocy
zamowionej, ktéra spadta o ok 4 MW w poréwnaniu do jej wartosci z roku poprzedniego -
moc zamoéwiona na dzien 31.12.2022 wynosita 208,04 MW. Zmniejszona sprzedaz ciepta
w roku 2023 w dalszym ciagu byta zwigzana z wysokimi cenami ciepta dla Odbiorcéw oraz
wyzszg Srednig temperaturg zewnetrzng w trakcie roku.

Wielkos$¢ strat na przesyle w 2023 roku wyniosta 232 769 GJ i stanowita 14,3%
catkowitego ciepta wprowadzonego do m.s.c., podczas gdy straty w roku 2022 wyniosty
238 754 GJ, a ich udziat w sumarycznej ilosci ciepta wprowadzonego do m.s.c. stanowit 14

10
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%. Nizsza o ok 6 tys. GJ wartosc strat wynika przede wszystkim z mniejszej ilosci ciepta, ktora
zostata oddana do m.s.c. Do tego z kolei przyczynita sie wyzsza o ok 1°C niz w ubiegtym roku
Srednia temperatura powietrza, ktéra w analizowanym okresie 2023 roku wyniosta 6,9°C.
Udziat strat w catkowitej iloSci ciepta wprowadzonego do m.s.c. zwiekszyt sie jednak w 2023
roku w poréwnaniu do roku poprzedniego o 0,3%

W dziatalnosci Spotki, ktéra zajmuje sie nie tylko przesytaniem, ale i produkcja ciepta
bardzo wazne znaczenie ma troska o srodowisko naturalne. Gtéwnym obszarem dziatan
firmy w tym zakresie jest dazenie do systematycznego ograniczania zanieczyszczen
emitowanych do atmosfery, pochodzacych ze spalania wegla. Wszystkie trzy kotty
w Cieptowni Dojazdowa odprowadzaja spaliny do atmosfery jednym emitorem. Spaliny
przed odprowadzeniem do atmosfery sg oczyszczane w przelotowym odpylaczu typu MOS
i baterie cyklonow CE o ogélnej sprawnosci 91%. Celem sprawdzenia czy standardy emisyjne
sg zachowane, dwa razy do roku wykonywane s3 okresowe pomiary wielkosci emisji
dla wszystkich trzech zrédet emis;ji.

Informacje na temat sprzedazy Spétki

Spétka intensywnie dziata w zakresie rozwoju, podejmujac inicjatywy majace na celu
zwiekszenie udziatu w elblgskim rynku cieptowniczym i zwiekszenie sprzedazy ciepta poprzez
kampanie marketingowe skierowane do mieszkancéw miasta oraz prace nad wdrazaniem
nowych produktéw i rozwigzan w zakresie pozyskiwania energii cieplnej.

Sprzedaz Spotki realizowana jest na podstawie zatwierdzonych Taryf przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, w ktérych tresci znajduja sie cenniki dot. sprzedazy ciepta oraz
mocy cieplnej kierowane do 4 grup odbiorcow, stawki dla odbiorcéw podtaczonych
do kottowni lokalnych, stawki state i zmienne za przesyt ciepta oraz cennik na przytacza.
Wedtug stanu na dzien 31.12.2023 r. ciepto dostarczane byto do 2 036 Odbiorcow. Ceny
sprzedazy ciepta dla Odbiorcow korcowych ustalane sg jako ceny s$rednie wazone,
wynikajace ze struktury mocy i ciepta dostarczanego do miejskiej sieci cieptowniczej przez
Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. i EPEC Spétka z o.0.

Sprzedaz energii cieplnej w roku obrotowym 2023 odbywata sie na podstawie
XXI taryfy dla ciepta zatwierdzonej decyzjag URE nr OGD.4210.15.2022.159.XX1.DJ w dniu
13.10.2022 roku. Z uwagi na zmiany cen Energii Kogeneracji z poczatkiem nowego roku,
Spoétka wystapita o aktualizacje Taryfy. Z uwagi na dtugotrwate procedowanie wniosku w URE
- W maju nastgpita kolejna zmiana ceny EKO, wobec czego EPEC musiat dostosowac wystany
uprzednio wniosek do obowigzujacych stawek Dostawcy. Finalnie zmiana XXI taryfy dla
Ciepta weszta w zycie z dniem 01.07.23r (decyzja PURE nr OGD.4210.20.2023.159.XXI.AC
z dnia 05.06.2023 r.).
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Z uwagi na utrzymujace sie wysokie ceny ciepta spowodowane drastycznymi wzrostami
cen paliw w 2022 roku - polski Rzad postanowit przedtuzy¢ okres obowigzywania Ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2022 r. o szczegolnych rozwigzaniach w zakresie niektérych zrédet ciepta
w zwigzku z sytuacja na rynku paliw. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki okreslit maksymalne
ceny, ktére mogg by¢ stosowane w rozliczeniach z odbiorcami, a Ustawa regulowata
pozostate rodzaje cen oraz schematy postepowania w zaleznosci od ustalonego wariantu
cenowego. Wprowadzone rozwigzanie miato na celu ochroni¢ mieszkancéw przed
odczuwalnymi dla portfela wysokimi optatami za ciepto i ich kolejnymi zmianami. Jednak brak
jednolitego podejscia do Ustawy ze strony Zarzadcy rozliczen, zmiany wczesniej wydanych
decyzji, trudnosci w interpretacji przepisow, to tylko niektére z problemoéw, jakie napotkaty
cieptownie, w tym takze EPEC, podczas praktycznej realizacji przepisow. Okres
obowigzywania Ustawy zostat przedtuzony do konca pierwszego pétrocza 2024 roku.
Rozliczenie roku 2023 ma zas nastgpi¢ do 15.05.2024 roku.

Sytuacja kadrowo - ptacowa przedsiebiorstwa

Na dzien 31 grudnia 2023r. Spo6tka zatrudniata 168 oséb.

Tabela 3: Liczba zatrudnionych oséb na dzien bilansowy.

/Wyszczegélnienie: 31.12.2022r. 31.12.2023 . \
Pracownicy umystowi 75 81
Pracownicy fizyczni 92 87

Qazem 167 16y

W 2023 roku bardzo duzy nacisk postawiono na budowanie pozytywnych relacji
w stosunku pracownik - pracodawca. Wdrozono program sugestii pracowniczych oraz
,Bezpieczny EPEC”, a takze przeprowadzono badanie satysfakcji pracownikéw.
Uruchomiona zostata réwniez kasa zapomogowo - pozyczkowa oraz wprowadzono
dodatkowy benefit w postaci karty Multisport.

W dalszym ciggu znaczaca role odgrywato takze podnoszenie kwalifikacji zawodowych
pracownikdw, ich dalsze doskonalenie i poszerzanie wiedzy. Zrealizowano program szkolen
oraz finansowano nauke na studiach. Ponadto, pracownicy odbywali réwniez szkolenia
w ramach uméw zawartych z Urzedem Pracy, ktére finansowat Krajowy Fundusz
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Szkoleniowy. Pracownicy mieli takze mozliwos¢ uczestniczenia w branzowych konferencjach.
W ramach rozbudowy kadry - rozszerzono kanaty rekrutacji.

Sytuacja finansowa

Przychody i struktura sprzedazy

W roku 2023 EPEC Spétka z o0.0. uzyskata przychody z nastepujacych zrédet:

e sprzedaz ciepta zakupionego w EKO wraz z ustugg przesytowa,

e sprzedaz specjalistycznych ustug cieptowniczych, obejmujacych m.in. dostawy,
montaze oraz modernizacje weztdw cieptowniczych, przeglady urzadzen weztéw
i instalacji c.o., usuwanie awarii, wymiany regulatoréow i inne,

e sprzedaz ciepta produkowanego w kottowniach lokalnych,

e pozostate przychody operacyjne,

e przychody finansowe.

Tabela 4: Przychody w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci Spotki.

m). Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2023 Rok 2022 DynamiQ
zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %
Przych
1, Preyehodynetto ze 211039 99% 154877 +36%
sprzedazy
g, Pozostate przychody 2781 1% 4180 -33%
operacyjne
3.  Przychody finansowe 103 0% 0 +100%
Q Razem przychody 213923 100% 159 057 +3@

Przychody ogétem uzyskane w roku 2023 wyniosty 213 923 tys. zt. Spétka
odnotowata tgcznie wzrost przychodow o 54 866 tys. zt (tj. o 34%) w stosunku do wielkosci
uzyskanej w roku poprzednim. W strukturze przychodéw dominujagcym obszarem jest
sprzedaz i dystrybucja ciepta, ktéry stanowi ponad 99% tacznej wartosci sprzedazy Spotki.
Pozostate przychody operacyjne w 2023 roku wyniosty 2781 tys. zt i byty
nizsze o0 1 399 tys. zt niz w roku 2022. Z tytutu dziatalnosci finansowej, w 2023 roku
osiggnieto nieco ponad 100 tys. zt.
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Na tak znaczny wzrost przychodéw, w stosunku do roku 2022 miata wptyw przede
wszystkim taryfa wprowadzona w XI 2022 roku, ktéra obejmowata wzrost cen surowcoéw
oraz dwie zmiany cen Energii Kogeneracji, ktére miaty miejsce w styczniu i maju 2023 roku.
Wzrosty takze przychody ze sprzedazy ustug odptatnych. Dodatkowo od potowy roku 2023,
poszerzono umowe z gtéwnym

bankiem obstugujacym EPEC, o mozliwos¢ zawigzywania krotkich, bezpiecznych lokat
negocjowanych, co poskutkowato stworzeniem dodatkowych przychodéw finansowych
z zysku z odsetek.

Koszty i ich struktura

Koszty ogétem w roku 2023 wyniosty 213 249 tys. zt., z czego najwyzszg wartosc
stanowity koszty dziatalnosci operacyjnej - ponad 98% poniesionych kosztow ogdtem.

Tabela 5: Struktura kosztow Spotki.

ﬁ Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2023 Rok 2022 Dynamika
zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %
Koszty dziatalnosci 208 990 98% 160 153 +30%
operacyjnej
g, Pozostate koszty 2735 1% 136 +1911%
operacyjne
3. Koszty finansowe 1524 1% 690 +121%

{ Koszty ogétem: 213 249 100% 160980 +3@

Koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2023 r. wyniosty 208 990 tys. zt i byty wyzsze
od wykonania roku poprzedniego o ok. 30%, tj. 48 837 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne
wzrosty o 2 599 tys. zt w stosunku do roku 2022. Koszty finansowe wzrosty o 121%,
tj. 0 834 tys. zt.

Na wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej szczegélny wptyw miat wzrost kosztow
zakupu ciepta od Energii Kogeneracji. Wyzsze pozostate koszty operacyjne sg wynikiem
odpisu aktualizujagcego naleznosci i rozliczenia réznic inwentaryzacyjnych zapasow.

Wzrost kosztow finansowych zostat spowodowany stale utrzymujgcymi sie wysokimi
stopami procentowymi. W roku 2023 stopa referencyjna pozostawata na poziomie 5,75%,
co generowato wysokie koszty od zaciggnietych przez Spotke zobowigzan.
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Wyniki finansowe

Spotka zamkneta rok 2023 z zyskiem brutto w wysokosci 674 tys. zt. Wynik bilansowy
zamknieto zyskiem netto w wysokosci 1 597 tys. zt.

Gtowne sktadniki majatku i zobowigzan

Bilans na dzien 31 grudnia 2023 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywow sume
180 415 tys. zt. Syntetyczny bilans za 2023 rok, zawierajgcy strukture aktywow

i pasywow, przedstawiono w tabelach nr é6.i 7.
Tabela 6: Gtowne sktadniki majgtku Spotki

Lp. Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2023 Rok 2022 Dynamika
Zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %

1 Aktywa trwate 132 342 73% 128 681 3%

a. ;/vpar;t\clnvsncel3 niematerialne 1922 1% 253 62%

b. :\f\;zwe aktywa 127 681 70% 126 009 1%
dtugoterminowe

c. rozliczenia 3440 2% 1919 79%
miedzyokresowe

2 Aktywa obrotowe 48 073 27% 47 281 2%

a. zapasy 3561 2% 11 107 -68%

p, naleznosci 34 933 19% 32 297 8%
krétkoterminowe

¢, Inwestyce 9284 5% 3726 149%
krétkoterminowe

d krot.koter.mlnowe 295 1% 151 96%
rozliczenia
Razem aktywa 180 415 100% 175 962 3%
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W 2023 roku nastgpito zwiekszenie sumy bilansowej o 4 453 tys. zt w stosunku
do wartosci roku poprzedniego.

Najwieksze zmiany wartosci aktywoéw bilansu wykazuja nastepujace pozycje:
e zwiekszenie wartosci rzeczowych aktywow trwatych o kwote 1 672 tys. zt.
e zwiekszenie wartosci  dtugoterminowych rozliczen  miedzyokresowych
01521 tys. zt.
e zmniejszenie stanu zapasow o 7 546 tys. zt
e zwiekszenie stanu inwestycji krotkoterminowych o kwote 5 558 tys. zt,

Na uksztattowanie sie aktywow w gtéwnej mierze miat spadek wartosci zapaséw, co
byto skutkiem podjetych dziatan w gospodarce magazynowej, ale takze obnizenie i
stabilizacja wartos$ci materiatéw zakupionych w 2023r, w stosunku do roku poprzedniego.

Po stronie pasywow najwieksze zmiany odnotowano w nastepujacych pozycjach, co zostato
wykazane w tabeli zamieszczonej na kolejnej stronie:

e wazrost zysku netto o 3 576 tys. zt.
e wzrost wartosci rezerw na zobowigzania o 5 408 tys. zt.

e spadek zobowigzan krétkoterminowych o 1 111. zt.

Reasumujac powyzsze, najwyzszy wptyw na zmiany po pasywnej stronie bilansu, miaty
przede wszystkim sptaty kredytow (w szczegdlnosci pozyczki zaciggnietej w 2022r. na miat
weglowy).
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Strona pasywoéw spotki w 2023r. uksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 7: Kapitaty i zobowigzania Spotki.

Lp. Wyszczegodlnienie
1 Kapitat wtasny
a. kapitat podstawowy
b. kapitat zapasowy
c kapitat z aktualizacji
) wyceny
q pozostaty kapitat
' rezerwowy
e. strata/zysk netto
5 Zobowiazania
i rezerwy na
. rezerwy na
' zobowigzania
b zobowigzania
’ dtugoterminowe
zobowigzania
C. , .
krétkoterminowe
q rozliczenia

miedzyokresowe

Razem

Rok obrotowy 2023
tys. zt Struktura %
97 193 54%
16 696 9%
46 129 26%
32 497 18%
274 0%
1597 1%
83222 46%
14 503 8%
2 506 1%
46 319 26%
19 894 11%
180 415 100%

Rok 2022

tys. zt

95494

16 595

48 072

32532

274

-1 979

80 467

9 095

3050

47 430

20 893

175 962

Dynamika
Zmiany
r/r %

2%
1%
-4%
0%
0%
181%

3%
59%

-18%
-2%

-5%
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Analiza podstawowych miernikéw efektywnosci i zyskownosci

Tabela 8: Wskazniki rentownosci i zyskownosci.

-

~

Nazwa wskaznika 2023 2022

Rentownos¢ sprzedazy netto 0,76% -1,28%
Rentowno$¢ aktywoéw 0,89% -1,12%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego 1,64% -2,07%

Rentowno$¢ sprzedazy netto, ROS (z j. ang. Return On Sales) - wskaznik ten informuje
o rentownosci wypracowanej na podstawowej dziatalnosci operacyjnej - sprzedazy. Im
wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wyzsza efektywnosé¢ osigganych dochodéw. W roku 2023
wielkos¢ wskaznika wyniosta 0,76%

Rentownos$¢ aktywoéw netto, ROA (z j. ang. Return On Assets) - wskaznik ten
przedstawia zysk netto w relacji do majatku ogdétem i informuje o skutecznosci wykorzystania
posiadanego majatku. Pozadane s3 jak najwyzsze wartosci tego wskaznika. ROA Spoétki
w roku 2023 wyniosto 0,89%

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego, ROE (z j. ang. Return On Equity) - wskaznik ten
informuje o wielkosci zysku netto, przypadajacego na jednostke zainwestowanego kapitatu.
Wskaznik ROE spétki w roku 2023 wyniost 1,64%

Wskazniki rentownosci kapitatu uzaleznione s3 od wyniku finansowego netto -
osiggniety zysk przyczynit sie do znacznej poprawy wskaznikow w stosunku do roku
ubiegtego, co $wiadczy o polepszeniu sie kondycji finansowej Spotki.
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Tabela 9: Wskazniki ptynnosci finansowej i wyptacalnosci.

@zwa wskaznika 2023 2022\

Wskainik biezacej ptynnosci finansowe;j 0.83% 0.87%

(I stopnia)

wskaznik szybkiej ptynnosci (Il stopnia) 0,77% 0,66%
szybkos$¢ inkasa naleznosci w dniach 44 49
szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach 43 42 j

Wskazniki ptynnosci finansowej pokazuje zdolnos¢ firmy do regulowania zobowigzan
srodkami obrotowymi. Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej wypracowany przez Spoétke
w roku 2023 wyniést 0,83 i wykazat zmiane w stosunku do roku 2022 o 0,04 pp. Wskaznik
szybkiej ptynnosci w 2023 roku wynidst 0,77 i wzrdst w stosunku do roku wczesniejszego
00,11 pp. Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach, czyli innymi stowy - wskaznik rotacji
naleznosci w dniach- informuje o okresie oczekiwania na skuteczne uzyskanie naleznosci.
W roku 2023 wynidst on 44 dni i byt mniejszy od wskaznika roku poprzedniego o 5 dni,
co swiadczy, ze nalezne s$rodki szybciej sptywaty do Spotki. Wskaznik szybkosci sptaty
zobowigzan w roku 2023 wynidst 43, co w stosunku do roku poprzedzajacego, stanowito jego
wzrost o 1 dzien.

Metody kalkulacji wskaznikéw ptynnosci finansowej i wyptacalnosci:

Wskaznik biezgcej _ aktywa obrotowe ogotem™
plynnosci finansowej zobowigzania krotkoterminowe™* + rezerwy krotkoterminowe
Wskaznik szybkiej B aktywa obrotowe ogétem®- zapasy - krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
ptynnosci zobowiazania krétkoterminowe™* + rezerwy krétkoterminowe
Szybkoié inkasa B przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i usfug x 365
naleznosci w dniach przychody netto ze sprzedazy produktow, towaraw i usfug
Szybkoié sptaty B przecietny stan zobowiazan z tyt. dostaw i usfug x 365
zobowigzan w dniach przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i usfug

* bez naleinosci z tytutu dostaw i ustug o okresie ptatnosci powyiej roku)

** bez zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyzej roku
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Strategia rozwoju na lata 2021-2027

Na bazie analiz wykonanych w 2023 r. spotka przygotowata rewizje strategii rozwoju
na lata 2021-2027.

1. Gtéwne zatozenia dotyczace kierunkéw rozwoju systemu cieptowniczego w miescie:

e Wozrost wykorzystania paliw o nizszej emisji gazow cieplarnianych oraz innych
substancji szkodliwych dla srodowiska naturalnego,

e Wytwarzanie ciepta w wysokosprawnej kogeneracji,

e Udziat technologii odnawialnych zrédet energii w produkcji ciepta,

e Uwzglednienie w planach dostaw ciepta zrédet wykorzystujacych termiczne
przeksztatcanie odpaddw,

e Utrzymanie statusu efektywnego systemu cieptowniczego,

e Woykorzystanie wszelkich przystugujgcych samorzadowi mozliwosci pozwalajacych na
utrzymanie ciggtosci dostaw ciepta oraz zapewnienie wysokiej jakosci obstugi,

e Dtugofalowa wspotpraca pomiedzy podmiotami dostarczajgcymi ciepto do miejskiego
systemu cieptowniczego oraz EPEC Sp. z o. o. w celu rozwoju zaopatrzenie
mieszkancow miasta w ciepto

2. Niezmienne pozostajg wizja, misja oraz kluczowe wartosci Spétki:

Misja:
Zapewniamy komfort cieplny, dbajac o bezpieczenstwo, srodowisko naturalne,
optymalne ceny, jakos¢ obstugi i rozwéj kadry.

Wizja:
EPEC to niezawodny i odpowiedzialny dostawca produktéow energetycznych dla
szerokiego grona mieszkancoéw, instytucji i przedsiebiorstw na terenie Elblaga i okolic.

Wartosci:

e JesteSmy zaangazowanym i kompetentnym zespotem, zorientowanym na
klientow, efektywna prace i rozwaoj spotki.

e Poszukujemy i wdrazamy skuteczne rozwigzania techniczne i organizacyjne dla
zapewnienia statych i bezpiecznych dostaw, optymalizacji parametréw pracy
systemu, redukcji emisji szkodliwych substancji, kosztow produktéw i ustug.

e EPEC jest wiarygodnym i rzetelnym partnerem i pracodawca, realizujgcym swoje
zobowiazania i cele.
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Ponad powyzsze, nadrzednym celem Spotki w najblizszym okresie bedzie zapewnienie
rentownej dziatalnosci, niezachwianej ptynnosci finansowej oraz przygotowanie do realizacji
inwestycji strategicznych przedsiebiorstwa.

Przedstawiajac powyzsze sprawozdanie, Zarzad Elblaskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Spétka z o. o. w Elblagu, wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw o jego przyjecie i
zatwierdzenie.

Elblag, 18 marca 2024 roku

Hen ryk Elektronicznie

podpisany przez
Henryk
Wro n ko Wronkowski
. Data: 2024.03.18
wski 10:56:15 +01'00"
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