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Podstawowe informacje o Spotce

Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z o0.0. powstato dnia 29 wrzesnia
1992r. z przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego pod nazwa: Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Elblaggu w jednoosobowa Spétke z ograniczona odpowiedzialnosciag
Gminy Miasta Elblag, na mocy oswiadczenia woli Prezydenta Miasta Elblagga ztozonego
w akcie notarialnym dnia 29 wrzesnia 1992r. (Repertorium A Nr 8085/1992).
Postanowieniem z dnia 2 listopada 1992r. Sad Rejonowy w Elblaggu Wydziat V Gospodarczy
wpisat Spétke do rejestru handlowego pod numerem RHB-691. Na podstawie ustawy z dnia
20.08.1997r. o Krajowym Rejestrze Sagdowym, ktéry od 1 stycznia 2001r. zastapit istniejacy
poprzednio rejestr handlowy, Spétka postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII
Wydziat Gospodarczy z dnia 29.08.2002 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000127954. Spotka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2017r. poz. 1577 ze zm.), ustawy
z dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2017r. poz. 827 ze zm.) oraz
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw
(tekst jednolity: Dz. U. z 2018r., poz. 2170).

Aktualna wielkos¢ kapitatu zaktadowego wynosi 16.594.500,00 zt. Jedynym
witascicielem i udziatowcem Spoétki jest Gmina Miasto Elblag, ktora posiada 100% udziatéw.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na 33.189 udziatéw po 500,00 zt kazdy.

Spotka dziata na podstawie trzech koncesji wydanych przez Urzad Regulacji Energetyki
waznych do dnia 31 grudnia 2030 roku. Posiadane koncesje obejmuja:

e wytwarzanie ciepta - Nr WCC/603/159/U/OT1/98/AR z dnia 12 listopada 1998
roku wraz z pdzZniejszymi zmianami,

e przesytanie i dystrybucje ciepta - Nr PCC/636/159/U/OT1/98/AR
z dnia 12 listopada 1998 roku wraz z pézZniejszymi zmianami,

e obrét cieptem - Nr OCC/169/159/U/OT1/98/AR z 12 listopada 1998 roku, wraz
z pézniejszymi zmianami.

Poza podstawowg dziatalnoscig firmy, spotka swiadczy specjalistyczne ustugi okoto-

cieptownicze, a sg to miedzy innymi:

e biezaca obstuga i konserwacja weztow cieplnych, instalacji ogrzewania i cieptej wody,

e remonty i modernizacje weztéw cieplnych,

e wykonawstwo weztow cieplnych, instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych, instalacji elektrycznych, pozostatych instalacji
budowlanych,

e doradztwo techniczne.
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Obszar dziatalnosci Spétki ma charakter lokalny. System cieptowniczy miasta Elblaga
zasilany jest z dwodch zrédet: Elektrocieptowni Elblag (Energa-Kogeneracja Spétka z o.0., dalej
EKO) oraz nalezacej do EPEC cieptowni, zlokalizowane]j przy ul. Dojazdowej. Oba Zrddta
pracujg na wspolna siec cieptownicza. W okresie zimowym nosnikiem ciepta jest gorgca woda
o parametrach dla warunkéw obliczeniowych 118/610C loco zrédto. W sezonie letnim
parametry pracy sieci cieplnej wynosza 68,5 stopnia na wyjsciu, zas temperatura na powrocie
jest wynikowa dla systemu. Z gtdwnego zZrodta ciepta - Elektrocieptowni - moc cieplna
wyprowadzana jest poprzez 2 gtdwne magistrale:

. Wschéd o srednicy Dn 600,
o Pétnoc o $rednicy Dn 600.

Na dzien 31.12.2021 r. Struktura miejskiej sieci cieptowniczej oraz majatku
produkcyjnego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura m.s.c. i majqtku produkcyjnego Spdtki na dzien 31.12.2021

Lp. Majatek produkcyijny: j.m. Ogodtem Majatek EPEC
1. kottownie lokalne szt. 4 1
2. cieptownia przy ul. Dojazdowej szt. 1 1
3. sieci i kanaty cieptownicze km 196,40 161,03

3.1. sieci wysokoparametrowe km 165,41 139,06
3.2. sieci niskoparametrowe km 30,99 21,97
4. wezty cieptownicze szt. 2119 976
4.1. wezty indywidualne szt. 1978 868
4.2 wezty grupowe szt. 141 108
5. rozdzielnie ciepta szt. 829 161
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Charakterystyka dziatalnosci Spétki w 2021 roku

Ogodlna sytuacja Spotki na rynku w 2021 roku

Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. jest specjalistyczng firmga, ktorej
gtéwnym celem jest niezaktdcone zaopatrzenie mieszkancéw w energie cieplna dla potrzeb
grzewczych i przygotowania cieptej wody uzytkowej. Rok 2021 byt dla branzy cieptowniczej
peten trudnosci. Rekordowa dynamika wzrostéw cen zakupu uprawnien do emisji CO2,
wzrosty cen paliw, coraz bardziej agresywna polityka klimatyczna Unii Europejskiej (Fit for
55) to tylko kilka z wyzwan, z ktérymi w ubiegtym roku musiato mierzyc¢ sie przedsiebiorstwo.

Na ponizszym wykresie znajduje sie analiza SWOT przedsiebiorstwa, przygotowana
w oparciu o zdarzenia roku 2021.
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W obliczu wyzej wymienionych obszaréw ryzyka za nadrzedny cel dziatalnosci Spotka
wyznaczyta sobie zapewnienie komfortu swoim odbiorcom. Jednoczesnie podtrzymujac
zrownowazonego rozwoju oraz poszukiwaniu efektywnych rozwigzan dla przedsiebiorstwa.
Priorytetowe zagadnienia tematyczne, ktére zostaty zrealizowane w 2021 r.

rozwoj dziatalnosci Spoétki w kierunku ,zielonej energii” - rozpoczecie prac w kierunku
budowy farmy fotowoltaicznej, w tym:

= opracowanie programu PFU,
= przygotowanie i realizacja przetargu na wykonanie instalacji,

= zawnioskowanie do operatora o wydanie warunkéw technicznych przytaczenia do
sieci energetycznej,

= uzyskanie zgody w zakresie mozliwosci wykonania zasadzen od Urzedu Miasta
Elblag, SM Sielanka, EL nieruchomosci;

prace w zakresie budowy i modernizacji wysokosprawnego Zrdodta ciepta - bloku
kogeneracyjnego, w zakresie ktérej wykonano:

= przygotowanie wniosku o dotacje i pozyczke, w celu pozyskania dofinansowania
dla projektoéw strategicznych,

= rozpoczecie procedowania uzyskania decyzji sSrodowiskowych,
= rozpoczecie opracowania projektu budowlanego - odebrano projekt koncepcyjny;

modernizacja cieptowni Dojazdowa, w zakresie ograniczenia mocy kottéw ponizej 20
MW, majaca na celu ograniczenie transmisji negatywnych skutkéw gwattownego
wzrostu cen zakupu uprawnien do emisji CO2;

kontynuacja rozbudowy telemetrii i telemechaniki systemu przesytowego - w 2021
roku wykonano monitoring w 69 kolejnych weztach cieplnych;

rozwoj i budowanie Swiadomosci kontroli kosztow: zmiana procedury budzetowania,
uszczegodtowienie planéw finansowych, zwiekszenie czestotliwosci raportowania z
realizacji kosztéw, wprowadzenie szczegdétowego zarzadzania czasem pracy
pracownikéw;

reorganizacja Struktury Spétki;

sprawne zabezpieczenie ciggtosci dziatania Spotki podczas kolejnych lockdownéw
ogtaszanych w wyniku pandemii Covid-19; opracowanie procedur bezpieczenstwa
w miejscu pracy (biuro i teren), bezpieczna obstuga klientéw, zabezpieczenie dostaw
ptynéw ochronnych i masek, przeniesienie czesci dziatan online.
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W roku 2021 sezon grzewczy trwat od 01 styczna do 11 maja oraz od 08 pazdziernika
do 31 grudnia.
Sumaryczne poréwnanie ilosciowe dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na
potrzeby wtasne Spétki, przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 2: Porownanie danych dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na potrzeby wtasne ciepta - lata
20202021

Mszczegélnienie: 2020r. 2021r. \

Sprzedaz m.s.c. 1426 103 GJ 1 609 002 GJ
Produkcja CD 329 657 GJ 359 583 GJ
Zakup od EKO 1348 242 GJ 1505095 GJ
Straty na przesyle 248 320 GJ 251 480 GJ

@yae na potrzeby 3476 GJ 4 197y
wtasne

Sprzedaz ciepta m.s.c. w roku 2021 wyniosta ogétem 1 609 002 GJ, podczas gdy
zamowiona moc osiggneta wartos¢ 206,169 MW. To wzrost sprzedazy ciepta w GJ o 12 pp.
w stosunku do 2020 r, gdzie sprzedaz wyniosta 1 426 103 GJ, przy jednoczesnym wzroscie
mocy zamoéwionej o ponad 1 MW - moc zamdwiona na dzien 31.12.2020 wynosita 205,161
MW. Zwiekszona sprzedaz ciepta w roku 2021 zwigzana jest z niskimi temperaturami
zewnetrznymi, jakie miaty miejsce na poczatku roku.

Wielkos¢ strat na przesyle w 2021 roku wyniosta 251 480 GJ i stanowita 13,49%
catkowitego ciepta wprowadzonego do m.s.c., w stosunku do strat poniesionych w 2020
roku, gdzie byty w wielkosci 248 320 GJ, a ich udziat stanowit 14,80%. Procentowa wielkos¢
strat w 2021 roku byta najnizsza w ciggu ostatnich 10 lat - co byto spowodowane wiekszymi
przeptywami, wytaczaniem zbednych odcinkéw sieci, poprawa efektywnosci pracy weztow
cieplnych oraz zwiekszonej izolacyjnosci na rurociggach sieciowych (wymiana sieci
kanatowych na preizolowane).

W dziatalnosci Spotki, ktéra zajmuje sie nie tylko przesytaniem, ale i produkcja ciepta
bardzo wazne znaczenie ma troska o sSrodowisko naturalne. Gtownym obszarem dziatan firmy
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w tym zakresie jest dazenie do systematycznego ograniczania zanieczyszczen emitowanych
do atmosfery, pochodzacych ze spalania wegla Przeprowadzane regularnie pomiary nie
wykazujg przekroczen wartosci dopuszczalnych. W 2021 roku Cieptownia przy ul.
Dojazdowej, byto Zrodtem ciepta o mocy w paliwie wiekszej niz 20 MW i byta objeta
wspolnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, zgodnie
z przepisami dyrektywy EU ETS. Emisja za rok 2021 wyniosta 42 867 ton i byta wieksza
w stosunku do 2020, w ktérym wyniosta 36 655 ton - co jest zwigzane z wieksza produkcja
i wiekszym spalaniem miatu weglowego.

Informacje na temat sprzedazy Spotki

Sprzedaz Spotki realizowana jest na podstawie zatwierdzonych Taryf przez Urzad
Regulacji Energetyki, w ktérych tresci znajduja sie cenniki dot. sprzedazy ciepta oraz mocy
cieplnej kierowane do 4 grup odbiorcéw, stawki dla odbiorcow podtagczonych do kottowni
lokalnych, stawki state i zmienne za przesyt ciepta oraz cennik na przytacza.

W ubiegtym roku Spétka zintensyfikowata swoje dziatania w zakresie rozwoju rynku
ciepta, podejmujac inicjatywy majace na celu zwiekszenie udziatu w elblgskim rynku
cieptowniczym i zwiekszenie sprzedaz ciepta poprzez nastepujace dziatania:

e przygotowanie mapy potencjalnych odbiorcow, znajdujacych sie
w zasiegu sieci cieptowniczej EPEC,

e przygotowanie oceny potencjatu przytaczeniowego, na podstawie analiz
dotyczacych planowanych inwestycji w miescie,

e opracowanie kampanii promujacych uzytkowanie ogrzewania przez caty rok-
produkt Ciepto 12, oparty o automatyke pogodowa,

e przygotowanie oferty na specjalistyczne ustugi serwisowe.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. ciepto dostarczane byto do 2 005 Odbiorcow.
Ceny sprzedazy ciepta (obrot) dla Odbiorcow koncowych ustalane s3g jako ceny S$rednie
wazone, wynikajgce ze struktury mocy i ciepta dostarczanego do miejskiej sieci cieptowniczej
przez Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. i EPEC Spétka z o.0.

Sprzedaz energii cieplnej w roku obrotowym 2021 odbywata sie na podstawie dwédch
taryf dla ciepta zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki. W okresie od 1 stycznia do
30 kwietnia 2021r. w rozliczeniach z Odbiorcami spotka stosowata ceny i stawki optat na
podstawie XIX Taryfy dla ciepta, ktére zostaty zatwierdzone decyzjami Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki z dnia 9 pazdziernika 2019r. Nr OGD.4210.22.2019.159.XIXPWi -
publikacja: Biuletyn Branzowy URE Nr 240 z dnia 9 pazdziernika 2019r. Z dniem 01.05.2021
weszta w  zycie Taryfa XX, zatwierdzona  decyzja Prezesa URE nr
0GD.4210.43.2020.159. XX.PWi w dniu 31.03.2021, zmieniona w podzniejszym czasie
decyzjg z dnia 23.09.2021 nr OGD.4210.25.2021.159.XX.PWi. Zmiana Taryfy zostata
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wprowadzona ze wzgledu na ,istotng zmiane warunkéw Ilub zakresu wykonywania
dziatalnosci gospodarczej przez przedsiebiorstwo energetyczne”, a czynnikiem takim byt
gwattowny wzrost cen zakupu uprawnien do emisji CO2.

Na dzien 31 grudnia 2021r. Spétka zatrudniata 172 osoby.

Tabela 3: Liczba zatrudnionych oséb na dzien bilansowy.

/Wyszczegélnienie: 31.12.2020 . 31.12.2021 . \
Pracownicy umystowi 76 76
Pracownicy fizyczni 95 96

\Razem 171 172/

W 2021 roku EPEC Sp. z o.0. konsekwentnie realizowata dziatania zwigzane z celem
strategicznym Spétki ukierunkowanym na zapewnienie kompetentnej kadry, a tym samym
efektywnej organizacji. W ramach dziatan zwigzanych z tym celem w Spétce wprowadzone
zostaty procedury kadrowe obejmujace sformalizowany schemat pozyskiwania nowych
pracownikdw oraz zapewnienia zatodze Spodtki mozliwosci ustawicznego podnoszenia
kompetencji w drodze indywidualnych i zespotowych dziatan rozwojowych. Jednym z celéw
posrednich realizowanych przez Spétke jest wzmacnianie sktadu osobowego o nowych
pracownikow, ktérzy bedg w przysztosci sukcesorami dla dotychczasowej kadry Spétki.
Dziatanie to ma na celu zapewnienie ciaggtosci dziatania i utrzymanie wysokich standardow
wiedzy fachowej przekazywanej z pokolenia na pokolenie pracownikéw Spoétki. Tym samym
w 2021 roku EPEC sp. z 0.0. wyszto z inicjatywa ,zdobadZ staz w EPEC”, majacy na celu
uruchomienie naboru wsréd studentéow trzeciego i pigtego roku studidw o kierunku
energetyka, technika cieplna lub inzynieria srodowiska.
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Sytuacja finansowa

Przychody i struktura sprzedazy

W roku 2021 EPEC Spétka z 0.0. uzyskata przychody z nastepujacych zrédet:

e sprzedaz ciepta produkowanego w Cieptowni Dojazdowa oraz w kottowniach
lokalnych,

e sprzedaz ciepta zakupionego w EKO wraz z ustuga przesytows,

e sprzedaz specjalistycznych ustug cieptowniczych, obejmujacych m.in. dostawy,
montaze oraz modernizacje weztéw cieptowniczych, przeglady urzadzen weztéw
i instalacji c.o., usuwanie awarii, wymiany regulatorow i inne,

e pozostate przychody operacyjne,

e przychody finansowe.

Tabela 4: Przychody w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci Spotki.

ﬂ Wyszczegolnienie Rok obrotowy 2021 Rok 2020 Dynam@
Zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %
Przych
1, Preychody netto ze 119 119 96% 99955 19%
sprzedazy
o, Pozostate przychody 4 449 4% 2731 63%
operacyjne
3.  Przychody finansowe 6 0% 19 -70%
{ Razem przychody 123 573 100% 102 705 y

Przychody ogétem uzyskane w roku 2021 wyniosty 123 573 tys. zt. Spétka
odnotowata tacznie wzrost przychoddéw o 20 868 tys. zt (tj. 0 20 %) w stosunku do wielkosci
uzyskanej w roku poprzednim. W strukturze przychodéw dominujagcym obszarem jest
sprzedaz i dystrybucja ciepta, ktéry stanowi ponad 96% tacznej wartosci sprzedazy Spotki.
Pozostate przychody operacyjne w 2021 roku wyniosty 4 449 tys. zt. i byty wyzsze 0 1 718
tys. zt niz w roku 2020. Przychody finansowe wyniosty 6 tys. zt i byty nizsze o 11 tys. zt od
osiggnietych w 2020r.
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Koszty i ich struktura

Koszty ogétem w roku 2021 wyniosty 123 443 tys. zt., z czego najwyzszg wartosé
stanowity koszty dziatalnosci operacyjnej - prawie 100% poniesionych kosztéw ogotem.

Tabela 5: Struktura kosztow Spotki.

ﬁ Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2021 Rok 2020 Dynamb
zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %

1, Koszty dziatalnosci 122 966 100% 101434 21%
operacyjnej

5 Pozosta’fe koszty 437 0% 598 979%
operacyjne

3. Koszty finansowe 40 0% 29 36%

& Koszty ogétem: 123 443 100% 102 061 @

Koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2021r wyniosty 122 966 tys. zti byty wyzsze od
wykonania roku poprzedniego o ok. 21 %, tj. 21 532 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne
spadty 0 27%, tj. o0 161 tys. zt w stosunku do roku 2020. Koszty finansowe wzrosty o 36%, tj.
o 11 tys. zt.

Na wzrost kosztow dziatalno$ci operacyjnej szczegdlny wptyw miat wzrost kosztéw
wytworzenia ciepta - w szczegblnosci wzrost kosztéw zuzycia paliw oraz zakupu uprawnien
do emisji CO2, a takze wzrost kosztéw zakupu ciepta od Energii Kogeneracji, w zwigzku ze
zmiang obowiazujacej taryfy EKO w czerwcu 2021r.

Wyniki finansowe

Spotka zamkneta rok 2021 zyskiem brutto w wysokosci 130 tys. zt. Wynik bilansowy
zamknieto stratg netto w kwocie 631 tys. zt.

Spoétka ma zamiar pokry¢ strate finansowa netto z planowanych zyskéw w przysztych
okresach.

11
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Gtowne sktadniki majatku i zobowigzan
Bilans na dzien 31 grudnia 2021 roku wykazuje po stronie aktywow i pasywéw sume
152 896 tys. zt. Syntetyczny bilans za 2021 rok, zawierajgcy strukture aktywow

i pasywow, przedstawiono w tabelach nr é6.i 7.
Tabela 6: Gtowne sktadniki majgtku Spotki

Lp. Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2021 Rok 2020 Dynamika
Zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %
1 Aktywa trwate 124 547 - 124 693 0%
. L. »

2 :N;r:\fvice' niemateriaine 2895 2% 210 1276%

b. :\f\;zwe aktywa 119 813 78% 121 854 2%
dtugoterminowe

c. rozliczenia 1840 1% 2 629 -30%
miedzyokresowe

2 Aktywa obrotowe 28 349 - 22 658 25%

a. zapasy 4 453 3% 1825 144%

p, naleznosci 23002 15% 16 085 43%
krotkoterminowe

¢ Inwestyce 785 1% 4671 -83%
krotkoterminowe
krotkoterminowe

d. . ) 108 0% 77 41%
rozliczenia
Razem aktywa 152 896 100% 147 351 4%

W 2021 roku nastagpito zwiekszenie sumy bilansowej o 5 545 tys. zt, co stanowi 104%
sumy bilansowej z roku 2020.
Najwieksze zmiany wartosci aktywoéw bilansu wykazujg nastepujace pozycje:

e zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych o kwote 6 917 tys. zt
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Strona pasywoéw spotki w 2021r. uksztattowata sie nastepujaco:

Tabela 7: Kapitaty i zobowigzania Spotki.

Lp.

zmniejszenie stanu inwestycji krotkoterminowych o kwote 3 886 tys. zt,
zwiekszenie wartos$ci niematerialnych i prawnych o kwote 2 684 tys. zt

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny

kapitat podstawowy

nalezne wptaty na
kapitat podstawowy

kapitat zapasowy

kapitat z aktualizacji
wyceny

pozostaty kapitat
rezerwowy

strata/zysk netto

Zobowiazania

i rezerwy na
zobowiazania
rezerwy na
zobowigzania
zobowigzania
dtugoterminowe
zobowigzania
krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Razem

Rok obrotowy 2021
tys. zt Struktura %
97 473 -
16 595 11%
0 0%
48 703 32%
32 532 21%
274 0%
-631 0%
55423 -
9 243 6%
3457 2%
19 641 13%
23 082 15%
152 896 100%

Rok 2020

tys. zt
98 104

16 595

0

48 039

32739

274

457

49 247

13 545

491

17 080

18 131

147 351

Dynamika

zmiany
r/r %

-1%
0%
0%
1%

-1%
0%

-238%

13%

-32%
604%
15%
27%

4%
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Po stronie pasywéw najwieksze zmiany odnotowano w nastepujacych pozycjach:
e wazrost rozliczen miedzyokresowych o 4 952 tys. zt,
e spadek rezerw na zobowigzania o 3 733 tys. zt,

e wzrost zobowigzan dtugoterminowych o 2 966 tys. zt.

Analiza podstawowych miernikéw efektywnosci i zyskownosci

Tabela 8: Wskazniki rentownosci i zyskownosci.

/Nazwa wskaznika 2021 2020\
Rentownos$¢ sprzedazy netto -0,53% 0,46%
Rentownos¢ aktywow -0,41% 0,31%
Rentownos$¢ kapitatu wtasnego -0,65% 0,47%

Rentowno$¢ sprzedazy netto, ROS (z j. ang. Return On Sales) - wskaznik ten informuje
o rentownosci wypracowanej na podstawowej dziatalnoSci operacyjnej - sprzedazy. Im
wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ osigganych dochodéw. W roku 2021
wielkos$¢ wskaznika wyniosta -0,53%.

Rentownos$¢ aktywéw netto, ROA (z j. ang. Return On Assets) - wskaznik ten
przedstawia zysk netto w relacji do majatku ogdétem i informuje o skutecznosci wykorzystania
posiadanego majatku. Pozadane s3 jak najwyzsze wartosci tego wskaznika. ROA Spoétki
w roku 2021 roku wyniosto -0,41%.

Rentowno$¢ kapitatu wtasnego, ROE (z j. ang. Return On Equity) - wskaznik ten
informuje o wielkosci zysku netto, przypadajacego na jednostke zainwestowanego kapitatu.
Wskaznik ROE spétki w roku 2021 wyniést -0,65%.

Wskazniki rentownosci kapitatu uzaleznione s3 od wyniku finansowego netto -
w zwiazku z poniesiong w roku 2021 stratg finansowa netto, wskazniki rentownosci za ten
okres sg ujemne.
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Tabela 9: Wskazniki ptynnosci finansowej i wyptacalnosci.

(azwa wskaznika 2021
wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
. 1,03
(I stopnia)
wskaznik szybkiej ptynnosci (Il stopnia) 0,86
szybko$¢ inkasa naleznosci w dniach 49
szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach 25

g0 )

0,83
0,76
50

23

/

Wskazniki ptynnosci finansowej pokazuje zdolno$¢ firmy do regulowania zobowigzan
srodkami obrotowymi. Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej wypracowany przez Spotke
w roku 2021 wyniost 1,03 i polepszyt sie w stosunku do roku 2020 o 0,2. Wskaznik szybkiej
ptynnosci w 2021 roku wynidst 0,86 i poprawit sie w stosunku do roku wczes$niejszego o 0,1.

Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach, czyli innymi stowy - wskaznik rotacji naleznosci
w dniach- informuje o okresie oczekiwania na skuteczne uzyskanie naleznosci. W roku 2021

wyniést on 49 dni i byt tym samym o 1 dzien krétszy, anizeli w roku 2020.

Szybkos¢ sptaty zobowigzan w roku 2021 wynidést 25, co w stosunku do roku

poprzedzajgcego, stanowito wzrost o 2 dni.

Strategia rozwoju na lata 2021-2025

Na bazie analiz wykonanych w 2020 r spétka przyjeta strategie rozwoju na lata 2021-

2025. Jej przestanie to EPEC 2025:
Efektywnos¢,
Praca,
Ekologia,
Ciggtosc dostaw.
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Gtoéwne kierunki rozwoju na lata 2021-2025 to:

e Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczej - optymalizacja kosztow przesytu
ciepta dla coraz wiekszej liczby odbiorcow.

e Zielona Energia dla Elblagga: Budowa ekologicznych jednostek wytworczych -
dywersyfikacja Zrodet generowania przychodéw przy jednoczesnej redukcji
kosztow wytwarzania.

e Budowa wizerunku niezawodnego dostawcy ciepta i ustug okotoenergetycznych,
dbajacego o srodowisko, klientéw i pracownikow.

W dokumencie okreslono wizje, misje oraz kluczowe wartosci Spotki:

Wizja:
EPEC to niezawodny i odpowiedzialny dostawca produktéow energetycznych dla
szerokiego grona mieszkancoéw, instytucji i przedsiebiorstw na terenie Elblaga i okolic.

Misja:
Zapewniamy komfort cieplny, dbajac o bezpieczenstwo, Srodowisko naturalne,
optymalne ceny, jakos¢ obstugi i rozwéj kadry.

Wartosci:

e JesteSmy zaangazowanym i kompetentnym zespotem, zorientowanym na
klientow, efektywng prace i rozwoj spotki.

e Poszukujemy i wdrazamy skuteczne rozwigzania techniczne i organizacyjne dla
zapewnienia statych i bezpiecznych dostaw, optymalizacji parametréw pracy
systemu, redukcji emisji szkodliwych substancji, kosztéw produktéw i ustug.

e EPEC jest wiarygodnym i rzetelnym partnerem i pracodawca, realizujgcym swoje
zobowigzania i cele.

Okreslono takze cztery cele strategiczne Spotki:

1. Wzmocnienie roli EPEC w elblgskim rynku ciepta poprzez pozyskanie nowych
odbiorcéw z obecnych i nowo wznoszonych obiektéw. Przetozy sie to na wzrost
mocy zamowionej w miejskim systemie cieptowniczym nie mniej niz 10 MW do
2025r. Ten cel to takze budowanie pozytywnego wizerunku spotki wsrod
interesariuszy, odbiorcow potencjalnych partneréw biznesowych.

2. Rozwodj infrastruktury i odejscie od wegla. Spotka zaktada rozbudowe i modernizacje
sieci, weztéw cieplnych, cieptowni, systemu monitoringu, zdalnego odczytu. Program
»Zielona Energia dla Elblaga” zaktada zwiekszenie zdolnosci wytworczych poprzez
wykorzystanie ekologicznych zZrdédet. Celem Spétki na lata 2021-2025 jest
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zbudowanie uktadu wysokosprawnej kogeneracji o tacznej mocy okoto 20 MWt
z akumulatorem ciepta oraz zbudowanie farmy fotowoltaiczne;j.

3. Kompetentna kadra i efektywna organizacja. Wzrost poziomu kompetencji kadry
Spétka planuje osiggnac przez opracowanie i wdrozenie programéw zarzadzania
kompetencjami i sukcesji stanowiskowej. Poprawa efektywnosci wptynie na
poprawe jakosci obstugi klientéw, wykonawstwa zadan eksploatacyjnych,
remontowych i inwestycyjnych, zagospodarowania majatku, zwiekszenie wsparcia IT
oraz realizacja celéw i proceséw.

Ten cel obejmuje rowniez zapewnienie dostepnosci (niezawodnosci) sieci
cieptowniczej - min. do 99,94% w roku 2025 oraz zmniejszenie strat ciepta na
przesyle do 13,45% w 2025 r.

4. Rentowna dziatalno$¢ i zapewnione finansowanie, czyli zapewnienie rentownej
dziatalnosci (EBITDA na poziomie 10 min PLN rocznie), zapewnienie biezacej
ptynnosci finansowej oraz zapewnienie finansowania zaplanowanych inwestycji.

Realizacja celéw strategicznych rozciggnieta jest na cztery kolejne lata, cho¢ w duzym
stopniu staty sie one podstawg konkretnych dziatan juz w roku 2021. Przede wszystkim
w odniesieniu do wyznaczonych celéw dla kadry kierowniczej. Perspektywa tych kilku lat
bedzie w najwiekszym stopniu dotyczyta projektéw inwestycyjnych odnoszacych sie do
dwadch pierwszych sposréd wymienionych kierunkéw rozwoju. Niemniej waznym elementem
realizacji strategii byto przyjecie w Spétce w grudniu 2021 roku Strategii marketingowej do
2025 roku, ktéra ukierunkowana jest na realizacje nastepujacych celow:

1. Cele sprzedazowe:
= wsparcie pozyskania nowych odbiorcéw ciepta / przytaczen.
= wsparcie sprzedazy ustug instalacyjnych.
= wsparcie sprzedazy ustugi Ciepto12.
= wsparcie w kreowaniu nowych produktéw oraz ich promocja.
2. Cele wizerunkowe:
= budowa wizerunku nowoczesnej, ekologicznej spotki, wspierajacej klientéw,
rozumiejacej swojg role w systemie miejskim.
= budowa wizerunku atrakcyjnego, pozadanego pracodawcy.
= zwiekszenie Swiadomosci celdow spéiki - strategicznych i sprzedazowych wsréd
pracownikow.
3. Mitygowanie ryzyk zwigzanych z:
=  poziomem skomplikowania produktu,
= wzrostem cen produktu,
= inwestycjami, ktére moga by¢ postrzegane jako ucigzliwe dla otoczenia.
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Przyjete w strategii marketingowej cele, juz na przestrzeni 2021 roku jeszcze jako

zatozenia robocze, stanowity fundament wszelkich dziatarn komunikacyjnych realizowanych
przez Spotke.

Przedstawiajagc powyzisze sprawozdanie, Zarzad Elblaskiego Przedsiebiorstwa

Energetyki Cieplnej Spétka z o.0. w Elblagu, wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikow
o jego przyjecie i zatwierdzenie.

Elblag, 28 kwietnia 2021r.

Andrzej Kulinski
Prezes Zarzqdu
/ podpisano bezpiecznym
podpisem elektronicznym
weryfikowanym
przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu/
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