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Podstawowe informacje o Spétce

Elblgskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spétka z o0.0. powstato dnia 29 wrzesnia
1992r. z przeksztatcenia przedsiebiorstwa komunalnego pod nazwa: Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej w Elblaggu w jednoosobowa Spétke z ograniczong odpowiedzialnoscia
Gminy Miasta Elblag, na mocy os$wiadczenia woli Prezydenta Miasta Elblagga ztozonego
w akcie notarialnym dnia 29 wrzesnia 1992r. (Repertorium A Nr 8085/1992).
Postanowieniem z dnia 2 listopada 1992r. Sad Rejonowy w Elblaggu Wydziat V Gospodarczy
wpisat Spoétke do rejestru handlowego pod numerem RHB-691. Na podstawie ustawy z dnia
20.08.1997r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym, ktory od 1 stycznia 2001r. zastgpit istniejgcy
poprzednio rejestr handlowy, Spétka postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII
Wydziat Gospodarczy z dnia 29.08.2002 r. zostata wpisana do Krajowego Rejestru Sagdowego
pod numerem 0000127954. Spoétka dziata na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15
wrzesnia 2000 roku Kodeks Spotek Handlowych (Dz. U. z 2017r. poz. 1577 ze zm.), ustawy
z dnia 20 grudnia 1996r. o gospodarce komunalnej (Dz. U. 2017r. poz. 827 ze zm.) oraz
ustawy z dnia 30 sierpnia 1996r. o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach pracownikéw
(tekst jednolity: Dz. U. z 2018r., poz. 2170).

Aktualna wielko$¢ kapitatu zaktadowego wynosi 16.630.500,00 =zt. Jedynym
witascicielem i udziatowcem Spoétki jest Gmina Miasto Elblag, ktéra posiada 100% udziatéw.
Kapitat zaktadowy dzieli sie na 33.261 udziatéw po 500,00 zt kazdy.

Spétka dziata na podstawie trzech koncesji wydanych przez Urzad Regulacji Energetyki
waznych do dnia 31 grudnia 2030 roku. Posiadane koncesje obejmuja:

e wytwarzanie ciepta - Nr WCC/603/159/U/OT1/98/AR z dnia 12 listopada 1998
roku wraz z pdzZniejszymi zmianami,

e przesytanie i dystrybucje ciepta - Nr PCC/636/159/U/OT1/98/AR
z dnia 12 listopada 1998 roku wraz z péZniejszymi zmianami,

e obrét cieptem - Nr OCC/169/159/U/OT1/98/AR z 12 listopada 1998 roku, wraz
z pézniejszymi zmianami.

Poza podstawowg dziatalnoscig firmy, spotka Swiadczy specjalistyczne ustugi okoto-

cieptownicze, a sg to miedzy innymi:

e biezaca obstuga i konserwacja weztdw cieplnych, instalacji ogrzewania i cieptej wody,

e remonty i modernizacje weztéw cieplnych,

e wykonawstwo weztow cieplnych, instalacji wodnokanalizacyjnych, cieplnych,
gazowych i klimatyzacyjnych, instalacji elektrycznych, pozostatych instalacji
budowlanych,

e doradztwo techniczne.
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Obszar dziatalnosci Spétki ma charakter lokalny. System cieptowniczy miasta Elblaga
zasilany jest z dwodch zrodet: Elektrocieptowni Elblag (Energa-Kogeneracja Spétka z o.0., dalej
EKO) oraz nalezacej do EPEC cieptowni, zlokalizowanej przy ul. Dojazdowej. Oba Zrddta
pracujg na wspolna sie¢ cieptownicza. Nosnikiem ciepta jest goraca woda o parametrach dla
warunkéw obliczeniowych 122/610C loco zrodto. W sezonie letnim parametry pracy sieci
cieplnej wynosza 71/410C. Z gtéwnego zrédta ciepta - Elektrocieptowni - moc cieplna
wyprowadzana jest poprzez 2 gtdéwne magistrale:

o Wschéd o srednicy Dn 600,
o Pétnoc o $rednicy Dn 600.

Na dzien 31.12.2022 r. Struktura miejskiej sieci cieptowniczej oraz majatku
produkcyjnego przedstawiata sie nastepujaco:

Tabela 1 Struktura m.s.c. i majqtku produkcyjnego Spdtki na dzien 31.12.2022

Lp. Majatek produkcyjny: j.m. Ogoétem Majatek EPEC
1. kottownie lokalne szt. 4 1
2. cieptownia przy ul. Dojazdowej szt. 1 1
3. sieci i kanaty cieptownicze km 199,37 164,16

3.1. slieci wysokoparametrowe km 168,33 14217
32 siecl niskoparametrowe km 31,04 21,99
4. wezty cieptownicze szt. 2131 990
4.1. wezty indywidualne szt. 1992 884
4.2. wezty grupowe szt 139 106
5. rozdzielnie ciepta szt. 896 161
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Charakterystyka dziatalnosci Spotki w 2022 roku

Ogodlna sytuacja Spotki na rynku w 2022 roku

Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. jest specjalistyczng firmga, ktorej
gtéwnym celem jest niezaktdcone zaopatrzenie mieszkancéw w energie cieplna dla potrzeb
grzewczych i przygotowania cieptej wody uzytkowej. Jego osiggniecie determinowane jest
jednak w gtéwnej mierze przez sytuacje rynkowa, ktdra staje sie co raz bardziej dynamiczna
i co raz mniej przewidywalna. Taki tez byt 2022 rok. Postawit on wiele wyzwanh przed branza
cieptownicza. Szczegdélny wptyw na sytuacje przedsiebiorstw miaty przede wszystkim
rekordowe wzrosty cen na rynku - mowa tu nie tylko o paliwach, ktérych wzrost branza
cieptownicza odczuta najbardziej, ale takze o materiatach, czy tez ustugach firm
zewnetrznych. Drastycznej zmianie ulegta réwniez cena ciepta kupowanego przez EPEC.
Od czerwca 2022 roku jednostkowy koszt ciepta wzrdst o 80% w poréwnaniu do stawek
obowiazujacych przed podwyzka, co przetozyto sie na wzrost cen dla klientéw Spotki.
Co wiecej, inflacja w szczytowym momencie w pazdzierniku 2022 roku osiggneta 17,9%,
a kilkakrotnie podnoszone przez RPP stopy procentowe, drastycznie zwiekszyty wartosc
kosztéw finansowych przedsiebiorstw. Skale wymienionych czynnikéw, spotegowat trwajacy
do dzi$ konflikt zbrojny miedzy Rosja, a Ukraing. Co za tym idzie, sytuacja branzy
cieptowniczej na rynku wcigz pozostaje niepewna.

Poza wyzej wymienionymi trudnos$ciami, Spétka EPEC musiata zmierzy¢ sie réwniez
z dwoma incydentami informatycznymi, ktérymi byty ataki hackerskie. Pierwszy z nich miat
miejsce 18 czerwca. Tego dnia systemy informatyczne EPEC zostaty zaatakowane przez grupe
przestepczg Ragnar Locker, w wyniku czego nastapito zaszyfrowanie zasobéw Spoétki oraz
doszto do wycieku danych. Podczas drugiego ataku, tj. w dniu 21.07.2022 roku, ponownie
zaszyfrowano cze$¢ zasobow rekonstruowanej sieci. Dokonali tego wfamywacze
wspotpracujacy z grupa przestepczg Hive. O zdarzeniach powiadomiono odpowiednie
urzedy, organy $cigania, a takze klientéw Spoétki.

Opisane sytuacje okazaty sie byc¢ drastyczne w skutkach. Odtworzenie infrastruktury
informatycznej, odzyskanie utraconych danych oraz ponowne zabezpieczenia sieci okazaty
sie bardzo czaso- i kosztochtonne. Prace wymagaty ogromnego zaangazowania ze strony firm
zewnetrznych oraz pracownikdw Spotki, ktorzy czesto korzystali z  mozliwosci
ponadwymiarowego czasu pracy, by jak najszybciej nadrobic straty i pietrzace sie zalegtosci.
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Na ponizszym wykresie znajduje sie analiza SWOT przedsiebiorstwa, przygotowana

w oparciu o zdarzenia 2022 roku.

Elblaskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej

Mocne strony:

- rozwéj w zakresie fotowoltaiki i kogeneracji;
- zdywersyfikowany portfel ustug;

- ograniczanie strat przez zwiekszenie
efektywnosci i modernizacje sieci;

- wykwalifikowana kadra
- nowoczesny, zintegrowany system ERP

Stabe strony:
-lokalny, ograniczony rynek sprzedazy;

- zalezno$¢ od dostawcow paliw oraz od
jednego dostawcy ciepta;

-wysokie naktady przeprowadzanych i
planowanych inwestycji, niezbedne do
rozwoju dziatalnosci i stawiane przez
oczekiwania polityki Srodowiskowej

- zwiekszone zagrozenie infrastruktury
informatycznej na cyberzagrozenia.

Szanse:

- rozw6j odnawialnych zrédet energii;
- mozliwos¢ dywersyfikacji zrodet przychodow;

- rozszerzanie zakresu dziatalnosci
okotocieptowniczej;

vV

Zagrozenia:

- rosnace wymagania polityki Srodowiskowej;
- rosnaca inflacja - niestabilnos¢ cen paliw;

- ograniczanie zuzycia ciepta przez klientéw
w skutek wzrostu jego ceny;

- sprzedaz ciepta z rekompensatg - programy
rzagdowe majace wptyw na ptynnosc¢ finansowa
Spotki

W obliczu wyzej wymienionych obszaréw ryzyka nadrzednym celem dziatalnosci Spotki
wcigz pozostaje zapewnienie komfortu swoim odbiorcom, m.in. poprzez ciggtosé
w dostawach ciepta, a takze podniesienie kwalifikacji pracownikéw Spaétki, by kompleksowo

Swiadczy¢ ustugi na najwyzszym poziomie.

Priorytetowe zagadnienia tematyczne, ktére zostaty zrealizowane w 2022 r..

e Rozpoczecie wdrozenia nowego zintegrowanego systemu informatycznego - Unisoft,
ktérego celem byto usprawnienie dziatan i poprawienie efektywnosci pracy,
m.in. poprzez automatyzacje proceséw wprowadzania i analizy danych,
wprowadzenie elektronicznego obiegu dokumentéw oraz wdrozenie modutéw
zaprogramowanych stricte dla sektora cieptowniczego.
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Prace w zakresie budowy wysokosprawnego zrédta ciepta - bloku kogeneracyjnego,
w zakresie ktérych:

- uzyskano decyzje srodowiskowa,

- opracowano projekt architektoniczno - budowlany obiektu, jeszcze w 2022 roku
ztozono wniosek o wydanie decyzji administracyjnej zezwalajacej na rozpoczecie oraz
prowadzenie budowy (PnB), natomiast w dniu 22.03.2023 roku uzyskano
prawomocng decyzje o pozwoleniu na budowe.

Zrealizowano i uruchomiono instalacje fotowoltaiczng na dachu budynku biurowca,
przy ul. Fabrycznej 3 o mocy 50kW.

Prace w zakresie budowy farmy fotowoltaicznej na terenie Terkawki, w zakresie
ktorych:

- Przeprowadzono postepowanie przetargowe i wytoniono wykonawce na budowe
farmy fotowoltaicznej w formule zaprojektuj i wybuduj.

- Wytoniono wykonawce farmy fotowoltaiczne;.

- Wystapiono do URE o wydanie promesy koncesji na wytwarzanie energii
elektryczne;.

Przeprowadzono szereg prac konserwacyjnych, naprawczych i inwestycyjnych
w Cieptowni Dojazdowa, ktore dotyczyty m.in.:

- kontynuacji modernizacji cieptowni polegajacej na ograniczeniu zainstalowanej mocy
cieplnej w paliwie, czego celem byto ograniczenie wzrostu kosztéw zakupu uprawnien
do emisji CO2. Protokdt odbioru robdt zostat podpisany w kwietniu 2022 roku. Dzieki
tej inwestycji Spétka unikneta koniecznos$ci wnoszenia optat za uprawnienia do emisji
dwutlenku wegla, ktére w 2021 roku wyniosty 10 418 tys. zt, a gdyby Spodtka nie
zdecydowata sie na ten krok, to za uprawnienia w 2022 roku musiataby zaptaci¢ ok.
14 milionéw zt.

- remontéw polegajagcych na wymianach podgrzewaczy, ciggéw oraz dwodch
przenosnikow zgrzebtowych kottéw, na taczng wartosé 1 100 tys. zt. Podjete dziatania
miaty na celu zmniejszenie awaryjnosci oraz poprawienie efektywnosci cieptowni. Co
zastuguje na uwage, duza ilos¢ wykonywanych remontéw i modernizacji nie
przeszkodzita w realizacji planu produkc;ji ciepta, ktéry zostat wykonany w 100%.
Zrealizowano cztery kampanie marketingowe, majace na celu poszerzenie wiedzy
mieszkancow Elblaga na temat ustug oferowanych przez Spotke i zachecenie
do skorzystania z nich. Wspomniane kampanie to:

- Przytacz sie

- O! Jak ogrzewanie. O! Jak oszczedzanie.

- Ocena stanu technicznego i modernizacja instalacji c.o.

- Program stazowy.

Ograniczono koszty ustug transportowych poprzez uniezaleznienie sie od firm
zewnetrznych.
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Uczestniczono w zyciu spotecznym Elblaga, poprzez:

- organizacje zbiorki na rzecz schroniska dla zwierzat z okazji Swiatowego Dnia Psa.
- organizacje zbiorki stodyczy i upominkéw dla dzieci na rzecz Elblaskiego
Stowarzyszenia ,Fabryka Dobra”.

- nieodptatne sprawdzenie hydrauliki i instalacji oraz wykonanie prac naprawczych
w lokalach przygotowanych dla uchodzcéw z Ukrainy.

Od podstaw przebudowano Infrastrukture IT. Sie¢ komputerowa zostata podzielona
na segmenty, zostaty wprowadzone sieci VLAN i nowa adresacja IP. Wykorzystano
obecnie posiadany sprzet sieciowo/serwerowy oraz dokupiono brakujgce elementy
infrastruktury. Wdrozono wirtualizacje serweréow w srodowisku Vmware. Utworzono
klaster HA jako wysokodostepny i odporny na awarie pojedynczego elementu zbiér
serwerow. Wdrozono macierze dyskowe jako element wysokiej dostepnosci do
przestrzeni dyskowej dla serweréow. Wdrozono klaster brzegowych urzadzen
sieciowych UTM jak pierwsza linia ochrony przed zagrozeniami z sieci Internet.
Wdrozono system wykonywania kopi zapasowych wraz z bibliotekg tasmowa jako
dodatkowe zabezpieczenie przed utrata danych. W planach jest oddzielnie
infrastruktury OT (sieci przemystowej) od IT (sieci biurowej) na poziomie fizycznym co
znaczaco poprawi bezpieczenstwo i jako$¢ swiadczonych ustug i przygotuje spotke do
Swiadczenia ustugi kluczowej (OUK) w ramach przepisow o KSC. W tym celu
planujemy zakup nowych przetacznikéw sieciowych, serweréw, macierzy, urzadzen
UTM oraz sieci WLAN. Zakupy zaplanowano w ramach inwestycji na rok 2023.
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W roku 2022 sezon grzewczy trwat od 01 stycznia do 16 maja oraz od 15 pazdziernika
do 31 grudnia.
Sumaryczne porownanie iloSciowe dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na
potrzeby wtasne Spétki, przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tabela 2: Poréwnanie danych dot. sprzedazy, produkcji, zakupu, strat i zuzycia na potrzeby wtasne ciepta - lata
20212022

Nyszczegélnienie: 2021r. 2022r. \

Sprzedaz m.s.c. 1 609 002 GJ 1460167 GJ
Produkcja CD 359 583 GJ 350 591 GJ
Zakup od EKO 1 505 095 GJ 1351 965
Straty na przesyle 251480 GJ 238 754 GJ

szae na potrzeby 4197 GJ 3635y
wtasne

Sprzedaz ciepta m.s.c. w roku 2022 wyniosta ogétem 1 460 167 GJ, podczas gdy
zamowiona moc osiggneta wartos¢ 208,037 MW. To spadek sprzedazy ciepta w GJ o 9 pp.
w stosunku do 2021 r, gdzie sprzedaz wyniosta 1 609 002 GJ, przy jednoczesnym wzroscie
mocy zamoéwionej o prawie 2 MW - moc zamdéwiona na dzien 31.12.2021 wynosita 206,169
MW. Zmniejszona sprzedaz ciepta w roku 2022 zwigzana jest przede wszystkim
z drastycznym wzrostem kosztéw wytwarzania ciepta co przetozyto sie na cene ciepta dla
Odbiorcéw oraz wyzsza srednig temperaturg zewnetrzna w trakcie roku.

Wielkos$¢ strat na przesyle w 2022 roku wyniosta 238 754 GJ i stanowita 14,02%
catkowitego ciepta wprowadzonego do m.s.c., w stosunku do strat poniesionych w 2021
roku, ktore wynosity 251 480 GJ, a ich udziat stanowit 13,47%. Jako gtéwnga przyczyne
zwiekszenia sie poziomu strat ciepta na przesyle, mozna wskaza¢ wzrost Sredniej

temperatury zewnetrznej w okresie sezonu grzewczego, ktéra w 2021 roku wynosita 4,8°C,
natomiast w 2022 roku wyniosta 5,3°C.
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W dziatalnosci Spoétki, ktéra zajmuje sie nie tylko przesytaniem, ale i produkcja ciepta
bardzo wazne znaczenie ma troska o srodowisko naturalne. Gtéwnym obszarem dziatan firmy
w tym zakresie jest dgzenie do systematycznego ograniczania zanieczyszczen emitowanych
do atmosfery, pochodzacych ze spalania wegla. Wszystkie trzy kotty w Cieptowni Dojazdowa
odprowadzajg spaliny do atmosfery jednym emitorem. Spaliny przed odprowadzeniem do
atmosfery sg oczyszczane w przelotowym odpylaczu typu MOS i baterie cyklonéw CE
0 ogolnej sprawnosci 91%. Celem sprawdzenia czy standardy emisyjne sg zachowane, dwa
razy do roku wykonywane sa okresowe pomiary wielkosci emisji dla wszystkich trzech zrédet
emis;ji.

Informacje na temat sprzedazy Spoétki

Sprzedaz Spotki realizowana jest na podstawie zatwierdzonych Taryf przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki, w ktérych tresci znajduja sie cenniki dot. sprzedazy ciepta oraz
mocy cieplnej kierowane do 4 grup odbiorcéw, stawki dla odbiorcow podtaczonych do
kottowni lokalnych, stawki state i zmienne za przesyt ciepta oraz cennik na przytacza.

W ubiegtym roku Spétka zintensyfikowata swoje dziatania w zakresie rozwoju rynku
ciepta, podejmujac inicjatywy majace na celu zwiekszenie udziatu w elblgskim rynku
cieptowniczym i zwiekszenie sprzedaz ciepta poprzez kampanie marketingowe skierowane
do mieszkancéw miasta.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2021 r. ciepto dostarczane byto do 2 025 Odbiorcéw.
Ceny sprzedazy ciepta (obrét) dla Odbiorcow koncowych ustalane sg jako ceny $rednie
wazone, wynikajace ze struktury mocy i ciepta dostarczanego do miejskiej sieci cieptowniczej
przez Energa Kogeneracja Sp. z 0.0. i EPEC Spétka z o.0.

Sprzedaz energii cieplnej w roku obrotowym 2022 odbywata sie na podstawie dwéch
taryf dla ciepta zatwierdzonych przez Urzad Regulacji Energetyki. W okresie od 1 stycznia do
31 pazdziernika 2022 roku w rozliczeniach z Odbiorcami sp6tka stosowata ceny i stawki optat
na podstawie XX Taryfy dla ciepta, ktére zostaty zatwierdzone decyzjami Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki nr OGD.4210.43.2020.159.XX.PWi w dniu 31.03.2021. Z uwagi na
drastyczne wzrosty cen zakupu uprawnien do emisji CO2 w 2021 roku oraz w roku kolejnym
- cen miatu weglowego - Spotka dwukrotnie wystapita o aktualizacje Taryfy, w okresie jej
obowigzywania - zmiany taryfy weszty w zycie kolejno: 15.10.2021 r. oraz 01.05.2023 r. Z
dniem 01.11.2022 roku, weszta w zycie taryfa XXI, zatwierdzona decyzjg Prezesa URE nr
0GD.4210.15.2022.159.XX1.DJ w dniu 13.10.2022 roku.
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Na dzien 31 grudnia 2022r. Spétka zatrudniata 167 oséb.

Tabela 3: Liczba zatrudnionych oséb na dzien bilansowy.

/Wyszczegélnienie: 31.12.2021 . 31.12.2022r. \
Pracownicy umystowi 76 75
Pracownicy fizyczni 96 92

\Razem 172 167/

Rok 2022 byt takze kontynuacjg poprzedniego roku w zakresie rozwijania kompetencji
pracownikow i aktywnego pozyskiwania nowych, wykwalifikowanych osoéb
do poszczegdlnych zespotdw. Spétka konsekwentnie realizowata zaplanowane szkolenia,
ktére obejmowaty réznorodne tematy, poczawszy od technicznych, poprzez szkolenia
z zakresu zarzadzania, koriczac na szkoleniach z umiejetnosci miekkich. Z koncem roku
uruchomiona zostata takze lll edycja programu stazowego skierowana dla studentéw
trzeciego i pigtego roku studiow technicznych, ktorzy w przysztosci mogliby zasili¢ kadre
EPEC.

Waznym elementem dziatalnosci byty réwniez prace zwigzane z obszarem
bezpieczenstwa danych osobowych, czyli aktualizacja Polityki Bezpieczenstwa Danych
Osobowych oraz szkolenia dla pracownikdéw z cyberbezpieczenstwa i bezpiecznego
poruszania sie w sieci.
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Sytuacja finansowa

Przychody i struktura sprzedazy

W roku 2022 EPEC Spétka z 0.0. uzyskata przychody z nastepujacych zrédet:

e sprzedaz ciepta zakupionego w EKO wraz z ustuga przesytowa,

e sprzedaz specjalistycznych ustug cieptowniczych, obejmujacych m.in. dostawy,
montaze oraz modernizacje weztéw cieptowniczych, przeglady urzadzeh weztéw
i instalacji c.o., usuwanie awarii, wymiany regulatoréw i inne,

e sprzedaz ciepta produkowanego w kottowniach lokalnych,

e pozostate przychody operacyjne,

e przychody finansowe.

Tabela 4: Przychody w rozbiciu na poszczegdlne rodzaje dziatalnosci Spotki.

ﬂ Wyszczegolnienie Rok obrotowy 2022 Rok 2021 Dynam@
Zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %
Przych
1, Preychody netto ze 154 877 97% 119118 30%
sprzedazy
g, FPozostate przychody 4180 3% 4 449 6%
operacyjne
3. Przychody finansowe 0 0% 6 -100%
& Razem przychody 159 057 100% 123 573 29%

Przychody ogoétem uzyskane w roku 2022 wyniosty 159 057 tys. zt. Spédtka
odnotowata tgcznie wzrost przychodow o 35 484 tys. zt (tj. 0 29%) w stosunku do wielkosci
uzyskanej w roku poprzednim. W strukturze przychodéw dominujagcym obszarem jest
sprzedaz i dystrybucja ciepta, ktéry stanowi ponad 97% tacznej wartosci sprzedazy Spotki.
Pozostate przychody operacyjne w 2022 roku wyniosty 4 180tys. zt i byty nizsze o 269 tys.
zt niz w roku 2021. Z tytutu dziatalnosci finansowej, w 2022 roku nie osiggnieto przychodoéw.

Na tak znaczny wzrost przychodéw, w stosunku do roku 2021, wptynat gtownie wzrost
kosztow wytwarzania ciepta, spowodowany podwyzkami cen miatu weglowego oraz
pozostatych paliw, a takze wzrostem cen zakupu ciepta od Energii Kogeneracji, w zwiazku z
wprowadzong taryfg EKO w czerwcu 2022r, w ktorej podniesiono stawki dla EPEC o 80%.
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Koszty i ich struktura

Koszty ogétem w roku 2022 wyniosty 160 980 tys. zt., z czego najwyzszg wartosé
stanowity koszty dziatalnosci operacyjnej - prawie 100% poniesionych kosztéw ogotem.

Tabela 5: Struktura kosztow Spotki.

ﬁ Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2022 Rok 2021 Dynam@
zmiany
tys. zt struktura % tys. zt r/r %

1, Koszty dziatalnosci 160 153 100% 122 966 30%
operacyjnej

5 Pozosta’fe koszty 136 0% 437 -69%
operacyjne

3. Koszty finansowe 690 0% 40 1625%

& Koszty ogétem: 160 980 100% 123 443 1@

Koszty dziatalnosci operacyjnej w roku 2022 r. wyniosty 160 153 tys. zt i byty wyzsze
od wykonania roku poprzedniego o ok. 30 %, tj. 37 187 tys. zt. Pozostate koszty operacyjne
spadty 0 69%, tj. o 301 tys. zt w stosunku do roku 2021. Koszty finansowe wzrosty o 1 625%,
tj. 0 650 tys. zt.

Na wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej szczegélny wptyw miat wzrost kosztow
wytworzenia ciepta - w szczegdlnosci drastyczny wzrost kosztéw zakupu i zuzycia miatu
weglowego, a takze wzrost kosztéw zakupu ciepta od Energii Kogeneracji. Wzrost kosztéow
finansowych spowodowata konieczno$¢ zaciggniecia przez Spoétke zobowigzania
niezbednego do pokrycia kosztow, m.in.: zakupu miatu weglowego. Kilkukrotne wzrosty stép
procentowych w 2022 roku, zyskaty swoje odzwierciedlenie w rosngcej kwocie odsetek.

Wyniki finansowe

Spétka zamkneta rok 2022 stratg brutto w wysokosci - 1 923 tys. zt. Wynik bilansowy
zamknieto stratg netto w kwocie - 1 979 tys. zt.

Spétka ma zamiar pokry¢ strate finansowa netto z planowanych zyskéw w przysztych
okresach.
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Gtowne sktadniki majatku i zobowigzan

Bilans na dzien 31 grudnia 2022 roku wykazuje po stronie aktywéw i pasywow
sume 175 962 tys. zt. Syntetyczny bilans za 2022 rok, zawierajacy strukture aktywow

i pasywow, przedstawiono w tabelach nr é6.i 7.
Tabela 6: Gtowne sktadniki majgtku Spotki

Lp. Wyszczegodlnienie Rok obrotowy 2022 Rok 2021
tys. zt struktura % tys. zt

1 Aktywa trwate 128 681 - 124 547

a. Yvartosa niematerialne 253 1% 5895
i prawne

b. :\f\;zwe aktywa 126 009 72% 119 813
dtugoterminowe

c. rozliczenia 1919 1% 1840
miedzyokresowe

2 Aktywa obrotowe 47 281 - 28 349

a. zapasy 11 107 6% 4 453

p, naleznosci 32297 18% 23002
krotkoterminowe

¢ nwestycle 3726 2% 785
krotkoterminowe

d krot.koter.mlnowe 151 0% 108
rozliczenia
Razem aktywa 175 962 100% 152 896

Dynamika
Zmiany

r/r %

3%

-74%

5%

4%

67%

149%

40%

374%

39%

15%

W 2022 roku nastgpito zwiekszenie sumy bilansowej o 23 066 tys. zt, co stanowi

115% sumy bilansowej z roku 2021.

Najwieksze zmiany wartosci aktywoéw bilansu wykazujg nastepujace pozycje:

e zwiekszenie naleznosci krotkoterminowych o kwote 9 295 tys. zt
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zwiekszenie stanu inwestycji krétkoterminowych o kwote 2 941 tys. zi,
zmniejszenie wartosci niematerialnych i prawnych o kwote 2 142 tys. zt

Tabela 7: Kapitaty i zobowigzania Spotki.

Strona pasywoéw spotki w 2022r. uksztattowata sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie

Kapitat wtasny

kapitat podstawowy

nalezne wptaty na
kapitat podstawowy

kapitat zapasowy

kapitat z aktualizacji

wyceny
pozostaty kapitat
rezerwowy

strata/zysk netto

Zobowiazania

i rezerwy na
zobowiazania
rezerwy na
zobowiazania
zobowigzania
dtugoterminowe
zobowiazania
krétkoterminowe
rozliczenia
miedzyokresowe

Razem

Rok obrotowy 2022
tys. zt Struktura %
95494 -
16 595 9%
0 0%
48 072 27%
32532 19%
274 %
-1 979 -1%
80 467 -
9 095 5%
3050 2%
47 430 27%
20 893 12%
175962 100%

Rok 2021

tys. zt

97 473

16 595

0

48 703

32532

274

-631

55423

9 243

3457

19 641

23 082

152 896

Dynamika
zmiany

r/r %

-2%

0%

%

-1%

0%

0%

214%

45%

-2%

-12%

141%

-9%

15%
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Po stronie pasywéw najwieksze zmiany odnotowano w nastepujacych pozycjach:
e spadek zysku netto o 1 348 tys. zt.
e spadek rozliczen miedzyokresowych o 2 189 tys. zt,

e wzrost zobowigzan krétkoterminowych o 27 789 tys. zt.

Analiza podstawowych miernikdéw efektywnosci i zyskownosci

Tabela 8: Wskazniki rentownosci i zyskownosci.

/Nazwa wskaznika 2022 2021 \
Rentownos$¢ sprzedazy netto -1,28% -0,53%
Rentownos¢ aktywow -1,12% -0,41%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego -2,05% -0,65%

- /

Rentowno$¢ sprzedazy netto, ROS (z j. ang. Return On Sales) - wskaznik ten informuje
o rentownosci wypracowanej na podstawowej dziatalnosci operacyjnej - sprzedazy. Im
wyzsza wartos¢ wskaznika, tym wyzsza efektywnos¢ osigganych dochodéw. W roku 2022
wielkos$¢ wskaznika wyniosta -1,28%.

Rentownos$¢ aktywéw netto, ROA (z j. ang. Return On Assets) - wskaznik ten
przedstawia zysk netto w relacji do majatku ogétem i informuje o skutecznosci wykorzystania
posiadanego majatku. Pozadane s3 jak najwyzsze wartosci tego wskaznika. ROA Spotki
w roku 2022 roku wyniosto -1,12%.

Rentownos$¢ kapitatu wtasnego, ROE (z j. ang. Return On Equity) - wskaznik ten
informuje o wielkosci zysku netto, przypadajacego na jednostke zainwestowanego kapitatu.
Wskaznik ROE spétki w roku 2022 wynidst -2,05%.

Wskazniki rentownosci kapitatu uzaleznione s3 od wyniku finansowego netto -
w zwiazku z poniesiong w roku 2022 strata finansowa netto, wskazniki rentownosci za ten
okres sa ujemne.

16



Elblaskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej

Tabela 9: Wskazniki ptynnosci finansowej i wyptacalnosci.

(azwa wskaznika 2022
wskaznik biezacej ptynnosci finansowej
. 0,87
(I stopnia)
wskaznik szybkiej ptynnosci (Il stopnia) 0,66
szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach 49
szybko$¢ sptaty zobowigzan w dniach 42

2021\

1,03
0,86
49

25

/

Wskazniki ptynnosci finansowej pokazuje zdolno$¢ firmy do regulowania zobowigzan
srodkami obrotowymi. Wskaznik biezgcej ptynnosci finansowej wypracowany przez Spotke
w roku 2022 wyniést 0,87 i pogorszyt sie w stosunku do roku 2021 o 0,16. Wskaznik szybkiej
ptynnosci w 2022 roku wynidst 0,66 i pogorszyt sie w stosunku do roku wczesniejszego o
0,20. Szybkos¢ inkasa naleznosci w dniach, czyli innymi stowy - wskaznik rotacji naleznosci
w dniach- informuje o okresie oczekiwania na skuteczne uzyskanie naleznosci. W roku 2022

wyniést on 49 dni i byt taki sam jak w roku 2021.

Wskaznik Szybko$ci sptaty zobowigzan w roku 2022 wyniést 42, co w stosunku do

roku poprzedzajacego, stanowito jego wzrost o 17 dni.

Metody kalkulacji wskaznikéw ptynnosci finansowej i wyptacalnosci:

Wskaznik biezgcej B aktywa obrotowe ogotem™
ptynnosici finansowej zobowigzania krétkoterminowe™®* + rezerwy krétkoterminowe
Wskaznik szybkiej _ aktywa obrotowe ogdfem*- zapasy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe
ptynnosci zobowiazania kratkoterminowe®* + rezerwy krotkoterminowe
Szybkosé inkasa B przecietny stan naleznosci z tyt. dostaw i usfug x 365
naleznosci w dniach przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i usfug
Szybkosé sptaty _ przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw i usfug x 365
zobowigzan w dniach przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i usfug

* bez naleznosci z tytutu dostaw i usfug o okresie ptatnosci powyzej roku)

** bez zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci powyiej roku
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Strategia rozwoju na lata 2021-2025

Na bazie analiz wykonanych w 2020 r spétka przyjeta strategie rozwoju na lata 2021 -
2025. Jej przestanie to EPEC 2025:
Efektywnos¢,
Praca,
Ekologia,
Ciggtosc dostaw.
Gtoéwne kierunki rozwoju na lata 2021-2025 to:

e Modernizacja i rozbudowa sieci cieptowniczej - optymalizacja kosztow przesytu
ciepta dla coraz wiekszej liczby odbiorcow.

e Zielona Energia dla Elblaga: Budowa ekologicznych jednostek wytwérczych -
dywersyfikacja Zrédet generowania przychodéw przy jednoczesnej redukcji
kosztow wytwarzania.

e Budowa wizerunku niezawodnego dostawcy ciepta i ustug okotoenergetycznych,
dbajacego o srodowisko, klientéw i pracownikéw.

W dokumencie okreslono wizje, misje oraz kluczowe wartosci Spoétki:
Wizja:
EPEC to niezawodny i odpowiedzialny dostawca produktéow energetycznych dla
szerokiego grona mieszkancoéw, instytucji i przedsiebiorstw na terenie Elblaga i okolic.

Misja:
Zapewniamy komfort cieplny, dbajac o bezpieczenstwo, Srodowisko naturalne,
optymalne ceny, jakos¢ obstugi i rozwéj kadry.

Wartosci:

e JesteSmy zaangazowanym i kompetentnym zespotem, zorientowanym na
klientow, efektywng prace i rozwaéj spotki.

e Poszukujemy i wdrazamy skuteczne rozwigzania techniczne i organizacyjne dla
zapewnienia statych i bezpiecznych dostaw, optymalizacji parametréw pracy
systemu, redukcji emisji szkodliwych substancji, kosztow produktéw i ustug.

o EPEC jest wiarygodnym i rzetelnym partnerem i pracodawca, realizujgcym swoje
zobowiazania i cele.

Ponad powyzsze, nadrzednym celem Spoétki w najblizszym okresie bedzie zapewnienie
rentownej dziatalnosci, niezachwianej ptynnosci finansowej oraz przygotowanie do realizacji
inwestycji strategicznych przedsiebiorstwa.
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Przedstawiajagc powyzsze sprawozdanie, Zarzad Elblaskiego Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej Spétka z o0.0. w Elblagu, wnosi do Zgromadzenia Wspdlnikéw
0 jego przyjecie i zatwierdzenie.

Elblag, 09 maja 2023 roku

Andrzej Kulinski
Prezes Zarzgdu

Signaturehl_jj.[‘ erified
Dokument podpisgiy przez
Andrzej Kulinski

Data: 2023.05.09|16:34:44 CEST
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