Ochrona dynamiczna-

Ochrona dynamiczna, to pojecia, ktore weszto do penitencjarystyki wraz ze zmiang
postrzegania roli systemu wigziennictwa. Genezy tego nowego, ,,dynamicznego” podejscia
doszukiwa¢ mozna si¢ w ogolnej ewolucji podejscia do karania, resocjalizacji i izolacji. Nie
jest bowiem tajemnica fakt, ze wraz z ogdlnymi zmianami w spoteczenstwach, zmieniaty si¢
takze koncepcje dotyczace postepowania wobec przestgpcoOw, a wraz z tym cale systemy
penitencjarne.

Aby zrozumie¢ koncepcje ochrony dynamicznej nalezy na wstgpie zdefiniowaé sam
system penitencjarny. Zdaniem L. Rabinowicza (lata *30 XX wieku) ,,system penitencjarny to
catoksztalt, na ktory skladajg si¢ przede wszystkim architektura wiezienna i urzadzenia celi,
nastgpnie organizacja wewnetrzna, stanowisko wig¢znia, rozktad dnia, cele przys$wiecajace
wykonaniu kary, dagznoéci wychowawcze, zajecia wigznia itd.'” J. Sliwowski (lata 70 XX
wieku) definiowatl go jako ,,caloksztalt przepisow i instytucji prawa penitencjarnego oraz
urzadzen zaktadéw karnych zmierzajacych wedlug okreslonego sposobu i metody do
osiggniecia zasadniczego celu kar”? natomiast J. Warylewski (wiek XXI) okreslat system
penitencjarny jako ,,zespot dyrektyw okreslajacych zasady i sposoby wykonywania kary
pozbawienia wolno$ci, z uwzglednieniem regut organizacyjnych i $rodkéw techniczno-
materialnych pozwalajacych te zasady i sposoby realizowa¢®”. Z biegiem lat zmieniala si¢
zatem takze sama definicja systemu penitencjarnego.

W historii wigziennictwa mozemy wyrdznic¢ takie systemy penitencjarne jak:

e System wspolnego odbywania kary- w celach przebywaja rozni, czgsto przypadkowo
dobrani wigzniowie, proces resocjalizacyjny w zasadzie nie przebiega, przeznaczeniem
zaktadow karnych byta jedynie izolacja przestepcéw od spoteczenstwa (XVIII)

e System celkowy- charakteryzowat si¢ probg resocjalizacji przestgpcOw poprzez prace,
milczenie i catkowitg izolacj¢ w surowo urzadzonych celach (XVHI/XIX w)

e System progresywny- system ten charakteryzowal nacisk na przystosowanie skazanego
do zycia w spoleczenstwie po opuszczeniu ZK, a nie na izolacjg. W systemie tym
zwracano uwage na negatywne skutki catkowitej izolacji cztowieka. ( I potowa XIX w)

e Systemy amerykanskich reformatoroéw- przestepcy nie byli skazywani na konkretng

dhugos¢ przebywania w zaktadzie karnym, ale mieli za zadanie zdoby¢ okreslong ilo$¢
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punktow, po zdobyciu ktorych wychodzili na wolno$¢. Punkty zdobywano m.in. za

nauke, prace i poprawne zachowanie. (II potowa XIXw)

Jak wskazano powyzej, system penitencjarny wcigz si¢ zmienial i ewoluowat. Zmiany
te moze nie byly szybkie i gwaltowne, jednak wraz z pojawieniem si¢ nowych koncepcji,
starano si¢ sprawdzi¢ je w praktyce szukajac idealnego rozwigzania taczacego kare z izolacja
i resocjalizacjg. T. Kalisz podkresla wrecz, ze wyraznie oddzielane kiedy$S systemy,
W dzisiejszych czasach zachodzg na siebie. W ten sposob dochodzi do krzyzowania si¢ ze sobg

ich najlepszych cech, co przynosi znaczace i rzeczywiste korzysci®.

Takze wchodzac w XXI wiek starano si¢ usprawni¢ wigziennictwo tak, aby rozwigzania
stosowane w zaktadach karnych byly adekwatne do zmian zachodzacych w nowoczesnych
spoteczenstwach. Zmiany te bardzo wyraznie wida¢ w dokumentach migdzynarodowych
organizacji-np. Europejskie Reguly Wigzienne przyjete przez Komitet Ministrow Rady Europy
w 1987 r, w ktorych Komitet wzywa do przestrzegania praw cztowieka w zaktadach karnych
oraz odpowiednie rozdzielanie przestepcow (np. osobno kobiety i megzczyzni).

W kolejnych latach powstawaty rekomendacje Rady Europy wprowadzajace kolejne
zmiany w Systemach penitencjarnych panstw- cztonkéw Rady. W 2006 roku Komitetu
Ministrow do panstw cztonkowskich Rady Europy w sprawie Europejskich Regul Wigziennych
wziat pod uwagg istotne zmiany spoteczne, ktore wplynely na powazne przemiany w polityce
karnej w Europie na poczatku XXI wieku. Zgodnie z Rekomendacja Rec (2006)2,
,Bezpieczenstwo zapewniane barierami fizycznymi 1 innymi $rodkami technicznymi
uzupeltniane jest dynamiczng ochrong gwarantowang przez sygnaly personelu znajacego dobrze

osadzonych bedacych pod ich kontrolg”®. (RADA EUROPY KOMITET MINISTROW

Rekomendacja Rec (2006)2 Komitetu Ministrow do panstw czionkowskich Rady Europy
w sprawie Europejskich Regul Wigziennych).

Zapoczatkowato to coraz szybsze wprowadzanie koncepcji ochrony dynamicznej
w zycie. W roznego rodzaju formach i rozmiarach koncepcja ta rozwijala si¢ w systemach
penitencjarnych panstw europejskich juz wcze$niej, natomiast po oficjalnej rekomendacji
Rady, panstwa zaczety rozwaza¢ wprowadzenie instytucjonalnych rozwigzan pozwalajacych te

koncepcj¢ w pelni zaimplementowaé. Powstaty takze roznego rodzaju programy
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miedzynarodowe majgce na celu wymiang doswiadczen z wprowadzania i stosowania ochrony

dynamicznej w jednostkach penitencjarnych.

Koncepcja ochrony dynamicznej opiera si¢ na zalozeniu, ze bezpieczenstwo tworzone

jest w oparciu o trzy filary: ochron¢ fizyczna, ochrone proceduralng i ochrong dynamiczng

(rys. 1)

BEZPIECZENSTWO

FIZYCZNE PROCEDURALNE

DYNAMICZNE

Ochrong fizyczng tworza zabezpieczenia techniczne- mury, kraty, drzwi, zamki, a takze
caly nowoczesny sprz¢t m.in. monitoring i szeroko rozumiany system kontroli dostepu.
Ochrona proceduralna to wszelkiego rodzaju akty prawne i dokumenty ulatwiajace

i regulujace prace funkcjonariuszy Stuzby Wigziennej np.
* przeszukiwanie (zardwno pomieszczen jak i pojedynczych osob)
+ liczenie wigzniow — sprawdzanie liczebnosci
* testowanie alarmow i systemow lacznosci
» kontrola kluczy
* procedury zwigzane z zamykaniem pomieszczen / cel

* kontrola narz¢dzi warsztatowych



Ochrona dynamiczna jest oparta na psychologii- interakcji, rozwijaniu kompetencji
interpersonalnych, intrapersponalnych, umiej¢tnosci panowania nad emocjami i mediacji. Jest

to zarazem koncepcja i metoda pracy oraz system zarzadzania.

Zgodnie z ta koncepcja funkcjonariusze nadajg priorytet tworzeniu i utrzymywaniu
codziennej komunikacji oraz interakcji z wigzniami. Kontakt taki oparty jest na wysokiej etyce
zawodowej i ma na celu lepsze zrozumienie skazanych (ich pragnienia, watpliwosci, cele,
problemy), a dzigki temu lepszg ocene ryzyka i skuteczniejszg ochrone.

Niezwykle istotne sg obserwacje i relacje, ktore nawigzywa¢ powinni funkcjonariusze
ze skazanymi. Sa one kluczowe dla wyczucia pierwszych oznak zagrozenia i przyczyniajg si¢
do $wiadomosci czynnikow ryzyka -pomagaja zobaczy¢ to, co jest mniej oczywiste I €zego nie
da si¢ zobaczy¢ korzystajac tylko z kamer monitoringu.

Dzigki bacznej obserwacji, jeszcze przed wystgpieniem zdarzenia moggacego stanowic
zagrozenie dla funkcjonariusza lub bezpieczenstwa jednostki czy innego osadzonego,
wprawiony pracownik Stuzby Wieziennej moze wilasciwie oceni¢ sytuacje i wykry¢ gdy np.
tworzy si¢ niechciana organizacja migdzy osadzonymi (hierarchia, grupy, subkultury
wiezienne), radykalizacja, che¢ ucieczki, chg¢ zaatakowania innej osoby, oznaki zblizajacego
si¢ napadu agresji, zachowania autodestrukcyjne (suicydalne i presuicydalne).

Aby méc w pelni korzysta¢ z mozliwosci jakie daje koncepcja ochrony dynamicznej
niezbedne jest odpowiednie wyksztalcenie 1 wyszkolenie funkcjonariuszy. Niezbedny jest
bowiem wysoki stopien profesjonalizmu, umiejetnosci interpersonalne i umiejgtno$¢ mediacji.

Dobierajgc personel, powinno ktas¢ si¢ nacisk na predyspozycje fizyczne i psychiczne
kandydatéw do Stuzby Wieziennej bowiem praca ta jest niezwykle ztozona 1 odpowiedzialna,
polegajaca na bacznej obserwacji niuanséw i umiejetnosci szybkiej reakcji. Funkcjonariusz
musi by¢ odporny na manipulacje, ktorych moga chcie¢ dopuszczaé si¢ osadzeni podczas
nawigzywania interakcji, ale takze powinien by¢ wzorem do nasladowania.

Niezwykle wazne umiejetnosci, ktore powinien naby¢ funkcjonariusz przed
przystapieniem do pracy z osadzonymi to zdolno$¢ zidentyfikowania cech przestgpcow, ktore
stanowig zagrozenie, zdolno$¢ do oceny ryzyka i samodzielnego stosowania $rodkow
ograniczajacych to ryzyko, umiejetnos¢ przeprowadzania kontroli bezpieczenstwa, umiejetnosé
pracy w grupie 1 wspotpracy z innymi funkcjonariuszami (w tym umiejgtnos$¢ przekazywania
informacji), zdolno$§¢ komunikacyjna w rozmowie, ktorej celem jest nawigzywanie

profesjonalnej i pozytywnej relacji z osadzonymi.



W zaktadach karnych, mimo stosowania najlepszych metod psychologicznych, nie da
si¢ unikng¢ sytuacji niebezpiecznych, sporow, awantur czy atakow. Wynika to zaréwno ze
specyfiki osadzonych (czg¢sto sg to osoby skazane za rozboj, bojkg czy morderstwo) jak i ze
specyfiki psychologii cztowieka- w izolacji 1 sytuacji niewoli pojawiajg si¢ réznego rodzaju
zachowania agresywne i autoagresywne.

Dlatego tak wazne sa nie tylko umiejetnosci bacznej obserwacji pomagajace uniknaé
tych sytuacji 1 zareagowal wystarczajaco wczesnie, jeszcze przed uzewngtrznieniem si¢
podejsécia wigznia, ale takze umiejetnos¢ mediacji i polubownego zatatwiania sporow- zardGwno
tych miedzy osadzonymi jak i migdzy osadzonymi a odwiedzajacymi (np. rodzinami).

Koncepcja ochrony dynamicznej nie wyklucza oczywiscie wykorzystywania innych
form ochrony- fizycznej czy proceduralnej. Zaktada jedynie, ze bezpieczenstwo zapewniane
barierami fizycznymi 1 innymi $rodkami technicznymi uzupelniane jest DYNAMICZNA
OCHRONA gwarantowang przez sygnaty personelu znajacego dobrze osadzonych bedacych
pod ich kontrolg. Nalezy zatem w tym miejscu dodaé, ze czasem, mimo wysokich umiejetnosci
interpersonalnych oraz zdolno$ci mediacyjnych zdarzy si¢ sytuacja, w ktorej niezbedne bedzie
uzycie $rodka przymusu bezposredniego lub broni. Warto jednak zaznaczyé, ze te specjalne
srodki stosowane sg tylko w szczegdlnych okolicznosciach i ograniczane s3 do minimum
majacego zapewnic¢ bezpieczenstwo zakladu karnego, funkcjonariuszy i osadzonych. Musi
takze istnie¢ jasna procedura, ktorg stosuje si¢ w przypadku koniecznosci zastosowania takich
srodkow.

Trzeba rowniez wskazaé, ze zgodnie z koncepcja ochrony dynamicznej personel
zaktadu karnego nie uzywa sity przeciwko wiezniom z wyjatkiem samoobrony lub w przypadku
usitowania ucieczki albo czynnego lub biernego oporu fizycznego wobec nakazu zgodnego
zprawem i zawsze jako $rodka ostatecznego, a dodatkowo, z wyjatkiem koniecznos$ci
operacyjnej, personel zaktadu nie nosi broni ostrej w granicach wigzienia, za§ jawne
okazywanie posiadania srodkoéw przymusu bezposredniego, w tym patek, przez osoby majace
kontakt z wi¢zniami, jest zakazane w granicach wigzienia, chyba ze jest to konieczne dla
bezpieczenstwa podczas szczegdlnych incydentdw. Trzeba takze podkresli¢, ze tylko
odpowiednio przeszkolony funkcjonariusz otrzymuje bron.

Koncepcja ochrony dynamicznej jest zatem koncepcja stawiajaca na znalezienie
rownowagi pomiedzy sukcesem resocjalizacji a bezpieczenstwem funkcjonariusza i jednostki.
Aby jednak znalez¢ réwnowage w réznych rezimach i kontekstach, trzeba zrozumiec
I zdefiniowa¢ polityczne, kulturowe, socjologiczne i organizacyjne czynniki. Te czynniki

odegraja wazna role w relacji wiezniowie vs funkcjonariusze.



Dlatego wcigz w ramach tej koncepcji powtarza si¢ kwestie umiejetnosci
interpersonalnych i komunikacyjnych. Wazna jest rowniez znajomos¢ jezykéw obcych oraz
innych kultur przez funkcjonariuszy. Nalezy bowiem zwréci¢ uwage na fakt, ze wsrod
osadzonych moga znajdowac si¢ osoby wyznajace inng religie 1 postugujace si¢ innym
jezykiem. A takie osoby takze nalezy objg¢ ochrong dynamiczng, co moze stanowi¢ wyzwanie
dla funkcjonariuszy nie znajacych tradycji i kultury (a w tym postaw, celi i priorytetow)
skazanego.

Jak wspomniano wczesniej, koncepcja ochrony dynamicznej to takze sposob
zarzadzania jednostkg penitencjarng. Bardzo wazna jest w tym modelu klasyfikacja wiezien,
I kategoryzacja osadzonych (podzielenie osadzonych zgodnie z okresami odbywania Kkary,
stopniem demoralizacji, rodzajem kary) ale takze umiejetnos¢ zarzagdzania personelem. To do
kierownictwa nalezy odpowiedni dobdr funkcjonariuszy i ich odpowiednie wyszkolenie.
Niezwykle wazne jest budowanie zaufania i poczucia wi¢zi miedzy funkcjonariuszami, a takze
przekazanie podwladnym czgsci kompetencji oraz wyksztatlcenie w nich umiejg¢tnosci
podejmowania decyzji. Zarzadzanie jednostkami w ochronie dynamicznej jest bowiem
odejsciem od zdepersonalizowanych relacji i od scentralizowanego podejscia do takiego, ktore
jest spersonalizowane i zdecentralizowane.

Zaufanie miedzy funkcjonariuszami jest niezwykle wazne, gdyz stanowig oni zespoty
multidyscyplinarne sktadajace si¢ z funkcjonariuszy wieziennych, psychologéw, pracownikow
socjalnych, nauczycieli, zakonnikow 1 pielggniarek, ktoére wspdlnie szukaja najlepszego
rozwigzania do obstugi jednostki, uwzgledniajac bezpieczenstwo 1 resocjalizacjg.
Funkcjonariusze zatem musza ze soba wspOlpracowac, umiejetnie przekazywaé sobie
informacje 1 dba¢ o bezpieczenstwo swoje nawzajem oraz catej jednostki.

Kolejnym z zadan funkcjonariuszy, oprocz bacznej obserwacji osadzonych, jest bowiem
dbanie o przywrdcenie ich spoleczenstwu. Dlatego tak wazna jest wspolpraca funkcjonariuszy
z roznymi specjalizacjami- m.in. psychologéw, wychowawcoéw 1 funkcjonariuszy dziatu
ochrony. Dopiero ich wspolny wysitek moze skutkowac¢ pozytywnymi efektami i resocjalizacja
osadzonych.

Resocjalizacja odbywa si¢ poprzez zaj¢cie osadzonych dziataniami konstruktywnymi
I celowymi, ktore przyczyniaja si¢ do ich przysztej ponownej integracji ze spoteczenstwem.
Poprzez pozytywne relacje 1 pracg osadzeni zaczynajg chcie¢ si¢ poprawi¢. Wazne sg w tym
systemie nagrody majace motywowac¢ wiezniow do poprawnych zachowan. Katalog nagrod

oraz ich regulamin powinien by¢ jasno okreslony i zrozumiaty dla osadzonych.



Oczywiscie, ochrona dynamiczna zaklada rowniez réznego rodzaju sankcje za zte
zachowanie osadzonych. Bezpieczenstwo w jednostkach ze wzgledu na potrzebe radzenia sobie
ze zklym zachowaniem, musi by¢ poparte kodeksem dyscyplinarnym. Sankcje musza by¢
czeScig systemu, ale trzeba je stosowaé uczciwie. Zaroéwno kary jak 1 nagrody musza by¢
stosowane jasno, uczciwie i bez dyskryminaciji.

Podsumowujgc, ochrona dynamiczna to koncepcja i metoda pracy, dzigki ktorej
pracownicy priorytetowo traktujg tworzenie i utrzymanie codziennej komunikacji i interakcji
z osadzonymi w oparciu 0 wysoka etyke zawodowsg. Dynamiczna ochrona ma na celu lepsze
zrozumienie osadzonych i1 ocen¢ zagrozen, jakie mogg stwarzaé, a takze zapewnienie
bezpieczenstwa, ochrony i porzadku, przyczyniajgc si¢ do resocjalizacji osadzonych.

Ochrona dynamiczna ma na celu zwigkszenie szans osadzonych na reintegracje, poprzez
wprowadzenie szeregu istotnych zmian w zarzadzaniu zakladami karnymi, zachgcajac do
rozwijania dobrych relacji osobistych z wieZzniami, do poznawania i rozumienia ich jako
jednostek, niesienia wspotczujacej pomocy i angazowania si¢ w konstruktywny dialog z nimi.

Efektami  wprowadzenia w jednostkach penitencjarnych  trzeciego filaru

bezpieczenstwa, jakim jest ochrona dynamiczna sa:

e bezpieczniejsze 1 uporzadkowane wigzienie;

e w dhluzszej perspektywie bezpieczniejsze spoleczenstwo; lepszy sasiad, lepsze
spoteczenstwo

e mniejsze prawdopodobienstwo, ze osadzeni uzywaja wobec funkcjonariuszy
przemocy;

e praca w stuzbie wigziennej bedzie bardziej znaczaca i satysfakcjonujaca;



