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SPRAWOZDANIE ZARZADU
z dzialalno$ci za 2020 rok
Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej

Spolka Akcyjna w Tarnowie

Zarzqd Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Spotka Akcyjna z siedzibg W Tarnowie przy ul. Siennej 4 — spet-
niajgc obowiqzki wynikajgce z art. 49 ust. 1, 2, 3 i 3a. ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci [j.t. Dz.U.z 2019 r.
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22020 r., poz. 1526 ze zmianami] sktada sprawozdanie z dziatalnosci Spotki za okres:

od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.
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1.1

1.2

WSTEP

Rys historyczny

W dniu 26 sierpnia 1994 r. zawigzana zostata spotka z ograniczong odpowiedzialnos$cia, pod firma
,Miejskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialno$cig”.

W momencie zawigzania Spotki wszystkie udziaty w kapitale zaktadowym objete zostaly przez
Gming Miasta Tarnowa.

W roku 1997 do Spoétki przystapit Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Krakowie, a w 2001 r. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow uchwalg z dnia 01 lutego 2005 r. przeksztalcito Miejskie
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag w spotke akcyjna.
W dniu 01 czerwca 2005 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, na posiedzeniu niejawnym wydal postanowienie
owpisaniu MIEJSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA ENERGETYKI CIEPLNE] SPOLKA
AKCYINA z siedzibg w Tarnowie do Rejestru Przedsigbiorcow. Wpisu dokonano w dniu 02 czerwca
2005 r. pod numerem KRS 0000232646.

Struktura wlasnos$ciowa

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci nie zachodzity Zadne zmiany w strukturze
wlasnosciowej Spotki. Na dzien 31 grudnia 2020 r. kapitat zaktadowy Spotki wynosit 45.766.602 zi
i dzielit si¢ na 45.766.602 imiennych akcji o warto$ciach nominalnych 1,00 zt za kazdg akcje. Akcje
Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie byly w posiadaniu:

a. Gminy Miasta Tarnowa — o wartosci nominalnej 25.681.602 zt;

b. Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie

— o wartosci nominalnej 2.085.000 zt;
C. Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej

— o wartosci nominalnej 18.000.000 zt.
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Wykres | - Struktura kapitatu zakladowego MPEC S.A. w Tarnowie na dzien 31.12.2020 r.

4,6% WFOSIGW

39,3% NFOSIGW 56,1% GM Tarnowa

1.3 Zakres dzialalnosci gospodarczej

Przedmiot dziatalnosci Spotki zawarty w Statucie Spotki jest zgodny z klasyfikacja obowigzujaca
w Unii Europejskiej. Dziatalno$¢ Spotki w podstawowych obszarach reguluja przepisy prawa
energetycznego. Zgodnie z zapisami tej ustawy, dziatalno§¢ prowadzona jest zgodnie z udzielonymi
Spoétce koncesjami. Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki Spotce udzielono
nastepujacych konces;ji:

* nawytwarzanie ciepta — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

* na przesylanie i dystrybucje ciepta — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

* na obrot cieptem — z terminem waznosci do dnia 31 grudnia 2030 r.

* nawytwarzanie energii elektrycznej - z terminem waznosci do dnia 14 lipca 2027 r.

W 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit Spoice promes zmiany koncesji:
* nawytwarzanie ciepla w jednostce kogeneracji stanowigcej instalacj¢ odnawialnego zrédta
energii — instalacj¢ termicznego przeksztalcania odpadow — z terminem do dnia 30 czerwca
2023 r.
* na wytwarzanie energii elektrycznej w jednostce kogeneracji stanowiacej instalacje
odnawialnego zrodta energii — instalacje termicznego przeksztatcania odpadow —

Z terminem do dnia 30 czerwca 2023 r.
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1.4

Organy Spolki

Walne Zgromadzenie

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu, tj. od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r. odbyty

sic trzy Walne Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia prowadzone byly przy uzyciu $rodkow

komunikacji elektronicznej w oparciu o zapisy ,,Regulaminu w sprawie szczegotowych zasad udziatu

w Walnym Zgromadzeniu Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. Tarnowie przy

wykorzystaniu §rodkéw komunikacji elektronicznej”, uchwalonego przez Rad¢ Nadzorcza uchwatg
nr 10/2020 z dnia 24 kwietnia 2020 roku.

1. W dniu 25 maja 2020 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, ktore:

dokonato zmiany Statutu Spoiki,

zatwierdzito plan naktadow inwestycyjnych na realizacj¢ zadania wieloletniego pn. ,,Budowa
instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych
z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie”,

zatwierdzitlo plan nakltadow inwestycyjnych na realizacj¢ zadania wieloletniego pn.
,2Dostosowanie EC Piaskowka do wymagan ochrony srodowiska”,

wyrazitlo zgode na przystapienie Spotki do Polskiego Towarzystwa Elektrocieptowni
Zawodowych,

wybralo Dom Maklerski BOS S.A. jako podmiot uprawniony do prowadzenia rejestru
Akcjonariuszy.

2. W dniu 25 wrzesnia 2020 r. odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, kontynuowane po

ogloszonej przerwie w dniu 29 wrzesnia 2020 roku, ktore:

zatwierdzilo sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki za 2019 rok,

zatwierdzito sprawozdanie finansowe Spoftki za okres od 01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019,

przeznaczyto zysk netto za rok obrotowy 2019 w kwocie 5 361 822,67 zt powigkszony
o kwote 3333831,71 zt przeniesiong z kapitalu zapasowego do podziatu wsrdd
Akcjonariuszy Spotki. Laczna kwota dywidendy wynosi 8 695 654,38 zt,

udzielito Prezesowi Zarzadu, Wiceprezesowi Zarzadu oraz Czlonkowi Zarzadu Spotki
absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od O1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia
2019,
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e zatwierdzitlo sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej za okres od 01 stycznia

2019 r. do 31 grudnia 2019 r.,

e udzielito czlonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkow za okres od

01 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r.

3. W dniu 7 grudnia 2020 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, zwotane przez

Zarzad Spotki w celu ustanowienia, na podstawie art. 426 §1 k.s.h., pelnomocnika do

reprezentacji Spotki w sporze dotyczgcym uchylenia uchwaty nr 3/2020 Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia z dnia 29 wrzesnia 2020 r. W przedmiocie podziatu zysku za rok

obrotowy 20109.

Uchwata w przedmiocie powotania pelnomocnika nie zostata podjeta.

Rada Nadzorcza

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu, tj. od 01 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 r.

w siedzibie Spotki odbyto si¢ trzynascie posiedzen Rady Nadzorczej, na ktorych podjeto tacznie

34 uchwaly.

Na dzien 01 stycznia 2020 r. w sktad Rady Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki

Cieplnej S.A. w Tarnowie wchodzity nastgpujace osoby:

Pan Piotr Augustynski
Pani Katarzyna Sionek
Pan Roman Kusek
Pani Inez Ratanska
Pani Beata Baran

Pani Aleksandra Danda

Pan Andrzej Siedlik

przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
przedstawiciel NFOSiGW,

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel NFOSiGW

przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

przedstawiciel pracownikow

Z dniem 05 sierpnia 2020 roku Pani Inez Ratanska ztozyta rezygnacj¢ z cztonkostwa w Radzie

Nadzorczej Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie. W zwiazku ze

ztozona rezygnacja Zarzad NFOSiGW uchwata nr A/71/1/2020 z dnia 24 wrze$nia 2020 roku

powotal Pana Jarostawa Rolinskiego do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Miejskiego
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Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie. Na dzien 25 wrzesnia 2020 roku w sktad

Rady Nadzorczej wchodzily nastgpujace osoby:

Pan Piotr Augustynski
Pani Katarzyna Sionek
Pan Roman Kusek
Pan Jarostaw Rolinski
Pani Beata Baran

Pani Aleksandra Danda

Pan Andrzej Siedlik

przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
przedstawiciel NFOSiGW,

Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel NFOSiGW

przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

przedstawiciel pracownikow

Przedstawiciele Gminy Miasta Tarnowa Pani Beata Baran i Pan Roman Kusek, w zwigzku z uptywem

kadencji i wygasnieciem mandatow, zostali powotani na nastepng kadencje do pelnienia funkcji

czlonkéw Rady Nadzorczej zarzadzeniami Prezydenta Miasta Tarnowa Nr 445/2020 oraz Nr

446/2020 z dnia 23 wrzesnia 2020 r.

W dniu 18 grudnia 2020 r. Zarzad Spétki otrzymat uchwate nr A/89/7/2020 Zarzadu Narodowego

Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w przedmiocie odwotania Pani Katarzyny

Sionek i powotania Pani Anny Pekar na Zastepce Przewodniczacego Rady Nadzorcze;j.

Po zmianie w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby:

Pan Piotr Augustynski
Pani Anna Pekar

Pan Roman Kusek
Pan Jarostaw Rolinski
Pani Beata Baran

Pani Aleksandra Danda

Pan Andrzej Siedlik

przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa,
Przewodniczacy Rady Nadzorczej
przedstawiciel NFOSiGW, Zastepca
Przewodniczacego Rady Nadzorczej
przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel NFOSiGW
przedstawiciel Gminy Miasta Tarnowa
przedstawiciel pracownikow,

Sekretarz Rady Nadzorczej

przedstawiciel pracownikow

Wyzej wymienione osoby pehity funkcje do 31 grudnia 2020 roku.
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Zarzad Spolki

W okresie objetym sprawozdaniem Zarzadu z dziatalno$ci Spotki, tj. od 01 stycznia 2020 r. do

31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzadu Miejskiego Przedsi¢biorstwa Energetyki Cieplnej S.A.

w Tarnowie wchodzity nizej wymienione osoby:

» Pan Krzysztof Rodak — Prezes Zarzadu
» Pan Tadeusz Sienczak — Wiceprezes Zarzadu
= Pani Beata Jagoda — Czlonek Zarzadu




II. ZRODLA CIEPLA I SIECI CIEPLOWNICZE

1.1 Zrédla ciepla

Na dzien 31.12.2020 roku Spotka eksploatowata 9 wlasnych zrodet ciepta.

Tabela 1I-1.1 Charakterystyka poszczegéinych zrédet ciepta

Nr Nazwa Charakter pracy Rodzaj
poz. adres zrodta (rodzaj zrodta) paliwa
1 ,Piaskéwka’ — zdalaczynne wegiel miat
' Tarnéw, ul. Spokojna 67 — skojarzone gaz/olej
2 ,Zabno” — zdalaczynne o
: Zabno, ul. 3-Maja —cieplne g
3 ,Niedomice I’ — zdalaczynne az
' Niedomice, ul. Osiedle 18 — cieplne g
4 ,Niedomice II" - zdalaczynne az
‘ Niedomice, ul. Osiedle 22 — cieplne 9

Razem zdalaczynne

5 ,Dwernickiego” — lokalne a7
' Tarnéw, ul. Dwernickiego 10A - cieplne g

6 Z-d Kamy Il — lokalne az
' Tarnéw, ul. Konarskiego 2 B — cieplne, parowe g

7 Kasyno” — lokalne az
' Tarn6w, ul. Kwiatkowskiego 20 - uzupetniajace c.c.w. g

8 Z-d Kamy I — lokalne az
' Tarndw, ul. Konarskiego 2 — uzupetniajace c.c.w. g

9 Z-d Kamy II" — lokalne a7
’ Tarnéw, ul. Konarskiego 2 B - uzupetniajace c.c.w. g

Razem lokalne

Ogotem zrodia ciepta

Moc zainstalowana zrédel ciepla Spolki na dzien 31.12.2020 r.
i 4,000 MWe, z czego na poszczegodlne rodzaje zrodet ciepta przypada:

= zrodta zdalaczynne: 146,659 MW: i 4,000 MW,
= zrodia lokalne: 1,045 MW

Moc
zainstalowana

145,200 MW
4,000 MW,

0,470 MW:
0,674 MW:

0,315 MWt

146,659 MW
4,000 MWe

0,120 MW:
0,570 MWt
0,035 MW:
0,105 MWt

0,215 MW;

1,045 MW

147,704 MW
4,000 MWe

wynosita 147,704 MWt

Spétka zakupuje moc termiczna w ECIl Grupa Azoty S.A. Moc zainstalowana wezta

odbiorczego przy ulicy Kwiatkowskiego 8 wynosi 30 MW.
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Tabela 1I-1.2 Bilans mocy termicznej Miejskiej Sieci Cieptowniczej na dzien 31.12.2020 roku

Wyszczeqd)- Moc Moc Moc Moc M(:;;z?zm. Razem moc
ynienieg zainstal.* zam. zam. zam. pwo?i ' zam. przez
c.0. wentyl. c.C.W. b y odbiorcow
aseny
MW MW MW MW, MW MW
zodawasne qzees 1056304 17,167 242531 08737 167,8829

i zakup ciepta

Potrzeby Ogélem moc Stopien
wilasne g Korzyst wykorzystania
Spotki wykorzyst. mocy

MW MW, %
1,479 169,3619 96,47

*Uwzgledniono moc zainstalowang kottowni gazowych c.c.w. pracujgcych jako zrodla uzupetniajgce (,, Kasyno™
ul. Kwiatkowskiego 20, ,, Z-d Karny I ul. Konarskiego 2, ,,Z-d Karny 11" ul. Konarskiego 2 B).

Potrzeby cieplne odbiorcow w 82,91% zaspokajane byly ze zrodta EC Piaskowka, pozostate

17,09% cieptem zakupionym w Grupie Azoty S.A.

Stopien wykorzystania zainstalowanej mocy termicznej Zrodet ciepla zasilajacych miejska sie¢

cieptowniczg na dzien 31.12.2020 roku ksztattuje si¢ na poziomie 96,47%.

Moc termiczna zaméwiona odbiorcow zasilanych z miejskiej sieci cieptowniczej na koniec okresu

sprawozdawczego wynosi ogotem 167,8829 MW, z czego przypada na:

ogrzewanie budynkéw (€.0.): 125,6394 MW

wentylacja (c.t.): 17,1167 MWh
podgrzanie wody wodociggowej (C.c.w): 24,2531 MWt
podgrzanie wody basenowej (c.b.):  0,8737 MWt

g.
g.
g.
g,

74,83% mocy zaméwionej
10,20% mocy zaméwionej
14,45% mocy zamdéwionej

0,52% mocy zamoéwionej

Wykres 1I-1.3 Struktura mocy termicznej zaméwionej przez odbiorcéw wg stanu na dzier 31.12.2020 roku

@ogrzewanie c.0. Bwentylacja c.t. Opodgrzanie wody c.c.w.

@ podgrzanie wody basenowej c.b.
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Wykres II-1.4 Stopien wykorzystania mocy termicznej w miejskiej sieci cieptowniczej lata 1998 - 2020

MW

200
180

160

140
120
100

60 |
40 |
20 |

1998 2000

DOMoc termiczna wykorzystana

2002

2004

2006

2008

Lata

2010

2012 2014

Tabela 11-1.5 Bilans mocy termicznej kottowni gazowych wg stanu na dzien 31.12.2020 roku

L.p. Zrédto ciepta
1. ,Niedomice I”
Niedomice ul. Osiedle 18
2. ,Niedomice II"
Niedomice ul. Osiedle 22
3. ,Dwernickiego”
Tarnow,
ul. Dwernickiego 10A
4. ,Zabno’
Zabno, ul. 3-go Maja
5. ,Z-d Karny [II”
Tarnéw,

ul. Konarskiego 2 B

Moc
zainst.

MW:

0,6740

0,3150

0,1200

0,4700

0,5700

Moc zam.
ogrzewanie

MW:

0,6315

0,2820

0,0734

0,3233

Moc zam,, Potrzeby
para wlasne
MW MW

0,250

2016

2018

Razem moc
wykorzyst.

MW

0,6315

0,2820

0,0734

0,3233

0,250

2020

B Moc termiczna zainstalowana EC Il Grupa Azoty S.A. @Moc termiczna zainstalowana EC Piaskéwka

Wyk.
mocy

%
93,69

89,52

61,17

68,79

43,86
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1.2

Sieci cieplownicze

Laczna dlugosé eksploatowanych przez przedsiebiorstwo
31.12.2020 r. 123 379 mb.

Sieci cieplownicze dziela si¢ na:

A. Sie¢ wysokoparametrowa:

w tym:
al

miejska Sie¢ cieptownicza:
sie¢ podziemna
sie¢ w budynkach

estakada

B. Sie¢ niskoparametrowa:

w tym:
a/

b/

miejska sie¢ cieptownicza

sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ , Niedomice I”

zasilana ze zZrodta ciepta ,, Niedomice |
sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ ,,Niedomice II”

zasilana ze Zrodla ciepta ,, Niedomice I1”
sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sie¢ ,,Zabno”

zasilana ze #rédta ciepta ,, Zabno”

sie¢ podziemna

sie¢ w budynkach

sieci cieptowniczych wynosila na dzien

119 171 mb.

119 171 mb.
102 910 mb.
14 872 mb.
1 389 mb.

4 208 mb.

2 188 mb.
1 837 mb.
351 mb.

1224 mb.
1 148 mb.
76 mb.

427 mb.
407 mb.
20 mb.

369 mb.
253 mb.
116 mb.
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1.  STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

I11.1  Stan techniczny zrédel ciepta

Nr

poz.

Tabela Ill-1.1 Charakterystyka stanu technicznego urzadzen eksploatowanych w Elektrocieptowni Piaskéwka.

Typ
urzadzenia

Kociot nr 1
WR-25-014S

Kociot nr 2
WR-25-014M

Kociot nr 3
WR-25-014M

Kociot nr 4
OMNIBLOC
DWH 1850-16

Kociot nr 5
OMNIBLOC
DWH 1850-16

Kociot nr 6
COMECO-
NOMISUER

Turbina
gazowa
CENTRAX
CX501 KB5

Dane
techniczne

Moc nominalna
38 MW,

Moc nominalna
30 MW

Moc nominalna
30 MW,

Moc nominalna
20 MWt

Moc nominalna
20 MWt

Moc nominalna
7,2 MW

Moc nominalna
4,0 MWe
7,20 MWt

Stan na 31.12.2020 r.

Stan techniczny

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi produkcji Raciborskiej
Fabryki Kottow opalany miatem weglowym.

Kociot po gruntownej modernizacji cze$ci ciSnieniowej na Sciany szczelne.

W roku 2017 wykonano remont czesci cisnieniowej kotta w zakresie
wymiany rur ekranu przedniego komory paleniskowe;.

Stan techniczny kotta dobry.

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi produkcji Sedziszowskiej
Fabryki Kottow opalany miatem weglowym.

Rok budowy 1977, zmodernizowany na $ciany szczelne w roku 1995.
Kociot sprawny w stanie przed remontem kapitalnym.
Planowane wytaczenie kotfa z ruchu 31.12.2022 roku.

Kociot wodnorurowy ze $cianami szczelnymi opalany miatem weglowym.
W roku 2016 wykonano kapitalny remont rusztu wraz z kanatami podmu-
chu powietrza.

W 2019 roku wykonano remont kapitalny czesci cisnieniowej kotta wraz
z ekonomizerami. Stan techniczny kotta bardzo dobry.

Kociot ptomienicowo — ptomieniéwkowy produkcji firmy Babcock Omnical
z palnikami gazowo - olejowymi firmy Weishaupt.
Stan techniczny dobry.

Kociot ptomienicowo — ptomieniéwkowy produkcji firmy Babcock Omnical
z palnikami gazowo - olejowymi firmy Weishaupt.
Stan techniczny dobry.

Kociot odzysknicowy, wodnorurowy. W roku 2017 wymieniono izolacje
termiczng wraz z ptaszczem ochronnym na tréjniku komina goracego.
Stan techniczny dobry.

Turbina gazowa angielskiej firmy CENTRAX GAS TURBINES Ltd. pracu-
jaca w uktadzie prostym na napieciu 15kV. W 2012 roku wykonano re-
mont kapitalny turbiny w ramach kontraktu CMC. Remont kapitalny
wykonywany jest co 30 000 godzin. Turbina po przepracowaniu 34 534 h
od ostatniego remontu kapitalnego, znajduje sie w przegladzie remonto-
wym, zainstalowano wypozyczong, turbing. Przewidywany termin ukon-
czenia remontu kapitalnego - lipiec 2021 roku.

Rok
budowy

2003

1977

1977

1999

1999

2002

2002

Rok ostatniego
remontu /modernizacji

2017

2018

2019

2017

2012
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STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

Nr

poz.

Typ
urzadzenia

Urzadzenia
odpylajace

Komin
zelbetowy

Komin ze stali
chromo-
niklowej

Zbiorniki na
olej opatowy

Dane
techniczne

3 baterie dwustop-
niowego uktadu
odpylania,

| stopien - odpylacz
wstepny typu
2xMOS-15,

II stopien - cyklofiltr
typu 2xCF-8x710,
na kotle nr 1

Wysokos¢ 120 m
Srednica 5,5m

Wysoko$¢ 37 m
Srednica 1,2m- 2
szt.; Srednica 1,4 m
—1szt.

Objeto$¢ 2x100m3

Rok

Stan techniczny budowy

Ukfad odpylania kottéw weglowych zmodermizowany w 2004 roku. Zain-
stalowano mechaniczny dwustopniowy uktad odpylania z zastosowaniem
multicyklondw i cyklonéw. W uktadzie odpylania kotta nr 1 zainstalowano
dodatkowo odsysanie czesci spalin poprzez filtr workowy. Zamontowany
uktad odpylania gwarantuje dotrzymanie standardéw emisji ponizej 400
mg/Nmd,

W 2018 roku wymieniono konstrukcje wsporcza filtréw workowych oraz
same worki. Stan techniczny urzadzen dobry. Instalacja spetnia wymogi
prawne w zakresie wielkosci emisji do 31.12.2022 roku. W roku 2021
planowana jest zabudowa nowego uktadu odpylania na kotle WR-25 nr 3.

2004

Komin stuzacy do odprowadzenia spalin z kottdw weglowych. Rok budowy
1978. W roku 1998 wykonano remont odcinka 120-97 m, w roku 2001 —
97-79 m, w roku 2002 — 79-0 m. W roku 2013 wykonano remont gowicy
komina, w roku 2014 wykonano remont galerii stalowej na wysokosci

117 m, remont ptaszcza komina oraz wymalowano pasy przeszkodowe
(przeszkoda lotnicza). W 2016 roku wykonano remont galerii komina wraz
zdrabing. W roku 2018 wykonano renowacje powfoki ochronnej frzonu
zelbetowego komina. Stan techniczny dobry.

1978

Konstrukcja stalowa, 3 przewody kominowe ze stali chromo-niklowej,
ocieplone wetng mineralng stuzace do odprowadzenia spalin z kottow
gazowo-olejowych oraz turbiny gazowej. W 2018 roku wykonano konser-
wacje konstrukcji wsporczej komina o wysokosci 37m i $rednicy 1,2m.
Stan techniczny dobry.

1999

Zbiorniki stalowe dwupfaszczowe z sygnalizacjg szczelnosci, podziemne.

Stan techniczny dobry. 1999

Rok ostatniego
remontu /modernizacji

2018

2018

2018

11-2
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Nr

poz.

Tabela lll-1.2 Charakterystyka stanu technicznego kottowni gazowych stan na 31.12.2020 r.

Nazwa
adres zrodta

,Zabno”
Zabno,
ul. 3-Maja

,Niedomice |”
Niedomice,
ul. Osiedle 18

,Niedomice II”
Niedomice,
ul. Osiedle 22

,Dwernickiego”
Tarnow,
ul. Dwernickiego 10A

,Z-d Karny III”
Tarnéw,
ul. Konarskiego 2 B

,Kasyno”
Tarnow,
ul. Kwiatkowskiego 20

,Z-d Karny I’
Tarnow,
ul. Konarskiego 2

,Z-d Karny |I”
Tarnow,
ul. Konarskiego 2 B

Moc
zainstal.
[MW{]

0,470

0,674

0,315

0,120

0,570

0,035

0,105

0,215

Stan techniczny

Kottownia zostata zakupiona w 2009 roku od Gminy Zabno. W 2018
roku zostata zmodernizowana w zakresie uktadu technologicznego
oraz wymiany kottow gazowych. Zostaty zamontowane dwa kotty
gazowe firmy Viessmann typu Vitoplex 200 o mocy 270 kW kazdy,
z palnikami firmy Weischaupt typ WG30N/1-C ZM-LN. W 2020 roku
zdemontowano jeden kociot Vitoplex 200 o mocy 270 kW aw jego
miejsce zamontowano kociot Vitoplex 100 o mocy 200 kW z palni-
kiem firmy Riello typu Gulliver BS 4D.

Stan techniczny kottowni dobry.

W 2020 roku zdemontowano jeden kociot VITOCROSSAL 200 CT-2
0 mocy 404 kW a w jego miejsce zamontowano kociot gazowy typu
Vitoplex 200 0 mocy 270 kW z palnikami firmy Weischaupt typ
WG30N/1-C ZM-LN .

Stan techniczny dobry.

W kotfowni zainstalowane sg trzy kotly firmy Viessmann typu
VITODENS 200-W o mocy 105 kW kazdy.
Stan techniczny dobry.

W kotfowni zainstalowano dwa kotty firmy Viessmann typu Vitogas
050 o mocy 60 kW kazdy, z palnikami atmosferycznymi.
Stan techniczny dobry.

W kotfowni zainstalowane sg dwa kotty gazowe firmy Viessmann
typ Paromat ER-ND 285kW z palnikiem nadmuchowym firmy
Weischaupt typGL1/1-E ZD. Kottownia produkuije pare technolo-
giczna, Stan techniczny dobry.

W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy Viessmann
typu Vitodens 200W o mocy 35 kW. Kottownia pracuje na potrzeby
c.w.u. przez caly rok. Stan techniczny dobry.

W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy Viess-
mann typu VITODENS 200W o mocy 105 kW z palnikiem nadmu-
chowym. Kottownia moze pracowat w okresie letnim na potrzeby
c.w.u. — kottownia uzupetniajaca.

Stan techniczny dobry.

W kottowni zainstalowany jest jeden kociot gazowy firmy
Schafer typu Domobloc DCN 215 z palnikiem nadmuchowym.
Kottownia moze pracowac w okresie letnim na potrzeby c.w.u. —
kottownia uzupetniajaca.

Stan techniczny dobry.

Rok
budowy

2010

2012

2012

2005

1998

2018

2011

1998

Rok ostatniego remontu
kapitalnego / modernizacji

2020

2020
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STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

111.2  Stan techniczny sieci i wezlow cieplnych

Na dzien 31.12.2020 r. Spotka eksploatowata 123 379 mb. sieci cieplnej magistralnej, rozdzielczej
| przytaczy w zakresie $rednic Dn 15 + 600 mm, w tym 100 634 mb. sieci wykonanej w technologii
rur preizolowanych, 22 745 mb. w technologii tradycyjnej, kanatlowej. W bardzo dobrym stanie
technicznym, znajdujg si¢ odcinki sieci wybudowane i zmodernizowane przez Spotke o tacznej dhu-

gosci 121 294 mb. co stanowi 98,31 % catkowitej dtugosci sieci.

Tabela lll-2.1 Sie¢ wysokich parametrow ,Miejska Sie¢ Cieptownicza”

Dhugosé Dlugosé i Dlugosé )
L.p DN calkowita w tgchnologu_ w technologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 15 24 - 24
2 20 2004 1471 533
3 25 4525 2973 1552
4 32 7795 6095 1700
5 40 10 035 7953 2082
6 50 13153 10 411 2742
7 65 15 474 11968 3 506
8 80 8 607 7098 1509
9 100 7800 6 296 1504
10 125 7148 6389 759
" 150 12 065 11294 771
12 200 8 407 7352 1055
13 250 10 261 8503 1758
14 300 3453 2922 531
15 350 1413 893 520
16 400 4083 3995 88
17 500 2826 279% 32
18 600 98 30 68
Razem 119 171 98 437 20734
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STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

Tabela lll-2.2 Sie¢ niskich parametrow ,Miejska Sie¢ Cieptownicza”

Dhugosé Dlugosé i Dlugos¢ )
L.p. DN calkowita w tgchnologu_ w technologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 20 17 14 3
2 25 217 204 13
3 32 337 270 67
4 40 379 344 35
5 50 316 159 157
6 65 296 254 42
7 80 264 257 7
8 100 145 145
9 125 217 197 20
Razem 2188 1844 344

Tabela lll-2.3 Sie¢ niskich parametréw zasilana z kotlowni gazowych

Dlugosé Dlugosé i Dlugos¢ )
L.p. DN catkowita w t.echnologu. w technologu
preizolowanej kanatowej
[mm] [mb] [mb] [mb]
1 20 - -
2 25 15 12 3
3 32 196 44 152
4 40 182 - 182
5 50 250 29 221
6 65 257 38 219
7 80 220 161 59
8 100 145 45 100
9 125 328 4 324
10 150 311 20 291
11 200 116 - 116
Razem 2 020 353 1667
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STAN TECHNICZNY URZADZEN ENERGETYCZNYCH

Na dzien 31.12.2020 r. Spoltka eksploatowata nastgpujace rodzaje weziow bedace jej wlasnoscia:

posrednie wezty grupowe — szt. 5 o tacznej mocy 1,55 MW,

posrednie wezty indywidualne — szt. 1044 o tgcznej mocy 156,30 MW,
bezposrednie wezty indywidualne — szt. 85 o tacznej mocy 3,28 MW,

bezposrednie wezty podmieszania pompowego — szt. 3 o tacznej mocy 0,21 MW.

Na dzien 31.12.2019 r. Spotka dostarczata ciepto do nastepujacych rodzajow weztow bedacych

wlasnoscig odbiorcoéw:

Tabela lll-2.4 Stan techniczny wezléw

Rodzaj wezla Licz:;‘s\;: ?rzlléw
Wezly indywidualne posrednie c.o. 392
Wezly indywidualne posrednie c.0.+ c.c.w. 768
Wezly bezposrednie przeptywowe 90
Wezly bezposrednie podmieszania pompowego 3
Wezly grupowe posrednie c.o. 2
Wezly grupowe po$rednie c.0.+ c.c.w. 3
Ogotem 1258

posrednie wezty indywidualne — szt. 116 o tgcznej mocy 9,16 MW,
bezposrednie wezty indywidualne — szt. 5 o tacznej mocy 0,40 MW.

Liczba weztow
-wlasno$¢ MPEC

289
755
85

3

2

3
1137

Ze wzgledu na zroznicowany okres eksploatacji weztow, cze$¢ zainstalowanych urzadzen wymaga

wymiany, Spotka realizuje biezace potrzeby remontowe i odtworzenia majatku.

W 2020 r. Spotka kontynuowata wdrazanie systemu telemetrycznego monitorowania i1 sterowania

praca weztow i zrodet ciepta. Na koniec 2020 r. w systemie telemetrii pracowato 1 112 weztow po-

$redniego 1 bezposredniego dziatania o tgcznej mocy c.0. 140,54 MW, co stanowi 88,39% iloSci eks-

ploatowanych weztow 1 97,41% *tacznej mocy zamowionej. Wezty indywidualne posrednie

pracujace w telemetrii stanowig 90,43% ogolnej ilosci weztdw tego typu, co stanowi 98,37% lacznej

mocy w tej grupie. Dodatkowo w roku 2020 na 120 weztach posredniego i bezposredniego dziatania

pracowat system zdalnego odczytu licznikow ciepta PSION.
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AKTYWNOSC INWESTYCYJNA SPOLKI

Rzeczowe i finansowe wykonanie inwestycji planowanych na rok 2020

Plan zadan i naktadow inwestycyjnych na rok 2020 zostal zatwierdzony przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwatg nr 1/2019 w dniu 11 grudnia 2019 r. Uchwalony plan zadan i naktadow inwe-
stycyjnych w trakcie 2020 r. zostal zmieniony przez Rad¢ Nadzorcza na wniosek Zarzadu Spotki
uchwata nr 21/2020 z dnia 29 czerwca 2020 r. W planie naktadow inwestycyjnych zmieniono zakres
rzeczowy i finansowy modernizacji EC Piaskéwka, przyjeto dodatkowe zadanie — przebudowa dzwigu
towarowo-osobowego o udzwigu 1000 kg, dodano naktady na dostosowanie EC Piaskowka do wy-
magan ochrony $rodowiska. Przesunigto zakres rzeczowy 1 finansowy z obszaru przytaczania nowych
odbiorcéw do obszaru modernizacji sieci i weztdw. Dokonano korekty naktadow finansowych na do-
kumentacj¢ przyszto§ciowa oraz na zakupy srodkéw trwatych.

Wprowadzone zmiany nie wptynety na zmiang planowanego zysku netto zatwierdzonego przez NWZ.

Tabela IV-1.1 Rzeczowe wykonanie planu naktadéw inwestycyjnych za okres 01.01.2020 r. - 31.12.2020 r.

Lp.  Obiekt /rejon Zak_res rzeczowy Sysltem" Wykonanie
inwestycji realizacji
1 2 3 4 5
1. Elektrocieptownia Modernizacja EC Piaskowka. Zlecony  Zadanie zrealizowano.
Piaskowka 1. Modernizacja rozdzielni elektryczne;
SN oraz NN.
2. Przebudowa dzwigu towarowo-
osobowego o udzwigu 1000 kg.
2. Sie¢ cieplownicza Modernizacja sieci i weziow. Wiasny ~ Zmodernizowano 1035 mb. sieci z zakresie
zasilana z elektro- 1 \wymiana odcinkow sieci w zakresie Zlecony ~ Dn32-80.
cieptowni $rednic Dn 32 - Dn 150 mb. o tacznej diu- Zrealizowano planowany zakres moderni-
Piaskowka gosci 1 329 mb. zacji wezlow cieplnych oraz elementow te-
2. Wymiana 40 szt. indywidualnych we- lemetrii i systemu kontroli szczelnosci.
ztéw posrednich c.o. + c.c.w. o tacznej
mocy 8,1 MW.
3. Modernizacja elementow telemetrii i
kontroli szczelnoSci.
3. Siec cieptownicza Przylaczenie nowych odbiorcow. Wiasny W ramach zadania wybudowano;
zgsn*ana Z Elektro- - zawarto 43 umow przytaczeniowych, Zlecony - 1904 mb. sieci cieptowniczej,
Cll—“'ei;)sivc})/\?vlk a zaawansowany jest proces zawarcia - warsztatowo 26 weztow cieplnych , 20 za-
kolejnych 4 uméw, zatozono naktady montowano w obiektach odbiorcow,
dla 47 obiektéw o tacznej mocy 3,51 . . :
MW - 1 instalacje wewnetrzng .co. i c.c.w.,

- 155 przylaczy mieszkaniowych c.c.w..
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L.p.

1

Obiekt /rejon

2

Sie¢ cieptownicza
zasilana z Elektro-
cieptowni
Piaskéwka

Sie¢ cieptownicza
zasilana z Elektro-
cieptowni
Piaskowka

Sie¢ cieptownicza
zasilana z Elektro-
cieptowni
Piaskowka

Zakres rzeczowy
inwestycji

3

Projektowanie zadan inwestycyjnych
planowanych do realizacji w latach na-
stepnych.

Dokumentacja przyszio$ciowa, przygoto-
wanie projektéw inwestycyjnych.

Zakup Srodkéw trwatych.
Samochéd towarowo-osobowy - 1 szt.

Wyposazenie techniczne weztéw ciepl-
nych.

Sprzet komputerowy, oprogramowanie.

Dostosowanie EC Piaskéwka do wy-
magar ochrony srodowiska.

1. Zamiana paliwa weglowego na gaz

w kotle WR 25 nr K-1.

2. Budowa instalacji oczyszczania spalin
dla kotta weglowego WR 25 nr K-3.

3. Przebudowa stacji redukcyjnej gazu,
budowa instalacji gazowych.

4. Dostosowanie obiektu EC Piaskowka
do wymagan ppoz.

System
realizacji

4

Wiasny
Zlecony

Wykonanie

5

Zrealizowano planowane zadania.

Zakupiono samochod na potrzeby Zaktadu
Przesytu i Dystrybucii.

Zakupy zrealizowane zostaty zgodnie z wy-
stepujacymi potrzebami Spotki.

Opracowany zostat planowany zakres do-
kumentacii.

Ogtoszono  postepowania  przetargowe
obejmujace planowany zakres robét bu-
dowlanych.

Wykonanie planowane jest do konca 2021
roku.
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Tabela IV-1.2 Rozliczenie finansowe zadan inwestycyjnych

Lp.

Nazwa zadania

Planowane
nakfady
(tys. zt)

Bilans naktadéw na majatek trwaly (tys. zt)

B.O.
01.01.2020

Razem po-
niesione
naklady

Przyjeto
na stan
majatku

B.Z.
30.09.2020

Wykonanie
%

Modemizacja EC Piaskéwka
1) Modernizacja rozdzielni elektrycznej SN oraz NN.
2) Przebudowa dzwigu towarowo-osobowego o udzwigu 1000 kg.

736

0

654

654

0

89%

Modermizacja sieci i weztow

1) Wymiana odcinkéw sieci w zakresie $rednic Dn 32 - Dn 150 mb. o tacznej diugosci 1 329 mb.
2) Wymiana 40 szt. indywidualnych weztéw posrednich co + ccw o tacznej mocy 8,1 MW.

3) Modemizacja elementow telemetrii i kontroli szczelno$ci.

6 057

4097

4080

22

68%

Przytaczenie nowych odbiorcow
Zawarto 43 umowy przytaczeniowe, zaawansowany jest proces zawarcia kolejnych 4 uméw, zatozono naktady dla
47 obiektow o tacznej mocy 3,51 MW.

6 395

1369

5409

5492

1283

85%

Projektowanie zadar inwestycyjnych planowanych do realizacji w latach nastepnych
Dokumentacja przysztociowa, przygotowanie projektow inwestycyjnych.

100

269

34

108

42

34%

Zakup $rodkow trwatych

Samochod towarowo-osobowy - 1 szt.
Wyposazenie techniczne weztéw cieplnych.
Sprzet komputerowy, oprogramowanie.

370

347

297

50

94%

Dostosowanie EC Piaskéwka do wymagan ochrony $rodowiska

1) Zamiana paliwa weglowego na gaz w kotle WR 25 nr K-1.

W roku 2020 planuje sie ogtoszenie przetargu, realizacja planowana jest w latach 2020 - 2021:

* planowana warto$¢ naktadéw w roku 2020 — 600 000 zt

* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2021 - 5 400 000 zt

2) Budowa instalacji oczyszczania spalin dla kotta weglowego WR 25 nr K-3.

Etap 1 - budowa instalacji odpylania ze skutecznoscig 100 mg/Nm3, realizacja planowana jest w latach 2020 — 2021:
* planowana warto$¢ naktadéw w roku 2020 - 500 000 zt

* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2021 - 4 500 000 zt

3) Przebudowa stacji redukcyjnej gazu, budowa instalacji gazowych.

W roku 2020 planuje sie wykonanie dokumentacii technicznej, w roku 2021 planuije si¢ realizacje zadania:
* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2020 - 70 000 zt

* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2021 - 2 000 000 zt

4) Dostosowanie obiektu EC Piaskéwka do wymagan p-poz.

W roku 2020 planuje sie wykonanie dokumentaciji technicznej, w roku 2021 planuije sig realizacje zadania:
* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2020 - 30 000 zt

* planowana warto$¢ nakfadéw w roku 2021 - 1 500 000 zt

1200

77

77

6%

Budowa linii kablowej GPZ Piaskéwka — GPZ "Grabowka"
Zadanie z roku 2018

1339

1339

RAZEM NAKLADY

14 858

2984

10 618

10 631

2813

1%

s

g

>
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AKTYWNOSC INWESTYCYJNA SPOLKI

Pozycja 1 planu nakladéw inwestycyjnych - Modernizacja EC Piaskowka.

Planowany zakres rzeczowy modernizacji rozdzielni $redniego i niskiego napigcia zostat zrealizo-
wany.

Wykonana zostala przebudowa dzwigu towarowo osobowego o udzwigu 1000 kg. Dzwig stuzy glow-
nie do transportu materiatéw i urzgdzen wykorzystywanych w trakcie prac remontowych, inwestycyj-
nych na trzech poziomach elektrocieptowni. Zakres dostosowany zostal do wymagan Urzgdu Dozoru
Technicznego.

Planowane naktady finansowe wykonano na poziomie 89%.

Pozycja 2 planu naktadow inwestycyjnych - Modernizacja sieci i weziow.

Wybudowano i zmodernizowano 1.035 mb. przytaczy oraz sieci rozdzielczych. Zadania modernizacji
sieci w rejonie ul. Starodgbrowska-Sienna oraz ul. Rogoyskiego-Matejki o tacznej dtugosci 376 mb.
przeniesiono do realizacji na rok 2021 ze wzgledu na brak uzgodnienia z wlascicielami dziatek, przez
ktore przebiega sie¢, W terminie umozliwiajacym wykonanie zakresu przed rozpoczgciem sezonu
grzewczego. Przedhuzajace si¢ rozmowy spowodowane byty utrudnionym kontaktem ze wzgledu na
pandemig.

Wykonano planowany zakres modernizacji wezlow cieplnych oraz elementéw telemetrii 1 systemu
kontroli szczelnosci.

Zmodernizowano 40 szt. weztow indywidualnych posrednich c.o. + €.c.w. o 1gcznej mocy 8,1 MW.
Zmodernizowane wezty posiadaly ponad dwudziestoletni okres eksploatacji.

Finansowe wykonanie wielkosci planowanej wynosi 68%.

Pozycja 3 planu naktadéw inwestycyjnych - Przylgczenie nowych odbiorcow.

W planie zalozono zawarcie 47 umow przylagczeniowych 1 przyjeto odpowiadajacy zakres rze-
czowy i finansowy budowy sieci i weztow cieplnych. Zawarto 43 umowy przylaczeniowe na do-
stawe¢ ciepta na cele centralnego ogrzewania oraz centralng ciepta wode. Spotka wykazywata
aktywnos¢ inwestycyjna w obszarze Starego Miasta kontynuujac ucieptownienie tego rejonu. Wy-
budowano 1 904 mb. sieci cieptowniczej w zakresie srednic Dn 20 — Dn 150 oraz wykonano
warsztatowo 26 weztow cieplnych, 20 weztdéw zamontowano w przytgczanych obiektach. Ponadto
wybudowano 1 instalacj¢ wewnetrzna c.o. i c.c.w. w budynku przy ul. Starowolskiego 14 oraz 155
przylaczy mieszkaniowych c.c.w. w budynkach, w ktoérych w latach wczesniejszych wykonane
zostaly instalacje wewnetrzne c.c.w. Z powodu wystepujacej pandemii czes¢ zawartych umow

zostato przesuniete do realizacji w roku nastgpnym. Zostaly przesunigte w petnym lub czgsciowym
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zakresie prace wewnatrz budynkow mieszkalnych ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia zakaze-
nia Covid-19. Spotka dokonata zmiany planu w zakresie ograniczenia nakladéw inwestycyjnych
w obszarze przylaczania nowych odbiorcow. Finansowe wykonanie planu ksztattuje si¢ na pozio-

mie 85%.

Pozycja 4 planu naktadéw inwestycyjnych - Projektowanie zadan inwestycyjnych planowanych
do realizacji w latach nastgpnych.

Wykonano projekty sieci cieptowniczych i przytaczy dla nowych odbiorcow w niezb¢dnym za-
kresie wynikajacym z zawartych umow przytaczeniowych. Spotka odnotowuje przesuwanie przez
administratorow lub wiascicieli decyzji o przytaczeniu do miejskiej sieci cieptowniczej, szczegol-
nie dotyczy to prowadzenia robot w obiektach, ze wzgledu na wystepujaca pandemig. Finansowe
wykonanie pozycji to poziom 34%.

Pozycja 5 planu naktadéw inwestycyjnych - Zakup srodkow trwalych.
Zakupy zrealizowano zgodnie z wystepujacymi potrzebami Spotki. Wykonanie finansowe wynosi

94% wielkosci planowanej.

Pozycja 6 planu naktadow inwestycyjnych - Dostosowanie EC Piaskéwka do wymagan ochrony
srodowiska.

Wykonano projekty techniczne na dostosowanie obiektu EC Piaskowka do wymagan p-poz. oraz
na przebudowe stacji redukcyjnej gazu 1 budowe instalacji gazowych od stacji redukcyjnej do EC Pia-
skowka.

Rozstrzygnigto przetarg i podpisano umowg¢ na realizacj¢ zadania ,,Zamiana paliwa weglowego na gaz
w kotle WR25 nr K-1” z terminem realizacji - 15.11.2021 rok.

Rozstrzygnigto przetarg 1 podpisano umowe na realizacje zadania ,,Budowa IOS dla kotta weglowego
WR25 nr K-3” z terminem realizacji - 11.10.2021 rok.

Rozstrzygnigto przetarg i podpisano umowg na realizacj¢ zadania ,,Dostosowania obiektu EC Pia-
skowka do wymagan p-poz. — instalacje p-poz.” z terminem realizacji - 15.06.2021 rok.
Rozstrzygnigto przetarg i podpisano umowe na realizacj¢ zadania: ,,Dostosowania obiektu EC Pia-
skowka do wymagan p-poz. — prace budowlane” z terminem realizacji - 08.05.2021 rok.

Ogloszono przetarg na wykonanie przebudowy stacji redukcyjnej gazu i budowg instalacji gazowych.
Spotka w roku sprawozdawczym nie regulowata nalezno$ci z zawartych umow na roboty budowlane,

poniesiono wytacznie naktady na wykonanie dokumentacji. Stad wykonanie finansowe wynosi 6%
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V.2

wielko$ci planowanej. W planie zaktadano wyptate zaliczek, ostatecznie umowy zostaty uksztalto-

wane bez wprowadzania tego mechanizmu.

Zamierzenia na lata nastepne

Spotka w roku sprawozdawczy realizowata ,,Strategie Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Ciepl-
nej S.A. na lata 2016-2030”, zmieniong nastepnie uchwatg nr 2/2019 w dniu 11 grudnia 2019 r. po-
przez zatwierdzenie jednoglosnie przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie ,,Ewaluacji Strategii
Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. na lata 2016-2030”. Zatwierdzona Strategia
zawiera gtowne obszary aktywno$ci inwestycyjnej Spoiki:

e  dostosowanie EC Piaskowka do wymagan ochrony §rodowiska w zakresie emisji przemystowych;
e rozwo0j miejskiej sieci cieptowniczej 1 przytaczania do niej nowych odbiorcow, w tym likwidacja

niskiej emisji poprzez konwersje ogrzewania na cieplo systemowe;
e budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadow komunalnych

z wykorzystaniem ciepta do miejskie;j sieci cieplowniczej w Tarnowie.

Wydatki inwestycyjne w obszarze ograniczenia emisji przemystowych sa niezbg¢dne dla utrzymania
ciaglosci produkgji ciepta w Elektrocieptowni Piaskoéwka i osiggniecia przez zrodto granicznych do-
puszczalnych wielko$ci emisji pylow, dwutlenku siarki i tlenkéw azotu. Niedostosowanie wielkosci
emisji w terminach granicznych, bedzie skutkowato zamknigciem instalacji, a w konsekwencji zatrzy-
maniem produkcji ciepta. Spotka podjeta juz dziatania w obszarze logistycznym celem realizacji pa-
kietu zadan w roku 2021 (etap 1). Spotka realizuje scenariusz dostosowania zrodet weglowych do
wymagan emisyjnych, polegajacy na migracji zrodla weglowego do systemu srednich Zrodet spalania
(MCP), tj. Zzrodet ponizej S0OMW mocy nominalnej. Rozwigzanie to wymaga rezygnacji ze spalania
wegla energetycznego w dwoch kottach WR-25 (z trzech zainstalowanych). Migracja do grupy MCP
naktada mniej rygorystyczne standardy emisyjne i umozliwia etapowg budowe instalacji 0czyszczania
spalin na jednym kotle weglowym WR-25 przy nizszym rezimie dopuszczalnych emisji 1 wydtuzonym
okresie derogaciji.
Modernizacja instalacji oczyszczania spalin na jednym kotle wegglowym realizowana bedzie w etapach
gwarantujacych osiggnigcie wymaganych poziomow emisji:

1) do 31 grudnia 2020 r. ograniczenie emisji pytéw do 100 mg/Nm?,

2) do 31 grudnia 2024 r. ograniczenie emisji SOz do 1100 mg/Nm?,

3) do 31 grudnia 2029 r. ograniczenie emisji SOz do 400 mg/Nm?,
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Przewiduje si¢ przebudowe kotta weglowego WR-25 nr K1 na kociot gazowy oraz wylaczenie z uzyt-
kowania kotta wegglowego WR-25 nr K2. Planowane naktady inwestycyjne wynosza 22 min zt i beda

rozlozone w czasie do konca 2029 roku.

Strategia zaktada aktywnos$¢ Spotki w obszarze rozbudowy miejskiej sieci cieptowniczej 1 przylacza-
nie nowych odbiorcow. Jest to program oczekiwany spotecznie wobec stojacych przed miastem wy-
zwan wynikajacych z gospodarki niskoemisyjnej. Nalezy zaznaczy¢, ze przyjety uchwatg Sejmiku
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 28 wrzes$nia 2020 r. ,,Program ochrony powietrza dla wojewoddz-
twa malopolskiego” przewiduje znaczng intensywnos¢ dziatan Spotki poprzez przytaczanie do miej-
skiej sieci cieptowniczej budynkow obecnie ogrzewanych paliwami statymi. Spotka od wielu lat
prowadzi w tym zakresie aktywno$¢ inwestycyjng. Potencjal obiektow znajdujacych si¢ w strefie za-
siegu sieci cieptowniczej zwigzanej z uwarunkowaniami techniczno-ekonomicznymi to ponad 400
obiektow o tacznej powierzchni ponad 440 000 m? i ponad 20 MW szacowanej mocy termicznej. Wraz
z rozbudowy sieci strefa jej oddziatywania bedzie si¢ poszerzata. t.aczny potencjal rynku szacowany
jest na ok. 50 MW mocy i ponad 1 min m? powierzchni ogrzewanej. Przytaczanie obiektow do miej-

skiej sieci cieptowniczej jest istotnym narzgdziem do likwidacji niskiej emisji.

Szczegolnie waznym zadaniem inwestycyjnym ujetym W zatwierdzonej Strategii jest budowa instala-
cji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadow komunalnych z wykorzystaniem cie-
pta do miejskiej sieci cieptownicze] w Tarnowie. Realizacja tego projektu bedzie miata wpltyw na:

e osiggniecie parametrow efektywnego systemu cieplowniczego przez tarnowskie cieptow-
nictwo — aktualnie system nie spelnia wymagan i Spolka nie moze korzystaé z preferen-
cyjnych Zrédel finansowania na rozbudowe miejskiej sieci cieplowniczej, a w przyszlosci
bedzie miala znaczne utrudnienia w przylaczaniu nowych obiektéw i utrzymaniu do-
tychczasowych odbiorcow ciepla,

e osiagniecie wymaganego poziomu energii odnawialnej — zgodnie z Dyrektywa OZE pan-
stwa czlonkowskie zobowigzane s do zwi¢kszania udzialu energii odnawialnej w sekto-
rze ogrzewania o 1,3% rocznie, brak udzialu energii odnawialnej w strukturze paliwowej
bedzie wigzal si¢ z ponoszeniem dodatkowych oplat,

e poprawe wartosci wskaznika nakladu nieodnawialnej energii pierwotnej dla sieci cie-
plowniczej (wec) — wysoka wartos¢ wskaznika wymusza na potencjalnych odbiorcach 13-
czenie ciepla systemowego z indywidualnymi zrodlami OZE, poprawa jego wartosci

znaczgco zwiekszy konkurencyjnos¢ ciepla systemowego,
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e redukcje¢ produkcji ciepla z wykorzystaniem paliw kopalnych - redukcj¢ emisji COz,

e stabilizacje cen ciepla — poprzez uniezaleznienie si¢ od zewnetrznych dostawcow paliw
kopalnych,

¢ redukcje emisji — poprzez zastosowanie znacznie bardziej rygorystycznych standardow

emisyjnych.

Baza wytworcza Spotki wymaga dostosowania do aktualniej polityki klimatyczno-energetycznej Pol-
ski 1 Unii Europejskiej, zaktadajacej m.in.:

e poczawszy od 2021 roku zobowigzanie panstw czlonkowskich do podnoszenia, w sektorze
ogrzewania i chlodzenia, udzialu energii odnawialnej i/lub odpadowej o co najmniej 1,3
punktu procentowego rocznie (lub 1,1 punktu procentowego rocznie dla samego OZE),

e poczawszy od 2025 roku udzielanie wsparcia dla odbiorcow na odlgczenie si¢ od nieefek-

tywnych energetycznie systemow cieplowniczych.

Pomimo dysponowania przez Spotke jednym z najnowoczesniejszych systemow przesyhu i dystrybu-
cji ciepta nie spetnia ona parametrow efektywnego systemu cieptowniczego, tj. nie wykorzystuje co
najmniej: w 50% energii ze zroédet odnawialnych lub w 50% ciepta odpadowego lub w 75% ciepta
pochodzacego z kogeneracji lub w 50% potaczenia ww. energii i ciepta. W konsekwencji juz dzisiaj
nie moze korzysta¢ z preferencyjnych zrodel finansowania na rozbudowe miejskiej sieci cieptowni-
czej, a w przysztosci bedzie miala znaczne utrudnienia w przytaczaniu nowych obiektow. Wysoce
prawdopodobne jest tez ponoszenie dodatkowych optat w zwigzku z brakiem udziatu OZE w miksie
paliwowym Spotki.

Rozwigzaniem jest budowa zrodta zapewniajacego produkcje ciepta w procesie wysokosprawnej ko-
generacji oraz bedacego jednoczesnie zrodtem odnawialnym. Takim zroédlem jest planowana przez
Spotke instalacja kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadéow komunalnych z wyko-
rzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie. Planowana instalacja posiada wydaj-
nos¢ 40 000 Mg/rok przetworzonych odpadéw komunalnych nienadajacych si¢ do recyklingu
o kodach 19 12 121 19 12 10 oraz wartoéci opatowej ok. 12 MJ/kg. Zrodtem paliwa beda dwie tar-
nowskie instalacje do mechaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéow komunal-
nych. Produkcja energii prowadzona bedzie w uktadzie kogeneracji, a wyprodukowane ciepto zostanie
w calosci zagospodarowane w miejskiej sieci cieptowniczej. Lokalizacj¢ instalacji zaplanowano na

terenie Elektrocieptowni Piaskowka przy ul. Spokojnej w Tarnowie.
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W zatwierdzonej ,,Ewaluacji Strategii Miejskiego Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej S.A. na
lata 2016-2030” ujeto w latach 2020-2030 planowane wydatki na:

e rozbudowe i modernizacj¢ miejskiej sieci cieptowniczej ........... 60,5 min zt,
o budowe i modernizacje WeZIOW ... 71,0 min zt,
e modernizacje EC PiaskOWKa ... 24,5 min zt,
e budowg spalarni przetworzonych odpadow ..o 200,0 mln zt,
e odtworzenie i modernizacja sktadnikow majatku ... 11,0 min zt.

Laczna kwota planowanych wydatkéw inwestycyjnych w latach 2020-2030 wynosi 367 min zt.

Montaz finansowy dla planowanych naktadow inwestycyjnych opiera si¢ na dwdch istotnych za-

tozeniach:

1) stabilizacji kapitatéw Spolki poprzez rezygnacje z umorzenia akcji przez NFOSiGW i przezna-
czenie Srodkéw zgromadzonych na umorzenie akcji na czg¢$ciowe sfinansowanie budowy in-
stalacji termicznego przeksztatcania odpadow,

2) przeznaczaniu wypracowanego zysku w kolejnych latach na kapitat zapasowy Spotki.

Zaplanowano, ze naktady na poziomie 367 mln z} sfinansowane zostana:

e kapitatem celowym utworzonym z przeksztalcenia kapitatu

celowego na umorzenie akcji NFOSIGW oo, 34,4 min zt,
o Srodkami wlasnymi SpOIKI ......ccoviviiiiiiiii, 147,1 mln zi,
e p0zyczka Z NFOSIGW .....oooveivieeiieeieeeeeeeeeee s, 145,5 min zt,
e dotacia Z NFOSIGW ....cooviviieeeeieeseeeseeeseses st 20,0 min zt,
o bankowymi kredytami KOmercyjnymi .........cccooevvienencncnenncnn 20,0 miIn zt.

Lacznie zwrotne, zewngtrzne zrodla finansowania stanowi¢ beda 45,09% wolumenu naktadow

inwestycyjnych.

W roku sprawozdawczym podejmowane byty dzialania w zakresie montazu finansowego 1 pozy-

skania przez Spotke zrodet finansowania okreslonych w Strategii.

W dniu 25 maja 2020 roku odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, na ktorym podjeto
uchwate nr 1/2020 w przedmiocie zmiany Statutu Spotki. Celem dokonanych zmian Statutu byta sta-
bilizacja kapitalow Spotki poprzez usuniecie zapisow dotyczacych przymusowego umorzenia akcji

Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz przeksztalcenie kapitatu
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celowego na umorzenie akcji w kapitat celowy na realizacje inwestycji ,,Budowa instalacji kogeneracji
do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej
sieci cieptowniczej w Tarnowie”. W zwigzku z tg inwestycja Spotka procedowata uzyskanie szeregu

decyzji, co przedstawia si¢ nastepujaco.

W dniu 13 czerwca 2018 roku Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Krakowie wydat decyzje
o srodowiskowych uwarunkowaniach dla przedsiewzigcia pn.” Budowa instalacji kogeneracji do pro-
dukcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci
cieptowniczej w Tarnowie”. W dniu 19 marca 2019 roku Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
po rozpatrzeniu odwotania Towarzystwa na rzecz Ziemi z siedzibg w O$wiecimiu utrzymat w mocy
decyzje Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska. Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska nie
znalazt podstaw do uchylenia decyzji RDOS w Krakowie, wprowadzajac jedynie w jej treci nie-
znaczne zmiany. Decyzja organu II instancji zostata zaskarzona przez organizacj¢ ekologiczng posia-
dajaca status strony w postegpowaniu. W dniu 3 pazdziernika 2019 r. Wojewoddzki Sad
Administracyjny w Warszawie po rozpoznaniu skargi Towarzystwa na rzecz Ziemi na decyzje GDOS
z dnia 19 marca 2019 roku uchylit zaskarzong decyzje. W dniu 2 grudnia 2019 roku Spotka wniosta
do NSA Skarge Kasacyjna od wyroku WSA. W dniu 28 stycznia 2021 roku Spotka zlozyta wniosek
do Prezesa NSA w przedmiocie przyspieszenia terminu rozpoznania skargi i wyznaczenie go na
| kwartat 2021 roku. Spotka otrzymata pismo z NSA z informacja, ze sprawa skargi kasacyjnej MPEC
S.A. rozpoznana zostanie w Il kwartale br.

Spotka otrzymata decyzj¢ Prezydenta Miasta Tarnowa o warunkach zabudowy wydang dnia 3 wrze-
$nia 2019 r. 1 uprawomocniong z dniem 24 wrzesnia 2019 r. Decyzja okreslila parametry architekto-

niczne planowanej do budowy instalacji.

Dnia 3 pazdziernika 2018 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki udzielit Spotce promes zmiany kon-
cesji na wytwarzanie ciepla oraz na wytwarzanie energii elektrycznej w jednostce kogeneracji stano-
wigcej instalacje odnawialnego Zrodla energii - instalacj¢ termicznego przeksztatcania odpadow —

Z terminem waznosci do dnia 30 czerwca 2023 r.

Istotnym jest, ze w dniu 6 wrzes$nia 2019 r. weszly w Zycie przepisy ustawy z dnia 19 lipca 2019 r.
0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw, ktore
m.in. zobowigzaly Ministra wlasciwego do spraw Srodowiska (a nastepnie, po zmianach organizacyj-
nych w rzadzie RP, Ministra Klimatu) do wydania rozporzadzenia w terminie do dnia 31 lipca 2020 .

zawierajacego ,liste instalacji przeznaczonych do termicznego przeksztalcania odpadow
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komunalnych lub odpadéw pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych”. Nie ujgcie insta-
lacji na liscie skutkowato odmowa wydania dla tej instalacji decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowa-
niach, pozwolenia na budowe i pozwolenia zintegrowanego. W wyniku nowelizacji ww. ustawy
termin utworzenia listy zostat wydtuzony do dnia 31 grudnia 2020 r. W tym miejscu nalezy zaznaczy¢,
ze taka zmiana obowigzujacych przepisow zdeterminowata ztozenie przez Spotke skargi kasacyjnej
od wyroku Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego. Pomimo bowiem podniesionego przez WSA
uchybienia formalnoprawnego w materiale raportu Srodowiskowego, ktore za takie nie byto uznawane
przez organy obu instancji, a takze szczegdétowych kwestii zwigzanych z uzasadnieniem decyzji or-
ganu Il instancji, istniato realne zagrozenie zaprzepaszczenia dlugotrwatej procedury srodowiskowej
rozpoczete] w innym stanie prawnym poprzez umorzenie postepowania. Warto jednoczesnie z caty
moca podkresli¢, ze zakres i przyczyny uchylenia decyzji organu Il instancji przez sad administracyjny
w zaden sposob nie wskazuje na mozliwos¢ braku ostatecznego uzyskania przez Spotke decyzji, co
do samej zasady. Wynika to niezbicie z uzasadnienia wyroku tegoz Sadu. Stad pozyskanie prawomoc-
nej decyzji ulec moze jedynie opdznieniu, ale nie wplynie to na potencjalng mozliwo$¢ rozpoczecia

procesu inwestycyjnego.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podje¢to w dniu 25 maja 2020 r. uchwaty w przedmiocie zatwier-
dzenia planu naktadéw inwestycyjnych na realizacj¢ zadan wieloletnich ,,Budowa instalacji kogene-
racji do produkcji energii z przetworzonych odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do
miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie” oraz ,,Dostosowanie EC Piaskowka do wymagan ochrony

srodowiska”.

Spotka w ramach programu priorytetowego nr 2.1.2 "Racjonalna gospodarka odpadami" Czgs¢ 2) In-
stalacje gospodarowania odpadami, ztozyta do NFOSiGW wniosek o dotacje oraz wniosek o pozyczke
na finansowanie inwestycji ,,Budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych

odpadéw komunalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie".

W dniu 28 maja 2020 r. Zarzad Spétki zawart z NFOS i GW umowe pozyczki w kwocie 145.478.000
zt oraz umowe dotacji w kwocie 20.000.000 zt na finansowanie wnioskowanego zadania inwestycyj-
nego. Oprocentowanie pozyczki wynosi WIBOR 3M + 0,5% — nie mniej niz 2%, okres na jaki zostanie
udzielona pozyczka: 02.01.2023 r. — 20.12.2037 r., karencja w sptacie: do 29.06.2026 r., zabezpiecze-
nie zwrotu pozyczki wraz z okreslonymi w umowie odsetkami 1 innymi naleznosciami: weksel wlasny

,in blanco” z klauzulg ,,bez protestu” wraz z deklaracja wekslowg na rzecz Narodowego Funduszu
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Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Analogiczne zabezpieczenie dokonano

w zakresie warunkowego zwrotu dotacji.

W dniu 29 wrzesnia 2020 roku odbylto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzanie kontynuowane po
ogloszonej przerwie w dniu 25 wrzesnia 2020 roku. Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 3/2020
w sprawie podzialu zysku za rok 2019. Postanowiono przeznaczy¢ zysk netto wypracowany w roku
obrotowym 2019 w kwocie 5.361. 822,67 zt do podziatu wérdd Akcjonariuszy Spotki poprzez wyptate
dywidendy. Kwote przeznaczong do podziatu pomiedzy Akcjonariuszy postanowiono powigkszy¢
0 kwote 3.333.831,71 zt przeniesiong z kapitalu zapasowego utworzonego z zysku za lata ubiegte
| przeznaczy¢ do podziatu wérdd Akcjonariuszy Spotki poprzez wyplate dywidendy. L.aczna kwota
dywidendy wynosi 8.695.654,38 zt. Uchwala zostata podjeta glosami Gminy Miasta Tarnowa przy
sprzeciwie NFOSIGW oraz WFOSIGW w Krakowie. Zarzad Spotki wnioskowat o przeznaczenie wy-
pracowanego zysku za rok 2019 w calosci na powigkszenie kapitatu zapasowego 1 przedstawit uza-
sadniajgce pisemne stanowisko Akcjonariuszom. Podjecie uchwaly przez ZWZ w przedmiocie
przeznaczenia zysku za rok 2019 do podziatu miedzy Akcjonariuszy oraz wyptata dywidendy z kapi-
talu zapasowego Spotki w wysokosci ponad 3.333 tys. zI uniemozliwia realizacje przyjetej jednogto-
$nie przez Akcjonariuszy Strategii Spotki na lata 2016-2030, przy przyjetych zatozeniach 1 ksztalcie,

z przyczyn ekonomicznych.

W dniu 20 listopada 2020 r. do Spotki wplynat pozew o uchylenie na podstawie art. 422 §1 i 2 k.s.h.
uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 3/2020, uchwata zostata zaskarzona, jako sprzeczna
ze Statutem Spotki 1 dobrymi obyczajami, a takze godzaca w interes Spotki przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, za ktory dziata w procesie Prokuratoria
Generalna. W dniu 20 listopada 2020 r. Spétka otrzymata rowniez postanowienie wydane w dniu 16 li-
stopada 2020 roku o zabezpieczeniu roszczenia powoda o uchylenie uchwaty nr 3/2020 ZWZ w spra-
wie podziahlu zysku za rok 2019, poprzez wstrzymanie wykonalnos$ci przedmiotowej uchwaty do czasu

prawomocnego zakonczenia postgpowania.

W dniu 31 grudnia 2020 r. weszta w zycie ustawa z dnia 17 grudnia 2020 r. o0 zmianie ustawy o utrzy-
maniu czystosci i porzadku w gminach oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2020 poz. 2361), na
mocy ktdrej m.in. usunigto z ustawy o odpadach 30% limit udziatu termicznego przeksztatcania odpa-
dow komunalnych i pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych wraz z przepisami z nim
zwigzanymi, jak rowniez uchylono przepisy art. 35b ust. 4 ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach
(Dz. U. z 2019 1. poz. 701 z p6z. zm.). W konsekwencji dla budowy instalacji przeznaczonej do
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termicznego przeksztatcania odpadéw pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych przez
Spotke nie jest juz wymagane ujecie jej na liScie takich instalacji w rozporzadzeniu majacym by¢ wy-
danym przez Ministra Klimatu. Odpadta wiec przestanka natury prawnej warunkujgca rozpoczecie
procesu inwestycyjnego. Nalezy w tym miejscu podnies¢, ze skala tej inwestycji rodzi konieczno$¢
podjecia wielu dziatan przygotowawczych (m.in. przygotowanie dokumentacji przetargowej) i nie sa
one warunkowane uzyskaniem prawomocnej decyzji o sSrodowiskowych uwarunkowaniach dla przed-
siewzigcia pn..”Budowa instalacji kogeneracji do produkcji energii z przetworzonych odpadow komu-

nalnych z wykorzystaniem ciepta do miejskiej sieci cieptowniczej w Tarnowie”.

Zgodnie z zapisami Statutu Spotki, umorzenie akcji NFOSiGW nastepuje w przypadku nie zajicia
warunku w postaci umieszczenia w rozporzadzeniu Ministra Klimatu instalacji przeznaczonej do ter-
micznego przeksztatcania odpadéw pochodzacych z przetwarzania odpadéw komunalnych z okresle-
niem MPEC jako podmiotu wskazanego do prowadzenia instalacji. Brak ziszczenia si¢ warunku
prowadzi do umorzenia akcji w dniu 30 czerwca 2021 r. Zaistniate zmiany legislacyjne skutkujace
brakiem mozliwos$ci zaj$cia warunku, prowadza jednak wytacznie potencjalnie do konieczno$ci umo-
rzenia akcji NFOSIGW albowiem stworzyly one jednoczesnie szanse realizacji inwestycji, wobec
braku uprzednich ograniczen o charakterze prawnym. Wymaga to jednak dostosowania Statutu Spotki

do otoczenia prawnego.

Zarzad wystapit do Akcjonariuszy Spolki z propozycja zmian Statutu uwzgledniajacych zmiany obo-
wigzujacych przepisOw prawa 1 stabilizacje kapitalow Spotki. Do zamknigeia montazu finansowego
konieczna jest zmiana Statutu Spotki w przedmiocie stabilizacji kapitatdéw Spotki polegajacej na usu-
nieciu automatycznego umorzenia akcji NFOSiGW bez warunkéw dotyczacych umieszczenia insta-
lacji na liscie.

Zrealizowanie zawartego w Strategii scenariusza dziatan wymaga zgodnego wspotdziatania Akcjona-
riuszy i organéw Spotki oraz osiagnigcia porozumienia zaréwno co do dalszej realizacji zatwierdzonej
przez Akcjonariuszy Strategii, uregulowan statutowych jak rowniez wyptaty dywidend. Obecna sytu-
acja nie jest korzystna dla Spotki, toczace si¢ postepowanie sagdowe moze mie¢ wplyw na osiggnigcie

porozumienia Akcjonariuszy i warunkuje a wrecz przesadza realizacje zatwierdzonej Strategii.
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V.1

V.2

ODDZIALYWANIE NA SRODOWISKO NATURALNE

Rodzaje oraz ilosci gazéw i pylow emitowanych do powietrza

Tabela V-1.1 Bilans emisji w 2020 r.

Nazwa Emisja w [Mg]
zanieczyszczenia 2020 T, Wg decyzji" %]

Dwutlenek siarki 235,389 683,819 34,42
Tlenki azotu w przeliczeniu 136,187 253,795 53,66
na dwutlenek azotu

Tlenek wegla 29,859 nie okre$lono -
Dwutlenek wegla 91 328 nie okreslono -
Pyt 71,773 146,270 49,07

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.B.VII1.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
z dnia 30.12.2011 r., znak: W0OS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014 . znak: W0S.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 r., znak: WO0S.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r. oraz znak: WOS.6223.1.2020.JP z dnia
27.04.2020 r.

Pomiary zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza

Pomiary zanieczyszczen wprowadzanych do powietrza wykonywane sg zgodnie w oparciu o posiadane
przez Spotke pozwolenie zintegrowane. Pomiar zanieczyszczen emitowanych przez kotly weglowe WR
25 (3 szt.) odbywa si¢ w sposob ciagly. Pomiary okresowe emisji dla turbiny gazowej oraz kottéw gazowo-

olejowych DWH 1850 (2 szt.) wykonano w miesigcu marcu, czerwcu i grudniu 2020 r.

Tabela V-2.1 Zestawienie wynikow pomiarow stezen emisyjnych w 2020 r. - kotly weglowe WR 25 x 3

Stezenie mg/m? przy Dopuszczalna

[BERETD zawartosci 6% tlenu wielkos¢ emisyjna %

Zanieczyszczenie 2020 1 w mg/ m3 przy zawartosci 6%

' tlenu w gazach odlotowych®
Dwutlenek siarki 748,9 1500 49,93
Tlenki azotu w przeliczeniu 298,3 400 74,58

na dwutlenek azotu

Pyt 226,7 400 56,68

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WG.BVIIIL.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.B.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
z dnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 1., znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r. oraz znak: WOS.6223.1.2020.JP z dnia
27.04.2020 r.
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Tabela V-2.2 Zestawienie wynikow pomiaréw stezen emisyjnych w 2020 r. — turbina gazowa

Dopuszczalna Dopuszczalna
. 5 wielko$¢ emisyjna wielko$¢ emisyjna %
Badane Stgzemg r_ng/n: Przy 1w mg/ méprzy zawartosci | w mg/ m? przy zawartosci °
. 8 zawartosci 15 % tlenu . 0 (stan przed
zanieczyszczenie 2020 r 15% tlenu w gazach 15% tlenu w gazach 27.04.2020
) odlotowych® odlotowych* s r.)
(stan przed 27.04.2020 r.) (stan po 27.04.2020 r.)

Dwutlenek siarki ponizej oznaczenia 12 Nie normuje sie -
Tlenki azotu w przeli-
czeniu na dwutlenek 101,53 150 Nie normuije sie 67,69
azotu
Pyt ponizej oznaczenia 5 Nie normuije sie -

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGKB.VIII.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGKB.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r., znak: SO-0S.6223.1.2011.JP

z dnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia

25.11.2015 r., znak: WO0S.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r. oraz znak: WOS.6223.1.2020.JP z dnia

27.04.2020 r.

Tabela V-2.3 Zestawienie wynikéw pomiaréw stezern emisyjnych w 2020 r. - kociot gazowo-olejowy nr 4 DWH 1850

(rodzaj paliwa: gaz ziemny)

Badane
zanieczyszczenie

Stezenie mg/m? przy za-

wartosci 3 % tlenu
2020 r? w mg/ m3 przy zawartosci 3%

Dopuszczalna
wielko$¢ emisyjna

tlenu w gazach odlotowych®

%

Dwutlenek siarki ponizej oznaczenia 35 -
Tlenki azotu w przeliczeniu 133,29 300 44,43
na dwutlenek azotu

Pyt ponizej oznaczenia 5 -

* wielkosci okreslone w aktualnie obowiqzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGK.BVIIIL.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGK.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r. znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
zdnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 1., znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r. oraz znak: WOS.6223.1.2020.JP z dnia

27.04.2020 r.
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V.3

Tabela V-2.4 Zestawienie wynikow pomiaréw stezern emisyjnych w 2020 r. - kociot gazowo-olejowy nr 5 DWH 1850
(rodzaj paliwa: ole/jgaz ziemny)

Stezenie mg/m3 przy za Dopuszczaina
RED wartosci 3 % tlenu wielkos¢ emisyjna %
zanieczyszczenie 2020 . w mg/m? przy zawartosci 3%
tlenu w gazach odlotowych®
Dwutlenek siarki ponizej oznaczenia 850 -
Tlenki azotu w przeliczeniu 252,18 400 63,05
na dwutlenek azotu
Pyt 38,90 100 38,90

* wielkosci okreslone w aktualnie obowigzujgcym pozwoleniu zintegrowanym znak: WGKB.VIIIL.7670/1/05
z dnia 30.12.2005 r. zmienianego decyzjami Prezydenta Miasta Tarnowa: znak WGKB.V/7670/1/07/08
z dnia 28.01.2008 r., znak: WGK.B.V.7670/1/09/10 z dnia 26.03.2010 r. znak: SO-0S.6223.1.2011.JP
z dnia 30.12.2011 r., znak: WOS.6223.1.2014.JP z dnia 2.12.2014r. oraz znak: WOS.6223.3.2015.JP z dnia
25.11.2015 r., znak: WOS.6223.3.2019.JP z dnia 29.10.2019 r. oraz znak: W0OS.6223.1.2020.JP z dnia
27.04.2020 r.

Przedstawione w tabelach nr V-1.1, V-2.1, V-2.2, V-2.3, V-2.4 wielkosci emisji zanieczyszczen po-
wietrza z Elektrocieptowni ,,Piaskowka” sg nizsze od warto$ci dopuszczalnych, okreslonych w obo-

wigzujacym pozwoleniu zintegrowanym.

System handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych

W roku 2020 emisja CO2 wyniosta 91.328 [Mg]. Spotka zgodnie z planem PKRU otrzymata przy-
dziat nieodptatnych uprawnien do emisji CO2za 2020 r. w ilo$ci 16.247 EUA.

W tabeli ponizej wykazano bilans posiadanych uprawnien do emisji.

Tabela V-3.1 Bilans uprawnien do emisji w ujeciu iloSciowym za 2020 r.

Ujecie iloSciowe (szt.)
Wyszczego6lnienie
BO Przychody Rozchody Bz
Bilans otwarcia na 01 stycznia 2020 . 51626
Przydziat za 2020 r. 16 247
Odptatne nabycie 25000
Pokrycie emisji za 2020 r. 91328
Bilans zamknigcia 31.12.2020 r. 1545
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V.4

Swiadectwa efektywnosci energetycznej

Zgodnie z ustawg z dnia 20 maja 2016 r. obowigzujgcg od dnia 1 pazdziernika 2016 r. pozyskanie
swiadectw efektywnosci energetycznej, tzw. biatych certyfikatow, jest obowigzkowe dla firm
sprzedajgcych energie odbiorcom koncowym, w celu przediozenia ich Prezesowi Urzedu Regu-
lacji Energetyki do umorzenia. Podmioty zobligowane sg do pozyskania okres$lonej liczby certyfi-

katow w zaleznosci od wielkosci sprzedawanej energii cieplnej.

W roku 2020 wykonano obowigzek umorzenia 335,742 toe za rok 2019. Za 2020 rok Spoétka
zobowigzana jest umorzy¢ 342,024 toe. Pod potrzeby umorzenia zakupiono w 2020 r. tgcznie
300,000 toe. Wartos¢ zakupu wyniosta 542.682,35 zt. Brakujgcg ilos¢ toe — 27,766 Spotka zaku-
pita na rynku w 2021 r.
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SPRZEDAZ CIEPLA I ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Ceny ciepla

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu z dnia 7 kwietnia 2020 r. w sprawie szczegdtowych
zasad ksztattowania i1 kalkulacji taryf oraz rozliczen z tytutu zaopatrzenia w ciepto (Dz.U. z 2020 r.,
poz. 718) Spotka w okresie sprawozdawczym dokonywata kalkulacji bazowych cen 1 stawek optat za
ciepto w nastepujacy sposob:

a) dla sieci cieptowniczej — grupy taryfowe S.1:

e w zakresie wytwarzania ciepta w sposob okreslony w §13, z uwzglednieniem ust. 6 rozpo-
rzadzenia taryfowego, tj. w oparciu o ceny referencyjne,

e dla odbiorcow sieci cieptowniczej na terenie miasta Tarnowa, zasilanej z Elektrocieptowni
Piaskowka oraz elektrocieptowni Grupy Azoty S.A. zgodnie z §8 pkt. 3 rozporzadzenia tary-
fowego jako usrednionej ceny ciepta, usrednionej ceny za zamdéwiong moc cieplng i usrednio-
nej ceny nosnika ciepta,

e w zakresie przesytania i dystrybucji ciepta w sposdb okreslony w §22 rozporzadzenia
taryfowego, tj. w oparciu o planowane koszty uzasadnione,

b) dla kottowni gazowych — grupy taryfowe S.2, K i P:
e w sposob okreslony w §21 rozporzadzenia taryfowego, tj. w oparciu o planowane koszty

uzasadnione.

W 2020 r. obowigzywaty:

1) taryfa dla ciepta nr 14 zatwierdzona przez Prezesa URE decyzja NR OKR.4210.14.2019.MGl,
ktéra zostata wprowadzona w zycie 01.08.2019 r. 1 byta stosowana do 31.07.2020 r.,

2) taryfa dla ciepta nr 15 zatwierdzona przez Prezesa URE decyzja NR OKR.4210.17.2020.JM,
ktora zostata wprowadzona w zycie 01.08.2020 r. i byta stosowana do 31.12.2020 r.

W okresie obowigzywania taryfy nr 14 dokonane zostaly nastgpujace zmiany:
e od 1 stycznia 2020 r. wprowadzone zostaly nowe ceny ciepta dla odbiorcow zasilanych
z kottowni gazowych — grupy taryfowe S.2.b, S.2.f, S.2.g, K, P. Zmiana ta podyktowana
byta spadkiem cen zakupu paliwa gazowego, a Sredni spadek cen ciepta wyniost 9,27%,
e od 1 marca 2020 r. skorygowane zostaly §rednie ceny za wytwarzanie ciepta w grupie ta-
ryfowej S.1 w zwigzku z zatwierdzong nowa taryfa dla ciepta kupowanego w GRUPIE
AZOTY S.A. w Tarnowie (wzrost 0 10,28%). W wyniku tej zmiany $redni wzrost cen za

wytwarzanie ciepta w grupie taryfowej S.1 wyniost 1,33%,
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e od 1 lipca 2020 r. skorygowane zostaty srednie ceny za wytwarzanie ciepla w grupie tary-
fowej S.1 w zwigzku z zatwierdzong nowg taryfa dla ciepta kupowanego w GRUPIE
AZOTY S.A. w Tarnowie (wzrost 0 9,65%). W wyniku tej zmiany §redni wzrost cen za

wytwarzanie ciepta w grupie taryfowej S.1 wyniost 1,35%.

W zatwierdzonej przez Prezesa URE taryfie dla ciepta nr 15 w grupie taryfowej S.1 nastgpit wzrost
cen za wytwarzanie ciepla Srednio o 18,07%, wzrost stawek optat za przesyl srednio o 5,60%, Sredni
wzrost cen w grupie taryfowej S.1 wynidst 12,98%. Dla kotlowni gazowych dostarczajacych ciepto
do zewngetrznych instalacji odbiorczych oraz dla kottowni lokalnej — grupy taryfowe S.2 1 K, nastapit

sredni wzrost o 2,45%, natomiast dla kottowni parowej — grupa taryfowa P, nastapil wzrost o 2,53%.

Laczny $redni wzrost cen 1 stawek optat za ciepto dla wszystkich grup taryfowych wyniost 12,86%.

V1.2  Moc zamoéwiona, powierzchnia objeta dostawa ciepla

Tabela VI-2.1 Stan mocy zaméwionej na dzier 31.12.2020 r. z podziatem na jej przeznaczenie oraz grupy odbiorcéw

Moc zaméwiona w MW
Grupa przeznaczenie mocy zamowionej udziat
odbiorcow wmocy
c.0. C.CW. baseny | wentylacja razem clierilelie
ogotem [%]
spoétdzielczo$¢ mieszkaniowa 57,3351 13,2906 0,0350 70,6607 41,70
Miejski Zarzad Budynkow 14,4056 2,9562 17,3618 10,25
pozostali zarzadcy budynkow 9,6924 3,460 0,0350 131874 778
wtym TTBS
domy jednorodzinne 2,3230 0,2256 2,5486 1,50
budynki uzytecznosci 24,7278 3,5362 08737 3,6806 32,8183 19,37
publiczne]
przedsigbiorstwa, handel 16,4468 0,7695 13,3066 30,5229 18,01
pozostali odbiorcy 2,0189 0,2750 0,0595 2,3534 1,39
Razem: 126,9496 24,5131 0,8737 17,1167 169,4531 100,00%
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Wykres VI-2.1 Struktura mocy zamoéwionej wg grup odbiorcow

18,01%

19,37%

41,70%

@ sp. mieszkaniowe
O Miejski Zarzad Bud.
DO pozostali zarzadcy
DOdomy jednorodzinne
O budynki uzyt. publ.
DOprzedsieb i handel
@ pozost. odbiorcy

Tabela VI-2.2 Zmiany mocy od 01.01. 2020 r. — 31.12.2020 r.

Moc w MW
L.p. Rodzaj przeprowadzonej zmiany
c.0. C.CW. wentylacja razem
1. Przytaczenia budynkow 2,0459 0,2196 0,1000 2,3655
2. Odtgczenia budynkéw -0,6250 -0,0850 -0,7100
3. Korekty mocy -1,2849 0,1513 -0,1000 -1,2336
Ogodtem zmiany mocy 0,1360 0,3709 -0,0850 0,4219

W 2020 roku Spétka utrzymywata aktywno$¢ inwestycyjng w obszarze rozwoju rynku ciepta syste-

mowego - do miejskiej sieci cieptowniczej przytaczono nowych odbiorcow o tgcznej mocy zamowio-

nej w wysokosci 2,3655 MW. W wyniku m. in. kontynuacji realizacji Programu ,,Centralna Ciepta

Woda — komfort i bezpieczenstwo” w okresie sprawozdawczym zwigkszono moc zaméwiong dla po-

trzeb podgrzewania wody uzytkowej 0 0,2196 MW. W 2020 roku po raz kolejny odnotowano spadek

zamOwionej mocy cieplnej dla potrzeb ogrzewania i wentylacji budynkéw lacznie o 1,3849 MW, be-

dacy skutkiem poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw oraz wzrostu swiadomosci odbiorcow

w zakresie poszanowania energii. Bilans zmian mocy zaméwionej w 2020 roku Spotka zamkneta

z wynikiem dodatnim na poziomie 0,4219 MW ze wzgledu na przylgczenie nowych odbiorcow.
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Tabela VI-2.3 Stan powierzchni objetej dostawa ciepta dla potrzeb centralnego ogrzewania i wentylacji
w latach 2000 - 2020

Powierzchnia mieszkalna Powierzchnia uzytkowa Razem powierzchnia Zn_1|ana "
Lata m2 m? m2 powierzchni
m?2

2000r. 1.087.884 273.771 1.361.655

2001 . 1.098.498 328473 1.426.971 +65.316
2002r. 1.106.590 338.939 1.445.529 +18.558
2003 r. 1.107.244 333.208 1.440.452 -5.077
2004 . 1.112.408 338.635 1.451.043 +10.591
2005r. 1.119.009 376.430 1.495.439 +44.396
2006 r. 1.141.397 417.845 1.559.242 +63.803
2007 r. 1.147.393 527.709 1.675.103 +115.861
2008 . 1.213.052 590.061 1.803.113 +128.010
2009r. 1.236.177 628.689 1.864.866 +61.753
2010r. 1.241.650 682.528 1.924.178 +59.312
2011 r. 1.249.673 725.520 1.975.193 +51.015
2012r. 1.257.045 738.034 1.995.079 +19.886
2013r. 1.269.314 749.671 2.018.985 +23.906
2014r. 1.282.507 766.417 2.048.924 +29.939
2015r. 1.281.998 778.027 2.060.025 +11.101
2016r. 1.291.320 784.592 2.075.911 +15.886
2017r. 1.299.114 785.727 2.084.840 +8.929
2018r. 1.309.740 794.452 2.104.192 +19.352
2019r. 1.323.576 809.066 2.132.642 +28.450
2020r. 1.331.698 809.109 2.140.807 +8.165

Wykres VI-2.2 Wykres ksztaltowania si¢ mocy zaméwionej i powierzchni objetej dostawa ciepta
dla potrzeb c.o. w latach 2000 - 2020
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V1.3

Wykres VI-2.3 Wskaznik mocy zamowionej i zuzycie ciepta na m2 powierzchni
w latach 2000 - 2020
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Wskaznik zam6wionej mocy cieplnej na m? powierzchni na przestrzeni lat 2000-2006 obnizat si¢
na skutek poprawy poziomu efektywnosci energetycznej budynkéw. W latach 2007-2011 obserwo-
wano jego stabilizacje dzigki przytaczeniom budynkow wysokokubaturowych i energochtonnych. Od
roku 2011 wskaznik zaméwionej mocy cieplnej na m? powierzchni utrzymuije staty trend spadkowy,
za wyjatkiem roku 2018, kiedy to odnotowano jego niewielki wzrost. Prognozuje si¢ systematyczne
zmniejszanie zapotrzebowania odbiorcow na skutek dziatan termomodernizacyjnych a przez to dal-

szego wzrostu efektywnosci energetycznej budynkow.

Wskaznik zuzycia ciepla na m? powierzchni od 2000 roku utrzymuje stala tendencje spadkowg, na
ktora zasadniczy wpltyw maja przeprowadzane przez wiascicieli nieruchomosci programy termomo-
dernizacji budynkoéw oraz poszanowanie energii przez odbiorcow. Na wskaznik ten majg takze wpltyw
temperatury Srednie Sezonu grzewczego oraz jego dtugos¢. Fluktuacja wskaznika pozostaje pod wply-

wem parametrow sezonow grzewczych (Srednia temperatura, dtugosc).

Wykonanie sprzedazy ciepla i energii elektrycznej
Uzyskane w okresie sprawozdawczym przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty ogotem w 2020 r.

62 652 227 z} — co stanowi 101,3 % wielkosci planowane;.
Planowane i rzeczywiste parametry sezonu grzewczego:

planowana dlugo$¢ sezonu grzewczego 207 dni

240 dni

rzeczywista dtugo$¢ sezonu grzewczego
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planowana $rednia temperatura zewngtrzna w sezonie .................. 4,93°C

rzeczywista §rednia temperatura zewngtrzna w sezonie

W 2020 roku Spotka produkowata energie elektryczng w wysokosprawnej kogeneracji. Przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej w okresie sprawozdawczym wyniosty 4 060 678 zt.

Tabela VI-3.1 llo§ciowe wykonanie sprzedazy ciepla i energii elektrycznej

B . . Odchylenia
L.p. Wyszczegélnienie 202a0nr. W)él(()(;garr.ne wyk./;Ianu od planu
llos¢ %
l. | Wytwarzanie ciepta
moc zméwiona [MW] 168,2561 167,5181 99,6 -0,7379 | -04
sprzedaz ciepta [GJ] 970 000,851 955 984,166 98,6 -14016,685 | -1,4
Il. | Przesytidystrybucja ciepta
moc zméwiona [MW] 166,6959 165,9579 99,6 -0,7379 | -04
sprzedaz ciepta [GJ] 961 275,598 947 471,936 98,6 -13 803,662 | -1,4
lll. | Nosnik ciepta [m?] 1863,02 1488,21 79,9 -375 | -201
IV. | Energia elektryczna [MWh] 16 803 14 578 86,8 2225 | 132
Prawa majatkowe [MWAh] 28079 29188 104,0 1110 4,0
Tabela VI-3.2 Warto$ciowe wykonanie sprzedazy ciepta i energii elektrycznej [zi]
L.p. Wyszczegéblnienie 202F(’)Ian L LI it Roznice
r. [24] 2020 r. [2f] wyk. planu | y-osciowe %
l. | Wytwarzanie ciepta ogétem, 38 370 000 39 634 842 103,3 1264 842 3,3
z tego:
a/ | opfaty za moc zamdwiong 11721 000 12245772 104.5 524772 4,5
b/ | opfaty za sprzedane ciepto 26 649 000 27 389 070 102,8 740 070 2,8
IIl. | Przesytidystrybucja ciepta ogotem, | 23 251 000 22 809 704 98,1 -441 296 -1,9
z tego:
a/ | opfaty state 7 071 000 6 940 741 98,2 -130 259 -1,8
b/ | optaty zmienne 16 180 000 15 868 964 98,1 -311036 -1,9
lll. [ Optata za nos$nik 29000 23 571 81,3 -5429 -18,7
IV. [Opfata za pomieszczenia weztéw 216 000 184 110 85,2 -31 890 -14,8
V. | Ogotem przychody ze sprzedazy 61 866 000 62 652 227 101,3 786 227 1,3
ciepta
VI. [Przychody ze sprzedazy energii 5298 000 4060 678 76,4 -1 237 322 -23,6
elektrycznej
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W Spolce stosowany jest system zarzadzania przez controlling finansowy. Struktura 1 wielko$¢
zatrudnienia sg dostosowywane dynamicznie do zadan centrow odpowiedzialnosci. Koszty wyna-

grodzen sg sktadowa planow operacyjnych i budzetéw realizowanych przez kierownikow centrow.

VII.1 Zatrudnienie

Srednioroczne zatrudnienie za 2020 r. wyniosto 204,66 etatéw. Na dzien 31 grudnia 2020 r.
zatrudnionych byto 199 oséb w tym:
= 149 o0s6b na stanowiskach produkcyjnych,

50 os6b na stanowiskach nieprodukcyjnych,

177 0s6b na czas nieokreslony,

22 0soby na czas okreslony,

94 o0s6b w Zaktadzie Serwisu i Wykonawstwa.

Wielkosci zatrudnienia (w etatach) w latach 2010-2020 prezentuje ponizszy wykres:

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

u pozostate obszary dziatalnosci u dziatalnos¢ energetyczna
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VIIl.2

Wynagrodzenie

Kwota wyptaconych w okresie sprawozdawczym wynagrodzen ogotem wyniosta 14 968 269,35 zt
i stanowi 93,29 % wiclkosci planowanej 16 045 000,00 z1).

Kwota wyptaconych wynagrodzen dzieli si¢ na:

* wynagrodzenia Kontrakt MenadzersKi:. ... 735 283,20 zi
* wynagrodzenia Rady Nadzorczej:. ... 220 981,79 zt
» wynagrodzenia z tytutu umow cywilnych: ... 17 312,48 zt
» wynagrodzenia pracownikOw SpOtKi:...........oii 13818 190,79 zt
= odprawy emerytalne, rentowe i nagrody jubileuszowe: ... 176 501,09 zt

Wazrost przecigtnego miesi¢cznego kosztu wynagrodzenia liczonego bez wynagrodzen Rady Nad-
zorczej, Zarzadu 1 bezosobowego funduszu ptac wyniést w 2020 r. +7,76%.
Poziom przecigtnego wynagrodzenia pracownikow (bez wynagrodzen Rady Nadzorczej, Zarzadu

i bezosobowego funduszu plac) obrazuje ponizsza tabela:

P wykonanie wykonanie Dynamika
wyszczegolnienie 2019 r. 2020 r. o
przecietne wynagrodzenie ogétem 5.646,03 5.991,39 +6,11%

W miesigcu maju 2020 r. zmieniono system wynagradzania pracownikow Spotki. W nowym regula-
minie dla stanowisk robotniczych zamieniono wynagradzanie godzinowe na miesi¢czne stawki wyna-
grodzenia zasadniczego.

W 2020 r. dokonywano zmian wynagradzania i dodatkow funkcyjnych pracownikow w ramach indy-
widualnych $ciezek rozwoju zawodowego 1 indywidualnej oceny pracownikow.

W Spotce funkcjonuje mechanizm motywacyjny oparty o system nagrod uznaniowych bedacy
integralng czgsécig systemu zarzadzania przez controlling finansowy.

W ramach nagr6d uznaniowych uruchomiono kwote 2.849.770,00 zt., co stanowito 19,04 % ogoélne;j
kwoty wynagrodzen i bylo zwigzane z wykonaniem zadan i osiggnig¢ciem celow natozonych na centra
odpowiedzialnosci. Dystrybucja funduszu nagréd uwzgledniata oceny centréw odpowiedzialnosci,
wysokos¢ nagrod dla poszczegolnych pracownikow byta zroznicowana na podstawie indywidualnego

systemu oceny.

VII-2



ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIE

VI3

Vil.4

Dzialalnos$¢ socjalna

Dziatalnoéé socjalna prowadzona jest w oparciu o Regulamin Zaktadowego Funduszu Swiadczen So-
cjalnych — w Scistej wspotpracy z dziatajgcymi w Spolce organizacjami zwigzkowymi, tj. NSZZ ,,So-
lidarnos¢” zrzeszajacy 12 pracownikow 1 Zwigzek Zawodowy Cieptownikow zrzeszajacy 31 pracow-
nikéw.

Swiadczenia w ramach dziatalnoéci socjalnej sa dostepne ogdtowi pracownikéw i nie wystapity
ograniczenia korzystania ze $wiadczen w ramach i na zasadach wynikajacych z w/w Regulaminu.

Rozliczenie ZFSS za 2020 r. prezentuje ponizsze zestawienie:

Rozliczenie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych

Wyszczegolnienie Wartos$¢
stan ZFSS na 01.01.2020 r. 844 094,14 zt
zwiekszenia ogéfem 317 797,78 zt

w tym:
odpis obligatoryjny 317 322,71 zt
odsetki od lokat 475,07 z
zZmniejszenia ogétem 320 137,00 zt
w tym:
Swiadczenie pienigzne dla dzieci 8 085,00 zt
wiosenny ekwiwalent pieniezny 309 820,00 z
inne 2232,00
stan ZFSS na 31.12.2020 r. 841 754,92 zt

Z zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych udzielane sg pracownikom zwrotne, nieoprocen-

towane pozyczki na remont 1 modernizacj¢ mieszkan 1 domow jednorodzinnych.

Pracownicze Plany Kapitalowe

PPK to powszechny 1 dobrowolny system oszczedzania dlugoterminowego tworzony 1 wspdtfinanso-
wany przez pracownikow, pracodawcow 1 panstwo, dostepny dla wszystkich osob, ktore podlegaja
obowiagzkowym ubezpieczeniom emerytalnym.

Ustawa z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o Pracowniczych Planach Kapitatowych (PPK) stworzyta
nowe mozliwosci gromadzenia $rodkow dla 0sob zatrudnionych 1 stanowi poszerzenie systemu

dtugoterminowego oszczedzania.
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9 wrzesnia 2019 r. zarzagdzeniem wewnetrznym Zarzad Spotki powotat zespot ds. wyboru instytucji
finansowej obstugujacej Pracownicze Plany Kapitalowe w Miejskim Przedsigbiorstwie Energetyki
Cieplnej S.A. W jego sklad weszli m.in. przedstawiciele organizacji zwigzkowych dziatajacych
W Spoice.

W dniu 9 grudnia 2019 r. skierowano zaproszenie do sktadania ofert do 4 wybranych przez zespot
uprawnionych podmiotoéw na zarzadzanie pracowniczym planem kapitatowym (PPK) oraz prowa-
dzenie PPK.

W dniu 19 lutego 2020 r. Spotka zawarta umowg o zarzadzanie pracowniczym planem Kapitalowym
z Aviva Specjalistyczny Fundusz Inwestycyjny Otwarty PPK zarzadzany przez Aviva Investors
Poland TFI S.A. z siedzibg w Warszawie. Z tym samym podmiotem w dniu 5 listopada 2020 r. za-
warto umowe o prowadzenie PPK.

Spotka dochowata terminéw wyznaczonych przez ustawodawcg w przedmiocie zawarcia umow
i wdrozenia PPK.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. do systemu nalezato 63 pracownikow.
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VIII.

KONTROLE ZEWNETRZNE

W 2020 r. w Spoélce rozpoczeto i zakonczono dwie kontrole zewngtrzne.

4 maja 2020 roku kontrole w systemie zdalnym przeprowadzit pracownik Wojewddzkiego
Inspektoratu Ochrony Srodowiska w Krakowie, Delegatura w Tarnowie. Przedmiotem kontroli
bylo przestrzeganie decyzji administracyjnych w zakresie ochrony srodowiska, w szczegdlnosci
wypelniania obowigzkow wynikajacych z udziatu w systemie handlu uprawnien do emisji gazow

cieplarnianych. W protokole pokontrolnym nie wniesiono uwag i zastrzezen.

W dniach od 1 czerwca do 9 czerwca 2020 roku kontrole przeprowadzili upowaznieni pracownicy
Panstwowej Inspekcji Pracy Inspektora Pracy Okrggowego Inspektoratu Pracy w Krakowie —
Oddziat w Tarnowie. W zwiazku z prowadzonymi przez Spoétke robotami budowlanymi przy
ul. Bernardynskiej przeprowadzono kontrole w zakresie przestrzegania przepisOw prawa pracy,
bezpieczenstwa 1 higieny pracy oraz przestrzegania przepisOw ograniczajacych ryzyko
rozprzestrzeniania si¢ wirusa Sars-Cov-2. W wyniku kontroli wydano 5 polecen ustnych
I udzielono 3 porady z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy. Wydane polecenia ustne zostaty

zrealizowane w trakcie kontroli.
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IX. OBJASNIENIA ODCHYLEN OD PLANU RACHUNKU
ZYSKOW I STRAT ORAZ PLANU WYKONANIA

KOSZTOW
Rachunek zyskow i strat
Dane za okres %
Wyszczegoélnienie plan wykonanie wykonania
2020r. 2020. planu
A. | Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, 79 760 74 937 94,0
w tym:
| przychody ze sprzedazy produktow, 68 299 67 959 99,5
w tym:
przychody netto ze sprzedazy ciepta 61 866 62 652 101,3
przychody netto ze sprzedazy energii elektrycznej 4033 2 750 68,2
przyznane s’.wiafilectwa pochodzenia z kogeneracji 1265 1310 103,6
gazowej / premia gwarantowana
pozostate przychody 1135 1247 109,9
Il. |zmiana stanu produktow -608 -2 429 399,5
Il. | koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby 11 987 9316 77
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatlow 82 91 111,0
B. | Koszty dzialalnosci operacyjnej 79127 70 062 88,5
I koszty wg rodzajow 79 045 70021 88,6
Il. | warto$¢ sprzedanych towardow i materiatow 82 41 50,0
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 633 4 875 770,1
D. | Pozostale przychody operacyjne 1514 1557 102,8
I zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych
Il. | dotacje 1514 1514 100,0
I1l. | inne przychody operacyjne 43 0,0
E. | Pozostale koszty operacyjne 533 2 505 470,0
I strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 403 2322 576,2
Il. | aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 156 0,0
I1l. | inne koszty operacyjne 130 27 20,8
F. | Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+D-E) 1614 3927 243,3
G. | Przychody finansowe 700 416 59,4
H. | Koszty finansowe 0 4 0,0
. Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 2314 4 338 187,5
K. | Zysk (strata) brutto (I£J) 2314 4 339 187,5
L. |Podatek dochodowy 475 278 58,5
N. | Zysk (strata) netto (K-L-M) 1839 4 060 220,8
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Poz. A.l — przychody netto ze sprzedazy

Zrealizowano przychody ze sprzedazy produktow tacznie na poziomie 99,5%. Nie zrealizowano za-
ktadanego przychodu ze sprzedazy energii elektrycznej. Spotka podejmowata dziatania dotyczace
zamOwienia remontu kapitalnego w przetargach nicograniczonych. W post¢powaniach przetargo-
wych Spotka nie uzyskata ofert poza jedna niespetniajacg wymagan oferta firmy CENTRAX Ltd.
Podjeto decyzje o zleceniu wykonania diagnostyki na specjalistycznym stanowisku serwisowym
u producenta w Wielkiej Brytanii obejmujgcej demontaz turbiny, transport i przeprowadzenie prze-
gladu, w tym badan nieniszczacych. Po zakonczeniu diagnostyki Spotka otrzyma raport wyszczegol-
niajacy stan turbiny a takze zakres rzeczowy remontu wraz z wykazem czesci i kosztorysem.

Przerwa w pracy turbiny gazowej w okresie od sierpnia do pazdziernika spowodowana byta koniecz-
noscig przeprowadzenia niezbednych uzgodnien i negocjacji, proces ten opozniata pandemia. Tur-
bina zostala zdemontowana i przewieziona na stanowisko diagnostyczne a w jej miejsce
zainstalowano wypozyczong turbing o identycznych parametrach technicznych co wptyneto korzyst-
nie na skrocenie okresu postoju, jednak uwzgledniajac uwarunkowania wspotpracy z CENTRAX

Ltd. przerwa ta byta dluzsza od zalozonej w planie.

W 2020 roku Spotka odnotowata przychod z otrzymania premii gwarantowanej za sprzedang energie

elektryczng za rok 2019 i za 7 m-cy 2020 r.

W pozostatych przychodach ze sprzedazy ujeto m. in. przychody ze sprzedazy ustug na zewnatrz
przez Zaktad Serwisu i Wykonawstwa, ustugi serwisow GRUNDFOS 1 WILO, dzierzawy majatku,

dziatalno$ci konsorcjum $wiattowodowego.

Poz. A.ll — zmiana stanu produktéow

Wartos$¢ obejmuje sumg¢ zmian stanow pomiedzy koncem a poczatkiem roku sprawozdawczego mig-

dzyokresowych rozliczen kosztow czynnych i biernych dotyczacych dziatalno$ci operacyjne;.

W grupie rozliczen miedzyokresowych czynnych uwzgledniono m.in. koszty remontu kapitalnego
kotta WR-25 nr 3 w wysokosci 4.018.229,54 zt, przeprowadzonego w 2019 r., ktore beda rozli-
czane w czasie przez 10-letni okres pracy urzadzenia, warto$¢ poniesionych w latach poprzed-
nich naktadéw na budowe instalacji wewnetrznych c.c.w. w budynkach wielorodzinnych, ktore
beda odsprzedawane zgodnie z zawartymi umowami, koszty prenumerat, abonamentow i1 wyku-
pionych wieloletnich licencji, koszty ubezpieczenia sktadnikéw majatku Spoiki, optaconej pre-

numeraty fachowych czasopism.
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W grupie rozliczen migdzyokresowych biernych uwzglgdniono koszty diagnostyki turbiny gazowej
I planowanego remontu kapitalnego, zaktualizowano poziomy rezerw na $wiadczenia pracownicze

(nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, itp.).

Poz. A.1ll — koszt wytworzenia produktow na wlasne potrzeby

Pozycja stanowi warto$¢ naktadow na budowe srodkow trwatych wykonywanych systemem wta-
snym, naktady wlasne na likwidacj¢ majatku trwatego, naktady na budowe urzadzen wykorzy-
stywanych w dziatalno$ci inwestycyjnej oraz koszty zatadunku zuzla.

Wykonanie rzeczowe i finansowe naktadéw inwestycyjnych omowione zostato w czesci IV

Sprawozdania ,,Aktywnos¢ inwestycyjna Spotki”.

Poz. A.1V — przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow

W grupie przychodow ze sprzedazy towaréw i materiatow ujeto przychody ze sprzedazy zuzla,

ztomu 1 innych materiatéw. Przychody te skorelowane sg z pozycja B.1I.

Poz. B.l — koszty wedlug rodzajéow

Poszczegdlne pozycje kosztowe zostaty omdéwione w dalszej czgsci p.n. ,,Objasnienie odchylen

wykonania planu kosztow”.

Poz. B.1l — wartos¢ sprzedanych towarow i materialow

Prezentowany poziom wartosci sprzedanych towarow i materialdw obejmuje koszty sprzedanych

zuzla, ztomu 1 innych materiatoéw. Koszty te skorelowane sg z pozycja A.I1V.

Poz. C. — zysk ze sprzedazy

Poziom wyniku na sprzedazy zwigzany jest z poziomem wykonania kosztow dzialalno$ci opera-

cyjnej na poziomie 88,5% wielkosci planowane;.

Poz. D.Il — pozostale przychody operacyjne — dotacje
Pozycja rachunku wynikow prezentuje warto$¢ przyznanych dotacji na sfinansowanie naktadow

na budowg §rodkéw trwatych, odpisywanej réwnolegle do amortyzacji.
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W omawianej pozycji najwicksza warto$¢ stanowi kwota dotacji na zrealizowany w latach 2010-
2016 projekt w ramach programu ,,Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko”. Projekt doty-
czyt,,Ograniczenia strat i poprawy efektywnosci dostaw ciepta poprzez modernizacje sieci cieplow-
niczej w Tarnowie” i finansowany byt ze $rodkéw Funduszu Spéjnosci. Lacznie na realizacje
projektu Spotka otrzymata 30.860.930,61 zt srodkow refundujacych 85% wydatkow kwalifikowal-
nych i 72 % ogohu wydatkow inwestycyjnych netto.

Poz. D.I11 — pozostale przychody operacyjne — inne przychody operacyjne

W 2020 r. ujeto w pozostatych przychodach operacyjnych nieplanowane pozycje. Sa to m. in. od-
szkodowania od ubezpieczycieli za szkody w ubezpieczonym majatku Spotki, obcigzenia umowne

za niewywigzywanie si¢ z zawartych umow, zwrot kosztow postepowania sagdowego.

Poz. E.l — pozostale koszty operacyjne — strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych

Wartos$¢ stanowi roznice pomigdzy osiggnietymi przychodami a poniesionymi kosztami likwidacji
majatku trwatego. W pozycji uwzgledniono takze roznice (rezerwg) pomiedzy przychodami a kosz-
tami odsprzedazy naktadéw inwestycyjnych w ramach Programu ,,Centralna Ciepta Woda-komfort

1 bezpieczenstwo”.

Poz. E. Il — pozostale koszty operacyjne — aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych

W pozycji ujeto utworzone rezerwy na naleznosci przeterminowane ponad 1 rok oraz naleznosci,
co do ktorych istnieje ryzyko braku zaptaty. Windykacja tych naleznosci jest nadal prowadzona.

Pozycja zawiera rowniez aktualizacje¢ naktadow na budowe srodkow trwatych.

Poz. E. I11- pozostale koszty operacyjne — inne koszty operacyjne

W pozycji ujeto pozostate koszty dotyczace posrednio dziatalnosci operacyjnej, w tym koszty likwi-
dacji skutkow zdarzen losowych, korekte podatku dochodowego od 0sob prawnych za lata poprzed-
nie, koszty optat za umieszczenie urzadzen w pasie drogowym. Uwzgledniono koszty operatow

szacunkowych wyceny stuzebnosci przesylu, koszty przylaczenia do sieci elektroenergetyczne;.

Poz. G i H — przychody i koszty finansowe

Wykazane przychody finansowe stanowig otrzymane odsetki od lokat $rodkow finansowych

w bankach oraz odsetki od naleznosci.
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W pozycji inne koszty finansowe wykazano nadwyzke ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
roznicami 0d zrealizowanych transakcji w walutach obcych oraz od wyceny na ostatni dzien roku
obrotowego stanu posiadanej waluty obcej wg sredniego Kursu z ostatniego dnia roku podawanego
przez NBP (tabela A).

Poz. L — podatek dochodowy

Podatek dochodowy od 0sob prawnych obejmuje cze$¢ biezaca i czg$¢ odroczong.

Koszty uktadu rodzajowego

0,
L.p. Wyszczegolnienie FLEL 5 L bOIENE wyko/:lania
2020 rok 2020 rok
planu
1. | Amortyzacja, w tym: 16 704 15275 91,4
amortyzacja majatku trwalego 9993 9769 97,8
amortyzacja uprawnien do emisji CO; 6711 5506 82,0
2. | Zuzycie paliw technologicznych 22701 20769 91,5
paliwa state 13 548 11 087 81,8
gaz ziemny, olej opatowy 9153 9682 105,8
3. | Zuzycie pozostalych materialow 5 587 3480 62,3
materialy remontowe i eksploatacyjne 1051 745 70,9
paliwo do samochodoéw i sprzgtu 211 174 82,5
materialy inwestycyjne 4 287 2531 59,0
materiaty na ushugi zewngtrzne 38 30 78,9
4. | Energia 6 542 6 238 95,4
energia elektryczna 1908 1951 102,3
woda, $cieki 175 127 72,6
zakup ciepta 4 459 4160 93,3
Uslugi remontowe 507 254 50,1
Pozostale ustugi 2635 1834 69,6
w tym ushugi odsprzedane 380 349 91,8
7. | Wynagrodzenia i narzuty 19 146 17 753 92,7
wynagrodzenia 16 045 14 968 93,3
narzuty na wynagrodzenia 3101 2785 89,8
8. |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 471 203 43,1
w tym pracownicze plany kapitalowe 237 22 9,3
9. | Odpisy na fundusze 324 317 97,8
10. | Podatki 3931 3752 95,4
od nieruchomosci 2 560 2 568 100,3
PFRON 150 133 88,7
ochrona srodowiska 340 247 72,6
podatek akcyzowy 31 29 93,5
optaty koncesyjne 39 30 76,9
oplata zastepcza - Swiadectwa ee 603 571 94,7
pozostate (w tym UDT) 208 174 83,7
11. | Pozostale koszty 497 146 29,4
14. | Ogoélem koszty wg rodzaju 79 045 70 021 88,6
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1. Amortyzacja

Kwota amortyzacji majatku trwatego za 2020 r. jest nizsza 0 8,6 % od wielkosci planowanej. Nizszy
niz zaplanowano koszt amortyzacji majatku trwatego wynika z nizszego poziomu aktywacji wytwo-
rzonych $rodkow trwatych w wyniku przesuniecia terminow realizacji zadan. Poziom realizacji na-
ktadéw inwestycyjnych zostat oméwiony w czesSci IV Sprawozdania ,,Aktywnos¢ inwestycyjna
Spotki”.

Poziom kosztow amortyzacji uprawnien do emisji CO2 zwigzany jest z wolumenem i poziomem
cen zakupow dokonanych w roku sprawozdawczym. Sytuacja na rynku handlu uprawnieniami
do emisji w roku 2020 byta zmienna i dynamiczna. Cechowata si¢ duzymi zmianami cen EUA.
Nie bez wptywu na taka sytuacje byl fakt, ze rok 2020 byt ostatnim rokiem III okresu rozlicze-
niowego. Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, instalacje uczestniczace w systemie
nie otrzymaty nieodptatnych uprawnien na kolejny rok. Nie jest znana takze wielkos¢ tego przy-
dzialu na nastgpny okres.

Planowano wyzszg (0 9.277 Mg) emisj¢ CO21i $rednig ceng umarzanych uprawnien. Aktywnosé¢
Spotki na rynku handlu uprawnieniami do emisji umozliwita dokonanie zakupdéw po cenach niz-

szych niz zaktadano w planie.

2. Zuzycie paliw technologicznych

Zuzycie paliw technologicznych uksztaltowato si¢ na poziomie nizszym od planowanego 0 8,5%.
Zrdznicowany poziom Wykonania zostat uwarunkowany panujaca sytuacja na rynku paliw: cen gazu
1 wegla. Ze wzgledu na sytuacje na rynku cen gazu (znaczacy spadek) podjeto decyzje o zmianie
sposobu produkcji (ograniczono m.in. produkcje¢ na kottach weglowych WR-25) i zawarto korzystne
kontrakty na dostawe gazu. W roku sprawozdawczym Spotka zwigkszyta udzial gazu w produkcji
ciepla rbwnoczesnie obnizajagc poziom zuzycia wegla energetycznego. Korzystne ceny gazu miaty

wplyw na poziom wykonania pozycji kosztow.

3. Zuzycie pozostalych materialow

Realizacja pozycji na poziomie o 37,7% nizszym od planowanego jest wynikiem nizszego Wy-
konania:

= kosztow materiatdéw remontowych i eksploatacyjnych,

»  kosztow zuzycia materialow inwestycyjnych zadan realizowanych systemem wlasnym,

= kosztow materialow na ushugi zewnetrzne.
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Planowany zakres rzeczowy zadan remontowych, eksploatacyjnych zostat wykonany. Naktady in-

westycyjne oméwione zostaty w czesci IV Sprawozdania ,,Aktywnosc inwestycyjna Spotki”.

4. Energia

W 2020 r. Spoltka realizowata umowe dostawy i sprzedazy energii elektrycznej, rozliczanej bi-
lansowo. Wyzszy poziom zuzycia energii elektrycznej zwigzany jest z dtuzszym niz planowano

postojem turbiny gazowe;j.
Nizsze niz zaktadano koszty wody i $cieckow wynikajg z mniejszych ubytkéw nosnika.

Spadek kosztow zakupu ciepta z Grupy Azoty S.A. uwarunkowany jest zmniejszonym zakupem
ciepta w GA, ze wzgledu na zmiang modelu produkcji w trakcie 2020 r., w wyniku analizy con-
trollingowej (zwigkszono produkcj¢ na kottach DWH).

5. Uslugi remontowe

Zakres rzeczowy remontéw planowanych zostal wykonany cze$ciowo systemem wilasnym. Ze
wzgledu na wystepujaca pandemie przesunigto na przyszly rok planowany remont sieciowej pompy
obiegowej w EC Piaskowka — wykonawcy nie gwarantowali wykonania remontu przed rozpocze-
ciem sezonu grzewczego. Wykonano remont jednej pompy z dwoch planowanych. Planowane re-

monty wykonano w zakresie gwarantujacym ciaglos$¢ eksploatacyjna.

6. Pozostale ustugi

Realizacja pozycji na poziomie 0 30,4% nizszym od planowanego jest wynikiem przesunigcia

diagnostyki turbiny gazowej na nastepny rok.

7. Wynagrodzenia i narzuty

Pozycja omowiona w czesci VII Sprawozdania ,,Zatrudnienie i wynagrodzenie”.

8. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Warto$¢ poniesionych swiadczen na rzecz pracownikoéw stanowi 43,1% wielkos$ci zaktadanej.
Nie wykonano zaktadanych kosztow zwiagzanych z programem ,,Pracownicze Plany Kapitatowe”
— program spotkat si¢ z mniejszym niz zakladano zainteresowaniem ws$rdd pracownikow i 0sob

uprawnionych.
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Lista §wiadczen na rzecz pracownikdéw obejmowata wydatki:
* naszkolenia,
= na materialy BHP 1 $rodki czystosci,
» na badania lekarskie i okresowe,
= naekwiwalent za pranie odziezy roboczej,

* na odziez robocza.

Wykonanie kosztow ponizej wielko$ci planowanej zwigzane jest takze z uzyskaniem przez
Spotke dofinansowania szkolen pracownikow ze srodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego

z przeznaczeniem na ksztatcenie pracownikow. Warto$¢ wsparcia wyniosta 6.872 zt.

9. Odpisy na fundusze

Wykonanie zblizone jest do poziomu planowanego.

10. Podatki

Pozycj¢ wykonano na poziomie zblizonym do planowanego. Mniejsze niz zaktadano wykonanie
obcigzen na PFRON wynika z mniejszego niz zakladano poziomu zatrudnienia. Przy ustalaniu
zobowigzania na ten tytul wykorzystano wszystkie przystugujace prawem ulgi. Niewykonanie
planu kosztow dot. optat koncesyjnych wynika z obnizenia przez URE wspotczynnika do ich
wyliczenia. Nizsze niz zaktadano wykonanie W pozycji optat na rzecz ochrony srodowiska jest

konsekwencjg zmiany struktury produkcji i mniejszego zuzycia wegla energetycznego.

11. Pozostale koszty

Na pozycj¢ sktadajg si¢ m. in. koszty:

= podroze stuzbowe,

* ubezpieczenia majatku Spoitki,

= reklamy.
W zwiazku z zaistnialg sytuacja epidemiologiczng oraz okresowym zawieszeniem dziatalnosci
przez podmioty $wiadczace na rzecz MPEC ustugi reklamowe Spodtka poniosta nizsze od plano-

wanych koszty tych ustug.
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POZOSTALE INFORMACJE O DZIALALNOSCI SPOLKI

Wybrane wskazniki analizy finansowej

Na 2020 rok Spotka zaplanowata osiggnigcie wyniku finansowego na poziomie 1.839 tys. zt.
Osiaggni¢to wynik finansowy netto w wysokos$ci 4.060 tys. (0 220,8% wyzszy).

Nie wykonano zaplanowanego wolumenu przychodéw ze sprzedazy netto (94% wykonania),
poziom wykonania planowanych kosztow operacyjnych wynosi 88,6%, co miato wplyw na

poziom wykonania wyniku na sprzedazy.

Rok 2020 byt kolejnym juz rokiem, w ktérym wskazniki rentownosci uksztaltowaly si¢ na poziomach
nizszych w poréwnaniu do roku ubiegtego. Glownym powodem tego jest wzrost cen paliw oraz bardzo
wysoki wzrost kosztow emisji CO2, w wyniku degresywnych przydzialéw uprawnien nieodplatnych
oraz wzrostu cen EUA na rynku. Pogorszeniu ulegly wszystkie wskazniki pozostajace pod ekspozycja
poziomu rentownos$ci sprzedazy. Obserwowany trend wzrostu kosztéw dziatalnosci Spotki bedzie
miat tendencj¢ trwala, ktora moze by¢ zahamowana aktywnoscia inwestycyjna Spotki w obszarze

transformacji energetycznej.

Spadek poziomoéw wskaznikdéw ptynnosci finansowej 1 sprawnosci dzialania w nieznacznym stopniu

rekompensuje spadek cyklu obrotu nalezno$ci (w roku 2020 ulegt skrdceniu o 5 dni).

Istotny wptyw na poziom wskaznikow, bedacych funkcja wysokosci kapitatow wilasnych, ma
podjeta 29 wrzesnia 2020 r. uchwata ZWZ w przedmiocie podziatu zysku za 2019 r. oraz obnizenia
kapitalu zapasowego Spotki. W przedstawionym sprawozdaniu, w wyniku postanowienia Sadu
Okregowego w Krakowie o zabezpieczeniu wyptaty dywidendy, zobowigzanie wobec
Akcjonariuszy ujeto w pozycji zobowigzan krotkoterminowych wobec podmiotow powigzanych. W
konsekwencji takiej prezentacji, ulegaja pogorszeniu wskazniki pozostajace pod wplywem
wysokosci zobowigzan. Obnizeniu ulegly kapitaly wlasne Spoétki, co ma wplyw na wartos¢

ksiggowa Spotki oraz zwigzang z tym wartos¢ akcji.
Obnizeniu ulega takze poziom EBITDY i stanowi 89% poziomu wskaznika z roku 2019.

W 2020 roku Spotka nie korzystata z zewnetrznych zrodet finansowa w formie pozyczek i kredytow.
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| jedn. | 2019 2020
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
rentowno$¢ aktywow | zysk netto x 100/ o
(ROA) $rednioroczny stan aktywow ogoétem % 280 205
rentownosc aktywow | _(2ysk netto + amortyzacja) x 100/ % 10,73 9,76
$rednioroczny stan aktywow ogoétem
rentowno$¢ kapitatu zysk netto x 100/ y 361 273
wiasnego (ROE) $rednioroczny stan kapitatu wiasnego ° ' '
rentowno$¢ kapitatu zysk netto x 100/ 0
A . % 11,72 8,87
podstawowego $rednioroczny stan kapitatu podstawowego
rentowno$¢ sprzedazy Zysk(strata) ze sprzedazy x 100/ % 3,43 7,16
sprzedaz netto
rentowno$¢ dziatalnosci zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej x 100/ 0
e . o . % 9,29 5,77
operacyjnej przychody z dziatalno$ci operacyjnej
rentowno$¢ dziatalnosci zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej x 100/ 0
. . o . % 8,28 5,64
gospodarczej przychody z dziatalno$ci gospodarczej
rentownos$¢ brutto Zysk(strata) bruttg x 100/ % 8,28 5,64
przychody ogdtem
rentowno$¢ netto zysk(strata) nettq x 100/ % 6,51 5,28
przychody ogdtem
WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWEJ | SPRAWNOSCI DZIALANIA
wskaznik biezacej .
e e o
U]
wskaznik szybkiej ptynnosci | (aktywa obrotowe-zapasy-krétkoterminowe RMK) y 662 53 349 49
(1) x 100 / zobowigzania biezace ’ ' '
wskaznik srodkow inwestycje krotkoterminowe*100/ 0
pienieznych zobowigzania krotkoterminowe % 51221 219,20
wskaznik obrotu przecietny stan naleznosci x ilo$¢ dni .
NS . . . dni 75 70
naleznosciami w dniach w okresie/sprzedaz netto
wskaznik obrotu zapasami sprzedaz netto/przecietny stan zapaséw razy 5,59 5,05
wskaznik obrqtu zapasami przecietny stan zapasow x ilos¢ dni w okresie / dni 6527 72,33
w dniach sprzedaz netto
WSKAZNIKI POZIOMU ZADLUZENIA
wskaznik ogélnego zobowigzania ogétem x 100/ y 1116 1764
zadiuzZenia aktywa ogdtem ’ : :
wskaznik zadtuzenia (zobowigzania diugoterminowe ogétem y 377 435
dtugoterminowego +rezerwy dtugoterminowe)*100 / aktywa ogétem ’ ' '
wskaznik struktury zobowigzania ogoétem x 100/ y 1438 2496
zobowigzan kapitaty wiasne ’ ’ '
wskaznik
dtugoterminowego zobowigzania dtugoterminowe ogdtem x 100/ 0
zadtuzenia kapitatow kapitaty wtasne % 0,022 0,020
wiasnych
WSKAZNIKI WARTOSCI RYNKOWEJ
wartose ksfgfcvjvg spotki na Kapital (fundusz) wiasny / liczba akdj PLN 331 320
zysk na 1 akcje zysk netto / liczba wyemitowanych akcji PLN 0,12 0,09
EBITDA | (zysk brutto + odsetki + amortyzacja) [ PLN | 22037305 | 19614170
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X.2

Pozostale informacje o Spélce

Struktura majatku trwatego [PLN]

na koniec roku

Budynki . 4 . Pozostate
Rzeczowe aktywa Grunt obiZkt ’ Urzadzenia Srodki srodki Razem
trwate y iniynie¥ii i maszyny | transportu trwate

wartosc brutto na poczaek | gaq 30851 | 140967 100,00 | 10430143977 | 203112370 | 97329897 249 212 271,05
roku obrotowego
umorzenie na poczatek roku 0,00 6334179106 | 7887173260 | 166845950 | 96674651 144 848 729,76
obrotowego
% zuzycia majatku trwatego
e possatek 1ok 0,00% 44,93% 75,62% 82,14% 99,33% 58,12%
warto$¢ brutto na koniec
Toku obroloWeg 93930861 | 14576677855 | 10533087312 | 2029011,20 | 969 486,56 255 035 458,04
umorzenie na koniec roku 0,00 6815141076 | 7922150577 | 175071040 | 969 486,56 150 093 113,49
obrotowego
.
% 2uzycia majatku trwatego 0,00% 46,75% 75.21% 86,28% 100,00% 58,85%
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Majatek trwaty [PLN]
Maszyny, Maszyny,
T f Obiekty Kotty i maszyny urzadzenia i aparaty urzadzenia i Urzadzenia & . Inne srodki
LR T il Ll inzynierii energetyczne ogdlnego aparaty techniczne Siodbleng trwale G
zastosowania specjalistyczne
Wartos$¢ brutto na
poczatek roku 939 308,61 24 316 724,61 116 650 375,39 | 19604 333,50 72 597 702,29 1512 686,14 10586 717,84 | 2031123,70 973 298,97 249 212 271,05
obrotowego
Zwiekszenia: 0,00 18 290,00 5040 818,32 26 217,88 4611 277,38 0,00 689 166,04 35771,00 0,00 10 421 540,62
- nabycie / wytworzenie 18 290,00 5040 818,32 26 217,88 4611277,38 0,00 689 166,04 35771,00 0,00 10 421 540,62
-inne 0,00
Zmniejszenia: 0,00 -18 484,24 -240 945,53 -55 173,01 -4 014 847,50 0,00 -227 207,44 -37 883,50 -3812,41 -4 598 353,63
- sprzedaz 0,00 -37 883,50 -37 883,50
- likwidacja -18484,24 -240 945,53 -55 173,01 -4014 847,50 0,00 -227 207,44 0 -3812,41 -4 560 470,13
Wartos$¢ brutto na
koniec roku 939 308,61 24 316 530,37 | 121450 248,18 | 19 575 378,37 73194 132,17 1512 686,14 11048 676,44 | 2029 011,20 969 486,56 255 035 458,04
obrotowego
Maszyny, Maszyny,
efhee . Obiekty Kotty i maszyny urzadzenia i aparaty urzadzenia i Urzadzenia & . Inne srodki
U 7LD e S inzynierii energetyczne ogdlnego aparaty techniczne SRz trwate G
zastosowania specjalistyczne
Umorzenie na poczatek -1646257530 | -4687921576 | -1949349537 | -4743553531 | -1497868,30 | -10444 833,62 | -1668459,59 | -96674651 | -144 848 729,76
roku obrotowego
Zwiekszenia: 0,00 -883 593,64 -4 098 501,11 -16 469,86 -4 459 884,40 -3 576,72 -92 285,70 -120 134,31 -6 552,46 -9 680 998,20
- amortyzacja -883 593,64 -4 098 501,11 -16 469,86 -4 459 884,40 -3 576,72 -92 285,70 -120 134,31 -6 552,46 -9 680 998,20
Zmniejszenia: 0,00 18 484,24 153 990,81 30 574,89 3964 661,18 0,00 227 207,44 37 883,50 381241 4436 614,47
- sprzedaz 37 883,50 37 883,50
- likwidacja 18 484,24 153 990,81 30 574,89 3964 661,18 0,00 227 207,44 0 381241 4398 730,97
Umorzenie na koniec 0,00 17327 684,70 | -50823726,06 | -19479390,34 | -47930758,53 | -150144502 | -10309 911,88 | -1750710,40 | -969486,56 | -150 093 113,49

roku obrotowego
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Wartosci niematerialne i prawne [PLN]

inne wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne : " P "
: inne wartosci zaliczki na wartosci Razem
i prawne prawa do " " : :
o niematerialne niematerialne
emisji CO2 . .
i prawne i prawne
Wartos¢ brutto na poczatek 10 951 674,27 2243 069,81 13 194 744,08
roku obrotowego
Zwiekszenia: 4 349 153,24 40 463,92 50 000,00 4439 617,16
- nabycie (zakup) 2 660 044,80 40 463,92 50 000,00 2750508,72
- nieodptatne otrzymanie 1689 108,44 1689 108,44
Zmniejszenia: -7 126 600,84 0,00 0,00 | -7 126 600,84
- sprzedaz 0,00
- likwidacja -7 126 600,84 -7 126 600,84
Wartos¢ brutto na koniec 8174 226,67 2283 533,73 50 000,00 | 10 507 760,40
roku obrotowego
Umorzenie na poczatek -7125 412,42 -2151 217,97 -9 276 630,39
roku obrotowego
Zwigkszenia: -8 039 431,76 -88 425,76 0,00 | -8127 857,52
- amortyzacja -8 039 431,76 -88 425,76 -8 127 857,52
Zmniejszenia: 7126 600,84 0,00 0,00 7126 600,84
- sprzedaz 0,00 0,00 0,00
- likwidacja 7126 600,84 0,00 7126 600,84
Umorzenie na koniec roku -8 038 243,34 -2 239 643,73 0,00 (-10277 887,07
obrotowego
Wartos$¢ netto na poczatek 3826 261,85 91 851,84 0,00 3918 113,69
roku obrotowego
Warto$¢ netto na koniec roku 135 983,33 43 890,00 50 000,00 229 873,33
obrotowego

Dzierzawy majatku trwatego bedacego wtasnoscia Spotki [PLN]

Wyszczegélnienie

Przychéd roczny

Parkowanie na terenie obiektéw MPEC 515,75
Uzytkowanie wtdkien Swiattowodowych 264 533,87
Cze$¢ powierzchni komina pod montaz anten i in. 378405,73

Razem

643 455,35
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Naleznosci z tytutu dostaw [PLN]

rok obrotowy
konczacy sie
31 grudnia 2019 .

rok obrotowy
konczacy sie
31 grudnia 2020 r.

naleznosci z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy, w tym:

13 047 420,70

12 562 552,08

- naleznosci terminowe

10 431 869,36

11993 386,68

odpis aktualizacyjny -1735,85 -6 008,71
naleznos$ci pomniejszone o odpisy 10430 133,51 11 987 377,97
- naleznosci przeterminowane do 30 dni 424 050,70 360 132,58
odpis aktualizacyjny -1735,85 -4 740,51
naleznosci przeterminowane do 30 dni netto 422 314,85 355 392,07
— nalezno$ci przeterminowane od 31 do 60 dni 19 251,38 11 154,28
odpis aktualizacyjny -1735,85 0,00
naleznosci przeterminowane od 31 do 60 dni netto 17 515,53 11 154,28
- nalezno$ci przeterminowane od 61 do 90 dni 11 940,54 10 890,44
odpis aktualizacyjny 0,00 0,00
naleznosci przeterminowane od 61 do 90 dni netto 11 940,54 10 890,44
— naleznosci przeterminowane od 91 do 180 dni 11 807,92 13 736,36
odpis aktualizacyjny -1 423,65 -9 747,53
naleznosci przeterminowane od 91 do 180 dni netto 10 384,27 3988,83
- naleznosci przeterminowane od 181 do 360 dni 27 191,72 20 081,10
odpis aktualizacyjny -8 298,92 -1763,47
naleznosci przeterminowane od 181 do 360 dni netto 18 892,80 18 317,63
- nalezno$ci przeterminowane powyzej 360 dni 2121 309,08 153 170,64
odpis aktualizacyjny -2 121 309,08 -153 170,64
naleznosci przeterminowane powyzej 360 dni netto 0,00 0,00

nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug do 12 m-cy pomniejszone

o odpisy

10 911 181,50

12 387 121,22
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Zobowiazania wobec dostawcow

Zobowigzania wobec dostawcow na koniec 2020 roku sa zobowigzaniami terminowymi. Spotka nie
posiada przeterminowanych zobowigzan wobec dostawcow.

W pozycji innych zobowigzan wobec jednostek powigzanych uwzgledniono kwote dywidendy za
2019 r. ktérej wyplata zostata zabezpieczona postanowieniem Sgdu Okrgegowego w Krakowie
poprzez wstrzymanie wykonalno$ci uchwaty ZWA z dnia 29 wrze$nia 2020 r. do czasu
prawomocnego zakonczenia postepowania w sprawie (uchwata zostata zaskarzona przez jednego

Z Akcjonariuszy). Do czasu sporzadzenia niniejszego Sprawozdania nie zapadl wyrok w sprawie.

Zobowigzania wobec budzetu

Wykazane na koniec 2020 roku zobowigzania wobec budzetu sg zobowigzaniami terminowymi.

Darowizny

W 2020 roku Spotka nie przekazywata darowizn.

Pomoc publiczna

W 2020 roku Spotka skorzystata z pomocy de minimis otrzymujac dofinansowanie ze $rodkow
Krajowego Funduszu Szkoleniowego z przeznaczeniem na ksztalcenie pracownikow. Podpisano
jedng umowe z Gming Miasta Tarnowa — Powiatowym Urzgdem Pracy w Tarnowie. Wartos¢
wsparcia wyniosta 6.872 zt i stanowita 80% kosztéw szkolen, ktore zakwalifikowano do
dofinasowania (o warto$¢ pomocy pomniejszono wykazane w sprawozdaniu finansowym koszty

szkolen).

W roku sprawozdawczym otrzymano takze pomoc na wysokosprawna kogeneracje¢ — premi¢
gwarantowang — do sprzedazy wyprodukowanej energii elektrycznej. W elektronicznym Systemie
Udostepniania Danych o Pomocy Publicznej wykazano wartos¢ tej pomocy w kwocie 1.326.297,10
zk. Spotka w sprawozdaniu wykazata kwote 1.310.227,93 zt. Roznica 16.069,17 zt zwigzana jest
z wptywem tych $rodkow na rachunek Spétki 15.01.2021 r.

W Systemie Udostgpniania Danych o Pomocy Publicznej umieszczono takze pomoc na
wysokosprawng kogeneracje, ktorg stanowi kwota dotacji w wysokosci 20.000.000 zt
z NFOSiGW (umowa zawarta 28.05.2020 r.) oraz pozyczki w kwocie 145.478.000 zt (umowa
zawarta z NFOSiGW w dniu 28.05.2020 1.).
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Zalozenia dotyczace kontynuacji dzialalnosSci

Dziatalnos¢ Spotki narazona jest glownie na ryzyko rynkowe (utrata odbiorcow w wyniku utraty
konkurencyjnosci, spadek popytu w wyniku wystepowania wysokich temperatur zewngtrznych,
dziatan odbiorcéw w obszarze efektywnos$ci energetycznej) oraz ryzyko utraty ptynnosci finansowej
na skutek zaburzen w regulowaniu naleznosci przez odbiorcéw. Dodatkowym obszarem ryzyka jest

duza zmiennos$¢ na rynku cen paliw technologicznych oraz kosztéw emisji CO».

Potencjalnie Spotka narazona jest na ryzyko utraty ptynnosci, rozumiane jako ryzyko utraty
zdolnosci regulowania zobowigzan, bedace konsekwencja opdznionego wptywu naleznosci za
swiadczone ustugi lub utraty czesci nalezno$ci w wyniku niewyptacalnosci kontrahentéw
(odbiorcow ciepta). Trudna do oceny jest ekspozycja stanu pandemii na opdznienia regulowania

naleznosci przez kontrahentow lub utraty czgsci naleznos$ci w przysztosci.

Obowiazujacy stan prawny wymaga dokonywania w procedurze administracyjnej zatwierdzania
przez Prezesa URE taryf dla ciepta. Uwzgledniajac dtugi czas procedur administracyjnych oraz
nieprecyzyjnych zapisow prawa, skutkujacych dowolno$cia interpretacyjng uznawania kosztow
uzasadnionych moze prowadzi¢ do opdznionego dostosowania cen do realnego poziomu
kosztéw, a tym samym negatywny wplyw na rentownos$¢ sprzedazy ciepta. Rentowno$¢
sprzedazy ciepla uzalezniona jest silnie od czynnikow niezaleznych od Spotki, a w szczegdlnosci
od cen paliw energetycznych i kosztow emisji. Konieczno$¢ podwyzszania cen za ciepto moze

prowadzi¢ do utraty konkurencyjnosci oraz spadku popytu.

Zarzad Spotki obserwuje wplyw pandemii na tancuch dostaw ustug, urzadzen i materiatow,
wystepuje wydhuzenie termindéw realizacji i wzrost cen z powodu wliczania przez kontrahentow
kosztow podwyzszonego ryzyka. Wystepuje wzrost kosztoéw dziatalnosci Spotki w wyniku
zaopatrzenia w Ssrodki ochrony pracownikow 1 srodki dezynfekcyjne. Moga rowniez wystapic
absencje pracownikow oraz utrudnienia w realizacji przyjetych harmonograméw. W chwili
obecnej nie ma jednak podstaw do stwierdzenia zagrozenia kontynuacji dziatalnosci w roku

2021 w wyniku sytuacji epidemiologicznej.

W dhuzszym horyzoncie czasowym fundamentalnym znaczeniem dla sytuacji gospodarczej
Spoiki jest jej obecna aktywno$¢ inwestycyjna w obszarze transformacji energetycznej. Spotka
zobowigzana jest do dostosowania poziomow emisji przemystowych pod rygorem dopuszczenia
jednostek wytworczych do dalszej eksploatacji. Poziom emisji kosztow CO2, brak udziatu

energii odnawialnej w strukturze produkcji, nieosiggnigcie parametrow efektywnego systemu
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cieplowniczego bedzie mialo wplyw na koszty dziatalno$ci Spotki oraz pozycje na rynku jej
glownego produktu — ciepta systemowego. Konieczno$¢ realizacji inwestycji o wysokim
wolumenie wymaga dokonania zlozonego montazu finansowego. Strategia Spotki zaktada
pozyskanie zrddet finansowania w postaci stabilizacji kapitaléw Spotki, dotacji, pozyczki
i kredytow. W obecnej sytuacji, polityka dywidendalna jest istotnym zagrozeniem dla
destabilizacji finansowej Spotki, prowadzi¢ moze do umorzenia akcji NFOSiGW, co uniemozliwi

realizacje przyjetej Strategii.

Bea ta Elektronicznie podpisany Ta d eusz Elektronicznie

przez Beata Jagoda podpisan){ plrzez KrZySZtof Elektronicznie podpisany przez
d Data: 2021.04.13 12:32:19 . , k Tadeusz Sienczak Krzysztof Rodak
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