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EFG HIJKLMNOPQJLRIJKSLMOQTUJQVUOWRG

XYZ[\][̂_̀ abc]̂d\][ê_afghifjhklmYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYnoZ

oYZpqipnrmstukhvwfxiynYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYnzZ

D{|Z }~��������~}��{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z

�YZq�jkruimvnmq�wfm�whiwnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

zYZjws�kpnmq�wfm�whiwnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

�YZqmrpvw�wnmq�wfm�whiwnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

�YZp�vtwfxwnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

�YZd\][̂][_�]a��ca�d̂��lmpqmrw�m�whiwnvk�khtnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

�YZd\][̂[_��ê][_�]a��cklmnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

�{|Z ������}�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
�{DZ �����~����}�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
�{�Z �� ¡ ¢£¤¥¦¤§̈ ©ª« ¢¬̈¦��{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�­Z
�{�Z ����}®}����{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�­Z

ȲZmfkhwnpvwhtnvkfghifjhklmnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn°°±�Z

X²YZ jkpvw�ikhiknfgw�wsvk̀ ³[_³c��³ć µ̂]a¶·dbcinYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn��Z

XXYZ fgw�wsvk��pv�swnkhk�lkv�fjhwnņtr�hstnYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn�Z

||{|Z�«̈ �¹ª¤º¢̈ »¼¥ª¬ ½�¢¹¥½¾« ¿¾ÀÁ¥Â�Ã~������Ä}�}{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
||{DZ�«̈ �¹ª¤º¢̈ »¼¥ª¬ ½�¢¹¥½¾« ¿¾ÀÁ¥Â�ÄÅÆ}Ç}�}�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z

XoYZ q�wfkņtrm�ÈwhknrmfikqÈkhim�knYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYYn��Z

|D{|Z»��}�Å�ÉÃ}~��~�¬¥½¬Ê£¾¹¥�Â��Ë�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
ÌÍCÌCÌZ Î*Ï&Ð2*'Ñ�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ÒZ
|D{|{|{|Z ¬ÓÔÕÖ×ØÖ¥ÙÚÔÛÔÜÖ¥ÙÔÛÚÝÞØ¥ÙÔÓÚÔßà¥áÞâÞÛà�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
|D{|{|{DZ ãäåæäçä�èéêëìçä�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
|D{|{|{�Z �íîæìåïäð�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{��Z
|D{|{|{�Z ñò×ÓÛÚóÚ¥ôÔ¥ßÞ×õÖÛÚ×ÓÛÞöÔ¥ßÔ×ÔÜÖÛÚÖ¥Ù÷øáù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|úZ
|D{|{|{ûZ £óÖÛÚÛÖ¥ÓüâÔØò×Ö�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|úúZ
|D{|{|{�Z Æäýî�íîðèäæýèïê�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�||úZ
|D{|{|{­Z �äæþî�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�||úZ
|D{|{|{�Z ¡ÖáÞâÚÖ÷ø¥ÜøóÔÿ×ÓÞÛÚÔÜÞ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|||Z

ÌÍCÌCÍZ �9@�>7�7��?�<=:7>?>�?��7@�9��9>�?�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�ÌÌÌZ
|D{|{D{|Z ¦øßÖöÖÛÚÖ¥áÞ×õÛÚ×ÓÛÞ¥ôÕÖ¥ÙÔô÷ÔÝø¥ÙÔô¥ßÔ×ÔÜÖÛÚÞ¥�ø�áÞß�Ü¥Ô×ÚÞÙÕÞÿ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|||Z
|D{|{D{|{|ZÄî�ì	ï�
ï�îèìÂ�
ê�ï��ðê�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|||Z
|D{|{D{|{DZÄî�ì	ï�	êì�êíæî��ðê�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|D|Z
|D{|{D{|{�Z¡ÞáÔôø¥Ô×ÞÛø¥ÙÔô÷ÔÝÖ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|D|Z

|D{|{D{DZ Ãæä�ê�åæ�î	ìíÔÜÖÜ×ÓÞ¥ÙÔô÷ÔÝÖ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|D|Z
|D{|{D{�Z ½âÓøöÔáÔÜÖÛÚÞ¥ÙÔô÷ÔÝÖ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|�DZ
|D{|{D{�Z Ääæ�ðèï�äí�ìý
êæî��ðê�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|�DZ
|D{|{D{ûZ ¡ÔÛáÖÝ¥ÕÚ�áÜø¥×ÔóÔ÷ÔÜÞØ�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|��Z
|D{|{D{�Z Ãæ�î	ìíìçäðïê��äýî�èéêëìçêë{�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|��Z
|D{|{D{­Z ½âÓøóÕÞØÖÛÚÞ¥Ù÷øá¥�íîæìåïäðìçî�
{�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|��Z
|D{|{D{­{|Z¡ÔÛáÖÝ¥Ù÷øá¥áÞâßÔÚÓÔÕÖ×øØÛø×õù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|��Z
|D{|{D{­{DZ�ÓÕÚ�ÔÜÖÛÚÞ¥Ù÷øá¥áÞâßÔÚÓÔÕÖ×øØÛø×õù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|û�Z
|D{|{D{­{�Z§ÕÞØÞÛÚÞ¥Ù÷øá¥áÞâßÔÚÓÔÕÖ×øØÛø×õù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|û�Z

|D{|{D{�Z ¡Ô×ÔÜÖÛÚÞ¥Ù÷øá¥÷ò×ÓÛÚóÖßÚù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|ûûZ
|D{|{D{�{|Z¬Û�ÔâßÖ×ØÞ¥Ôö�ÕÛÞù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|ûûZ
|D{|{D{�{DZ¦øßÖöÖÛÖ¥ô÷àöÔ��¥÷ò×ÓÛÚó�Üù�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|�ûZ
|D{|{D{�{�Z¦øßÖöÖÛÖ¥ÚÕÔ��¥Ú¥âÔÓó÷Öô¥¥÷ò×ÓÛÚó�Ü{�{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{{�|��Z
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EFGEGFGHGIJKLMNOPQRSTUMVWXYQZ[T\OMVTUM]T\̂_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_È J̀
EFGEGFGaJ bcdXcWVQceOT\OdfWV[gQLhYLhMV[MV[_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EìJ
EFGEGFGEjJ bcdXcWOQfUTU[kXeM]T\QZV[lfTQ[e[YOTlV_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EiiJ
EFGEGFGEjGEJmnonpqrst_utqvwvotxsp_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EiiJ
EFGEGFGEjGFJbyTV[POQLWV[MQVQhdUYV_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EHiJ
EFGEGFGEjGDJbT\dLMOQMOdLPMVWXYQVQWdOYzhUV_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EHiJ

EFGEGFGEEJ {e[l[MV[QNWOMVM]QUcdLlST[l̂_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EHiJ
EFGEGFGEFJ bcfUOd]QMOdOPLM[QMOQ|fUWLhU[MVOQZ[T\OMVTUM[_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EHJ
EFGEGFGEDJ }Uzy~Q�LhUV[ZMOQ�_rn�qvoxv_�r�s��v_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EHJ
EFGEGFGEIJ �Nd[�]QMOdOPLM[QMOQYLhzQdLUcd]UkLYS_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EaJ
EFGEGFGE�J �t��svsrp_�t��v�t_pqp�votxspx_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EaJ
EFGEGFGÈJ �vq��vsrp_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EaJ
EFGEGFGEiJ �dOT[Q|U|�[RMVOlST[_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EaJ
EFGEGFGEiGEJKLMNOPQe[WWVT\Q[e[Z[MNXYQhLQYOdfNY]QhLTV[�e[MVO_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_EaJ
EFGEGFGEiGFJ�w���t_��_��w�vo�_���nw��vsrv_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FjJ

EFGFJ�������__GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FjjJ
��C�C�J �*�&�2*'�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
��C�C�J �����(�()*/2&
�(�'( *�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
��C�C¡J �-&¢&/2&
�'���CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
��C�C J ��£(¤1�&/2&
�()2&��1¥/2�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
��C�C¦J ���*/21�&/2&
§(̈�£©)
�&�§21�/�1¥�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
EFGDJ��ªª�m«¬__GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FFFJ
��C¡C�J �(12&�-&/2&
012*/
2
̈��(�,
�(��*̈�*
­/*�
��
�®�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC����J
��C¡C�J �A7̄?@89�°6A9@±<<±̄²7@±7<9�°7A±7³9�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC���¡J
��C¡C¡J ��£(¤1�&/2&
̈��(�(�*1¥,
�'*̈£2&�(
�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC���¡J
EFGDGDGEJ KON[dVOR_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FFDJ
EFGDGDGFJ �t��svsrp_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FDIJ

µ́¶J ·̧ ¹º»¼½¾¿ÀºÁº·̧ ¿ÂÃÂ¹ÄÅÆÇÈÉÊËÄ¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿ÌÍÍJ

EDGEJªÎKbÏÐÑÒ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIIJ
EDGFJÓÔ�ÕÖ×_Ø�ÙÚmÕÔ�ªÖ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIIJ
EDGDJmÐbÛÑÜ{ÑQÝÎÞÏßÐÜÝÏÑ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIIJ
�¡C¡C�J à<?²±�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC�� J
EDGIJ�áÜâá{ãQáÛÑ}äÑÜ�{ãÎ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIJ
EDG�Jª¬Õ�Ù¬_åm«ÕÚÓ�Õ¬Ô��æ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIJ
EDG̀J�b{âçQ{ÑKãÎÏÏè_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIJ
EDGiJ��é�ÝÑÏãÎQê}ãÑ�×_é�éÞÑÏãÎQ�ÛÎêÏãQãQëÜÝèáâÞ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FIJ
EDGHJÔbábÐèQÞè{bì}ÝÎÏãbÞÎQÞÎÞÏßÐÜÝÏÎ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_F�J
�¡CíC�J �=>:±�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��¦J
�¡CíC�J �?̄7<?>±9�CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC��!J
EDGaJ��mÕ�Ù��î¬_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_F̀J

Í́¶J ïºðºÀ̧ ñ·̧ ï¼¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿ÌòòJ

ó́¶J ôõÅöô÷õøùÄúûÇüôùÇüËÇÈ÷ÆÈ÷ýøþúþôÇûÿþ¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿ÌòòJ

ò́¶J Ã¼Á¾Ã¹�¾�Ã¾½�¾¿Á�¹¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿Ì�J

�́¶J þ�ûùÈø÷þúúùÇÈÅöôÈÆÇÈ¿ºÁ�¾ï·Â¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿Ì�J

�́¶J �ÄùõÇÄËùÄ�û�ôþ÷õþ�Èøº»¾¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿Ì�J

	́¶J Â»¼
�¿¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¶¿Ì�J

EaGEJ�Ô���_�ÚÕ�ÔmÓ�¬_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FHJ
EaGFJÓbK�ÛÎÐÏbê�Qb�Ô��������_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FHJ
EaGDJÔbÝÞã�ÝÑÏãÑQÞÑÜãÑÏÐbÞÎQãQÝëb
Ïbê�QÜÎÑÛãÝÑ�î�_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FHJ
EaGIJ�Ï�bÜKÑ}�ÑQbQKbÒÛãÞbê��_��Ô���ª«¬���_��¬��ÐbÐÏè}äQb
�Ðß��ÐÞQbª_«�Õ��¬Ôª«��¬��_
�Ô�î¬ÓÕÚ_GGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGGG_FH_
_
_
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E

FGH IJKLHMNOPQRSTUVWKXH

YZ[\ ]̂_̀abcdbêfg\

hijEklmnoEE pqrstE

uvE wxyE E z{|}E~��l|���}�E

�vE wxuE E ��l�Ei��}���EE

�vE wx�E E ��l�Ei|o�nolE

DvE wx�E E �����������q�E

�vE wxDE E ������������q��E

�vE wx�E E ��l�E�|��lE

�vE wx�E E �q�r�q����xwE

�vE wx�E E �{n�|��nE

�vE wx�E E  n~�|��n}�nE~�¡{|o¢�E¡¢�n}}n�E�E�o���¡�n�EE

uyvE wx�E E £¤q�¤�������¢�E

uuvE wxuyEE ¥��¦�§̈�©��������ª�«ªq̈�E

u�vE wxuuEE ¬ª­ª«�®�r��¦̈��r̄r«�­̈�®̈­°�§ª�s­��®̈�E

u�vE wxu�EE ¬ª­ª«�®�r��¦̈��r̄r«�­̈�®̈­°�§ª�s­��®̈�xE�q�r�q���E

uDvE wxu�EE ±�qª²®���«̈���¦̈�E

u�vE wxuDEE ±�qª²®���«�̄�©¦̈�E

u�vE wxu�EE ³ q̈�«®�®�r�®�rq�«®ªs­��r̄r«�­��E

u�vE wxu�EE £¤q�¤����q�̈E¡¢}�nE

u�vE wxu�EE ³ �̈ª́­�r®�r���q��r���E

u�vE wxu�EE µ̈ �̄��­���®�qª²®������s¶·E

�yvE wxu�EE ��ª̄�­���¶�q�«���«®�­E

�uvE wx�yEE ª̧��¦�®�r��ª̄ª«�®̈�¹E­�rst�®�r�ª§��«®�­�ª®��E

E
E
E
E
E
E
E
E
E
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E

FGE HIJKLMNOPEOQIRSOTRUNRE

VWXYZ[\]̂Y[_̀\̀\YabXYc]_]dWef]gè\e_aYb̂_dW]aYĥ_gih]̀egfXi_̂YW[][]ZYẀ\Xefa\_
jkZìhk_Vkjl\fX̀Yc]_mnopnqrstuvwovsmqxyzy{|w}szs~�pyzw}_��������_Xl]hel\X]gèYc]_
dWXi_kl�_�y�|y��v_���sq�vnponss|x_��D�D�so{�xw�ysv|zw�{yxw�s}w�{s�[\̀e_�r�|vn|��_
_

�GE �R�IK�EOQIRSOTRUNRE

��y�vwu�w|vws��vn|s�wz|�{x�|��� s_
��Z]f\YdlỲ\Y_b̂W]d]Zef¡k_̀eZ_¢¢_d\�{xw�syxn�s{nxn�rs|nqs£suv�{xw�¤_
��y�vwu�w|vws��vn|s¥r|qn�w|{yz���syqsXwz|¦{x� _
��gi[\èe_d]hWif\e_Zef¡]gYc]_§_dede_bib̂Y[]ge_̂YW[]XcWXYgel̀ë__
���n�w�uvw��w|vwsux�w�vzszv��y{|y��vyzws��vn|s�wz|�{x�|���suy|v©w}suy�vy�rs{wxw|r _
��gi[\èe_b̂]leWh\_ZWXg\]gYa_\_]h\Ỳ ẁ}s�wz|�{x�|w}¤_
��gi[\èe_ªWec[Ỳ k̂_v|�{n�n�}vszwz|�{x�|w}s�«y«_�_�����vs�x�w}|vo�zszsz��xn|���s
uy�vw����w|vn��s|ns£suv�{x�w¤_

��gi[\èe_Xeb]j̀\he_f�g�_g_d\g̀\fi¤_
���yqwx|v�n�}nsv�{|vw}¦�w}soy{pyz|vs§_z��vn|nsv�{|vw}¦�w�ysoy{pns|nsun�vzys�{npws|ns
oy�vyps¬w��w{s�suyqn}|vovw�sun�vznszxn�s�suwp|¦snr{y�n{�o¦�s_

��rqxy©|vw|vwsv|�{n�n�}vszwz|�{x�|w}szw|{��n�}vs�xnzv{n��}|w} _
���n�yzn|vws�����vsuy�vw����w­suysz��vn|vwsw�w�w|{�zs�{y�nxovsvsv|�{n�n�}vs
bè\̂eẀif¡¤_

�_____z��vn|nsy�zvw{�w|vwszwz|�{x�|w�ys|ns®̄°�_
±______�y|{n©sv|�̂elefa\_ª]̂]g]l̂e\fX̀Yä_
��xw�y|{sw�w�w|{�zs��r�nxovs�wz|�{x�|w}s²oxn{�s�n�r�{xnq³«_
_

ǴE HOL�PRTREOQIRSOTRUNRE

��µ[]ge_X_¢̀gYb̂]WY[�_
��¶\Xae_l]hel̀e_dWXYZ[\]̂]gYa_d]bYba\�_
��£|zw|{nx��n�}ns�rqyz�n|nsz�oy|n|ns|nsuy{x�w��suyz�©��w�ysyuxn�yzn|vnss
²uy�vnxs·s�q}��vn³«_

�� ḩbdYŴiXe_̂Yf¡̀\fX̀e�_
��¬xy}wo{soy|�wu��}|�sux��}�{�svs�nno�wu{yzn|�sux�w�s£|zw�{yxn«_
��¹vw©¦�wsr��yq|vw|vnsuxy}wo{yzws�s£|zw�{yxw�sqyoy|�zn|wszs{xno�vwsyuxn�yzn|vns
Z]hk[Ỳ êfa\�_

��ºkZî_ỲYWcŶifX̀i_jkZìhk_XY_l\dfe_����_W]hk__
��tuv�sux�wq�vy{rs�n��zvw|vns�_lk̂Yc]_����_W�_
��t�yzv¦�r}¦�wsux�wuv��svs|yx��s{w��|v��|y�jkZ]glèY�_
_

»GE¼½P¾RS¿RE
ÀkZìYh_Xl]hel\X]gèi_aYb̂_g_uyprq|vyzw}s�����vs�vw}��yzy��v̈_ è_̂YWỲ\Y_
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EFGHGIJKGLIMNOPJQLOLRSHTUHOGJVWTLXMONSHRGQJISLXHPOPHTILFLTGSIIHPYOZ[\]̂_]̀à
_b[c]̂d\è[fg\haijk̀ làQXJTFJmWO[̀labcnEHNOLTORmFLIMOGJKoLTISHPOGOWUYOpagiaqd\rO
GLFSHImLXJIJOXOs_̂]l[\ètbduvl̀wO[]duvlYOxHFHIOyebc̀zvtij{̀|̂]b_\}̀Z[\]̂_]̀yebc̀
L~FLTGLIJOSOWGVFLPLIJYO
�sljie_̀̀i\è̀|alge�]̀̀aduzai\è̀_aibezt]cazb_\ey{̀̀i\è̀yebc̀̀|âahaij{̀̀t�̀̀[]|\bvt̀
bcsl\sk̀ s̀t]zsi_at]�̀ \̀̀̀ _\ezsi_vt̀ [̀]�ab|al]zat]i\]̀ |̀z[ebcz[eiie�à �̀k\ij̀
�sfi\]ijrOXORmFH�SHOQLIRHFXJmLFRQSHPYO
O

��� ������������������������������������������

�bci\ey�dè[]�ab|al]zat]i\èafeyksyèd]̂�̀d[nq�̀cezeis}̀�]b]li\d[jk̀ye�àegekeicek̀
yebc̀tagiabcay�dj̀fsljie_̀|alge�]y�dj̀cezkLNLTHFISGJKPSOWRMmWLXJIMOzvtiage�gèlà
�zaics̀l[\]̂_\̀t̀d[nqd\̀GJKoLTISHPOcy}̀al̀bczaij̀labcn|s̀làl[\]̂_\YO�Ly][l̀\̀layqd\eOGO
TFL~SOEWVUSKGIHPOWUYOpagiaqd\OLTORmFLIMOGJKoLTISHPYOpeyqd\èlàfslji_s̀[i]ylsyèb\ǹal̀
bczaij̀|âsli\ateỳfslji_s}O l̀bczaij̀|v̂iLKILwXRKoLTISHPOGIJPTWPHOb\ǹt\]c]̀lg]̀
QJFHmQSOEL~LmLXSJOFJmWIQLXH~LrOVWTMIQSONJ~JGMILXHOSO~LRELTJFKGHO¡ELGJO
a|z]dat]i\ek¢{̀|]z_\i�̀b]kadualvt̀abafatjduYO£a[abc]̂�O|âsli\at�Od[nq�̀l[\]̂_\̀
GJPNWPHOmHFHIOVSLUL~SKGISHYO
¤J~LRELTJFLXJISHOmHFHIWOLVHPNWPHOELIJTmàtetincz[i�̀_aksi\_]dyn{̀[\ege�}̀O
O

¥�� ������������������������

¦§̈©ª«¬­®̄°©

�sljie_̀tagiabcay�dj̀à[t]zceỳfzjgè[]̂ahaieỳi]̀|g]i\e}̀�sljie_̀lts|\nczatj̀[̀
XMRLQSNOEJFmHFHNrOd[nqd\ataOELTESXISKGLIMYOpeyqd\èlàfslji_s̀[ga_]g\[at]ièal̀
RmFLIMOXRKoLTISHPOIJOEJFmHFOG]̀|akad�̀bdualvt̀[etincz[ijdùaz][̀|aliaqi\_]̀lg]̀
abvf̀i\e|êiab|z]tijdu}O£a[abc]̂]̀_aksi\_]dy]̀tetincz[i]̀yeli�̀̀ _̀g]c_�̀bdualat�̀
[ga_]g\[at]i�Oteti�cz[̀fslji_sYO±_̂]l̀|ab[d[e�vgijdù|\ncez̀shjc_atjdù²|]zcez{̀
|\ncz]̀�w³³́OELTLVIMYOµJOEJFmHFGHO[i]ylsy�̀b\ǹ|ak\eb[d[ei\]̀ qzal_]̀�lzat\]̀tz][̀[̀
~JVSIHmJNSOUHQJFRQSNSrOELNSHRGKGHISHNOFHPHRmFJKPSOSO~JVSIHmHNOGJVSH~LXMNYO
Zal]c_atài]̀|]zcez[è[i]ylsy�̀b\ǹ|ak\eb[d[ei\]̀oS~SHISKGILwb]i\c]zièlg]̀|]dyeicvt̀
LFJGOEHFRLIHUWONHTMKGIH~LYO
p |̀a[\ak\è�̀|\ncz]̀[i]ylsy�̀b\ǹ|ak\eb[d[ei\]̀b̂sh�dèafb̂sl[è|z]dati\_vt̀
¶L~LmLXSJO·JmWIQLXH~LOXFJGOGOGJEUHKGHNORLKPJUIMNOLFJGO~JVSIHmORmLNJmLUL~SKGIMO
tji]ykat]ij̀|z[e[̀abafǹ[̀[etincz[}̀Zal]c_atàt̀|a[\ak\è�̀|\ncz]̀[i]ylsyèb\ǹ
k\eb[_]i\è[̀fe[|aqzeli\k̀labcn|ek̀[̀_g]c_\̀bdualatey}OOO
¸OELGSLNSHO³�̀|\ncz]̀[i]ylsyèb\ǹk\eb[_]i\è[̀fe[|aqzeli\k̀ labcn|ek̀ [̀_g]c_\̀
RKoLTLXHPYOOO
¶SXISKJOLOEFGHGIJKGHISWOELNLKISKGMNOGOISHGfnlijk̀ []|ged[ek̀ cedui\d[ijkrO
_aĉati\]}̀O

¦§¹©º»¬¼½¾«­®̄°©

�sljie_̀ [̀abc]̂̀ [̀fslat]ij̀ t̀̀ ¿̀ÀwmMKoOUJmJKoOFLQWOXOmHKoILUL~SSOOmFJTMKMPIHPO
kszat]iey}̀±bczvỳk\eb[]ij̀tO|z[et]h]y�deỳd[nqd\̀qd\eiij̀t̀ []b]li\d[eỳd[nqd\̀
TXWcz]_catj̀|al̂shijrOGO|a|z[ed[ijk\̀qd\]i]k\̀iaqijk\̀i]̀b[d[jc]dù\̀d[nqd\atà
WRmFLPHNORGQSHUHmLXMNOEFGMOQUJmKHORKoLTLXHPYOÁd\]ij̀ [̀etincz[ièyeliat]zbctatè̀
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EFGHIJHKLMNMMKOPQRMMSOQTOUMMTVMMNVSWVXYOMMKOLOTZ[X[\]̂_̀abbacHdebfg]̂baGHhKYVTRM
XOXTiZWNTOMLjW[XVTOMNMKOPQRMKOWVLYKNTOUMSOQTOUMTVMNVSWVXYOMKOLOTZ[X[\]̂_̀abbacGH
kjTlVLOTZRMmOnoOZ[XOMS[pVl[XY[TOMS[TYmOUMS[NY[LjMpZWOqRMSWNOLVWNVTYVrMsZW[SRM
LYilNRt[TlRPTVKRUTOMuaF̂v̀uwbaGHsKx[lRMmOnoOZ[XOrMyVlSW[mVMTVlMlWNXYVLYMYHgfb̂v̀H
_Faẑ{Fefg]̂baHmOnoOZ[XOrM|VKxMM}]~�_̂}g]eHfFedeHSVS�H]Hfgb�dF~fuc̀HH�dFg_g}̂u�~H
S[tWRZOP[MSVSVMZOWL[NPWNOXVnT�GH

���� �����������������������

�RTtYMNOXTiZWNTOMKOLOTZ[X[\XVSYOTTOMPQVltYOHXMpZWOqYOMK[t[Qj�MS[N[pZVQOMZNXrM
�̂F̂bafGH�RTtYMMXOXTiZWNTOMMXRt[TVT[MMUVt[MMKOLOTZ[X[\H]̂_̀abbaHf̂dGH��H̀H���GH
�gv̀a�wuwab̀̂H�guĉ�bg\pVTYZVWTOMS[pYVlVU�M�KYVTRMXRQ[m[TOMPnVNjW�rM�Vn[XVTYOM
S[LYOpNKNO�MXRt[TVTOMqVWoVLYMtnOU[XRLYMYMqVWoVLYM[nOU[XRLYrH�H_̀]b̀ûu�H_g�̂}wf̀HH
{adgbg]aGHH�̂HHfgFed̂Fŵu�HH̀HHf�̂df̂u�HH�u�g}g]eu�HdaF̂fgd̂GH�̂�~�dF̂}eH_FweHf�̂df̂u�H
pKx[l[XRKxMXRt[TVTOMp�MNMOnOLOTZ XMlWOXTYVTRKx�MoVnjpZWVlRMNOXTiZWNTOMLOZVn[XOrH
¡oYOtZMXRS[pVm[TRMUOpZMXMpZ[nVWtiM[tYOTT�MNOXTiZWNT�M¢£¤MoYVQ�MNMNOpZVXVLYM
daFvg̀wg�̂uecbev̀GH|WNXYMXOU�KY[XOĤ�~v̀b̀g]aGH¥OXTiZWNTOM_̂F̂_adeH_g}gf̀abbaH
LOZVn[XOMXMt[n[WNOMoYVQRLrH|WNXYMSQRZ[XOrH

��¦�§̈©ª«¬«­®̄�

H
°jlRTOtMUOpZMXRS[pVm[TRMXMTVpZiSjU�KOMYTpZVnVKUO±H
²³KYOSQOUMX[lRMjmRZt[XOÚH
²³]g}eHẁvbacµH
²³f̂b̂�̀ŵuc̀H�̂b̀d̂FbacµH
²³uabdF̂�baEgHgEFwa]̂b̀̂H\H̀b�d̂�̂uĉHuabdF̂�baEgHgEFwa]̂b̀̂Hde_~Hgd]̂FdaEgHHH
wHW[NlNYVQOLMl[nTRLMNMXRLjpN[TRLM[oYOPYOLMS[LS[XRL�MoONMWOPjnVKUYMMM
xRlWVjnYKNTOUrM¶WNOUTYtYMTYOMp�MXRS[pVm[TOMXMNVX[WRMZOWL[pZVZRKNTOrM°WVtMYN[nVKUYMMM
ZOWLYKNTOUMXOXTiZWNTOP[MKOTZWVnTOP[M[PWNOXVTYVrM·W lQOLMKYOSQVMp�MNn[tVnYN[XVTOM
]H_̀]b̀ueH{~}ebf~Ht[KY[QMTVMSVnYX[MpZVQOµH

²³]abde�̂uc̀HEF̂]̀d̂uecbacH\Hb̂]̀a]HHH_g]̀adFŵH_FwawHv̀fFg�wuwa�̀beH]H�dg�̂FuaH
NOXTiZWNTOU�MXRXYOXMtVTVQVLYMXOTZRnVKRUTRLYMXRpZiSjU�KRLYMXMXYitpN[�KYM
S[LYOpNKNO�rM¸OTZRnVKUVMNVSOXTYVMXRLVPVT�HfF[ZT[�KYMXRLYVTMNjmRZOP[MMM
_g]̀adFŵH̀Hb̀aHXRLVPVMl[pZ[p[XVTYVMl[MVtZjVnTYOM[o[XY�NjU�KRKxMSWNOSYp X́H

²³[lSW[XVlNOTYVMX lM[SVl[XRKx́H
²³�̀aùHf̂b̂�̀ŵuc̀H�̂b̀d̂FbacµH
²³OnOtZWRKNT�M[�XYOZnOTY[X�́H
²³OnOtZWRKNT�MYTpZVnVKUYMpYQŔH
²³[lPW[L[X�́H
²³vgb̀dgF̀bE~µH
²³ZOnOq[TYKNT�rH

¹º»¼½¾¿À»ÁÂÀ¿Ã»Â¾½Ä¿Å½Æ¿¾ÇÈ»
¡P nTRMpd̂bHdau�b̀uwbeH{~}ebf~H}g{FeÉĤ}af]̂dbeH}gHgfFa�~Haf�_�ĝd̂uc̀GHÊd̂bH
fgb�dF~fuc̀H}g{FeGH¥OMXNPniljMTVMoWVtMxRlW[YN[nVKUYM_̀gbg]acH�KYVTMS[TYmOUMS[NY[LjM
ZOWOTj�MTYONVl[XVnVU�KRMUOpZMpZVTMZOKxTYKNTRMNOXTiZWNTRKxM�KYVTMSYXTYKrH
�~}ebafHv̂Hbg]�HpZ[nVWtiMNOXTiZWNT�MVnOMTYOMpSOQTYVM[TVMXpS QKNO�TYOM
[o[XY�NjU�KRKxMSWNOSYp XMYMTVlVU�MpYiMl[MXRLYVTRGH
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EFGHIJKILMNOPGQRQHFOSFOPGILHNQTUJVWVGTKIKGNGUTVXWQGIYZMFWNF[G\NQSIOVH]̂_̀abcd̂baec_̂
d̂JFHNRfVOQWNFgGhVRVTGQRQHFOSNGHKXRFMiKGJGJFXTjUJQWNF\dk̂
^

lmnopqrstuvqwvqxyzt{t|sq{}rs}y~w}yzxuvq�|��yvo

�����d]����ed�̂��̀_���â�̂�D����̂��̂^
��YVHNQTJOPWNFGj�KLMVHFG�G������̂��̂^
��c_̀�b_��̂̀�_bb�̂�̂�����DD̂��^
��HKIVMV��G�G�����̂\G�VUGWFSWN�QSGYViV�VWQfVGHQS�ONFGUVGXjUKWMj�̂
��NRV��GMVWUKfWFOSNGWFUJNQ\WKOPG��̂
������]eb̂����d�ed��]ed�̂�̂�� k̂
^

llno¡¢£¤£¥¦§¤̈©¦̈¥£o§ª§¤«§¦̈¬­ª£oo®̄ °̈ª¥̄oo
±GJFi²OJQWNjGJfVUWNQGJGFjUKLQ\GQWQTfQLKOJWK\GHKMVWFWK\GWFGYVLTJQXKG
��������ed�k̂

³³́³µ¶·̧¹º»¼½¾̧¿ÀÁ»ÂÃÄ¹¾ºÁÄÅ·ÃÆÅÇÈÁÉµÊËÌÍÎÏÐÌÑÒÓÒµ

±FTLV�ONGHIYÔiOJKWWNMFGYTJQWNMFWNFGONQYiFGÕOG�ONFW[GUFOPÔH[GILTVYÔHGN̂Öb����UFOPÔHG
VTFJGHIYÔiOJKWWNMFGYTJQWNMFWNFGONQYiFGÕGVMNQW[GUTJHNGXFRMVWVHKOP[GUTJHNG
JQHWZLTJWKOPGNGYVHNQTJOPWNGYTJQJTVOJKILKOPGWNQVLHNQTFRWKOP[GJfVUWNQGJGHK\FfFWNF\NG
HFTjWMÔHGLQOPWNOJWKOPGVUG×GÖba��ed�̂����̂�kØ̂
���ONFWKGJQHWZLTJWQGÙ[×D�̂±Ú\ÛhÜ̂
��Öb��������̂�����̂ÝÞ\ÛhÜ̂
��Öb���̂HQHWZLTJWKG���̂ed]�ß��]��ea�̂�����Ö�]�̂�����̂±Ú\ÛhÜ̂
���ce�̂à�Ö�aÖbcd]̂���]Ö�cá]ed�̂�̂ba�̂����d̂̀�ác�e��]â̂���̂±Ú\Ûhk̂

³³́ãµ¶·̧¹º»¼½¾̧¿ÀÁ»ÂÃÄ¹¾ºÁÄÅ·ÃÆÅÇÈÁÉµÑäåÒæÒÓÒµ

±FTLV�ONGHIYÔiOJKWWNMFGYTJQWNMFWNFGONQYiFGÕOG\FçG�ONFW[GUFOPÔH[GILTVYÔHG
d̂ILTVYVUFOPÔHGVTFJGHIYÔiOJKWWNMFGYTJQWNMFWNFGONQYiFGÕG\FçGVMNQW[GUTJHNG
XFRMVWVHKOP[GUTJHNGJQHWZLTJWKOPGNGYVHNQTJOPWNGYTJQJTVOJKILKOPGWNQVLHNQTFRWKOP[G
JfVUWNQGJGHK\FfFWNF\NGHFTjWMÔHGLQOPWNOJWKOPGVUG×GÖba��ed�̂����̂�kØ̂
���ONFWKGJQHWZLTJWQGÙ[èG±Ú\ÛhÜ̂
���ONFWKGHQHWZLTJWQGVUUJNQRFS²OQGYV\NQIJOJQWNQGVß��]��e]̂��̂ed]�ß��]��e]ß�̂
����̂±Ú\ÛhÜ̂

������âd̂Öb���â���̂ed]�ß��]��ea�d̂�����Ö���d̂����̂±Ú\ÛhÜ̂
���ce�̂d̂����d̂̀�ác�e��]̂���̂±Ú\Ûhk̂

lénoê¤£¬§o®̄°ëìí£ª§o°ë¬î§ïí§ªîëì§o

³ã́³µð»Âº¾¼µñÄºÅòÃÅÁÂÁÄÂóòÅºÁ¶Éôôõµ

öFRQ�KGUVONQYRN�GHIJKILMNQG�ONFWKGJQHWZLTJWQGX_�aec_̂WFGOFiQSGYVHNQTJOPWNGYVHK�QSG
RNWNNGOVMVijG�VUGYVJNV\jGILTVYjGYNHWNOaâgG÷TVSQMLjSQGINZGUVONQYRQWNQGHIJKILMNOPG�ONFWG
JQHWZLTJWKOPGILKTVYNFWQ\Gß�k̂��̂O\GNGHIYÔiOJKWWNMjGYTJQHVUWV�ONGø̂�̂�����̂ÝÞ�ùk̂
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EFGEGEH IJKLMNJOPQ

RSTRTRTRUVWXYZ[\Z]̂_X̀XaZ]̂X̀_bc\]̂XW_Xde]fcgc̀eh

ijklmnopqrstusvstwqxnymzqrytzynqrszy{|oqrs}ys~�q�|�|z�qt�vszm�q}qrs�y~|�sts�
�y��~yn}z|oq�t�vs~rsz|z�st|oqt��sn|q|�m���n}z|oq~m��q��}n}|�zymown|o�q�stusvmq
rstyzzmqrs�ym�mqt�r|uzymn}qrs�y����|zst�qtqn|��q�}��vmzymqtypv�}|oq����sxnyqy}s�mnoy�q
�m�|�ymuq~��yq���qr�}���s�stmz�q�sqmr�yvmnoyqzmqty��s�z|qrs�us{m�Q
������k��k����k������l�����������j�k��kl��� k��¡�
��ts�z�qs�q�s}r��}n}m�zyv¢t£qm}�|���£q}mrmn¤¢t£qr�}�om}z�q��mqx�s�sty�vm¥�
��}�s�zsx�q�s}nyw�mzym�qnmq¦§¦̈ q©tm��sx�qx�|�zymª¥�
��tm��sx�qr«�q¬¥�
���p��sx��qnmq­£®¦q�̄~�¥�
���°� }�~musx�qzmq�s}nyw�mzy|qyqr�}�n}|rzsx��q±�²³q́ ~̄~µ¥�
��zy|r�}|r��}n}m�zsx�qts��£q�}n}|�zsx�qzmqts�p¥�
��s�rs�zsx�qzmqr�}|�m��mzy|qvs�}|zy��

RSTRTRTSU¶·̧¹·º·h»¼½¾¿º·h

À�s�stm�q}mr�mtpq}�s�zy|q}qo|oqr�}|}zmn}|zy|~qs�m}q�sr��}n}szwqxtym�|n�t|~q�sq
��s�stmzymqtq�m~mn¤q�{��|�sq����|~��q�mq}m��s�stmzy|qszmq}m�¢tzsq�sqr�}�v�|omzymq
ru��q����srymzst�n¤£qomvqyq�sqt�vszmzymq}��sosz|oqtm���t�qrs�vum�st|oqrs�q��zv�q
Ámr�mtmq�mqtqrs��mnyq��rvy|oqo|��qrmvstmzmqtqts�vy�qÂs�wq}m�m�ymq�ypqowqzmqr�mn�q
���st�q}mqrs~snwqty|��m�vyqsq~mu�n¤qs��s�mn¤q}q~y|�}m�u|~£q���q}q}m��s�stmzy|~q
�|�szym�vyqts�zs�rm�st|oqsqrso|~zsxnyq¦­q��qÃ}��v�o|q�ypqtq�|zq�rs�¢�qo|�zs�y�wq~m�pq
�|}q����|v�qÀ�n¤wq~y|�}mzvpqt��r�tm�q��srzystsq�sqzmn}�zymq}qs�~y|�}szwqy�sxnywq
ts��qnyw��|q~y|�}mown�qq�

RSTRTRTÄUhÅÆÇ¹¿̧È·Éh

Êk�� ����� �k�k�� �y}mn�oz�n¤q�{�tmq�ypq����srymz�q�m~s�m�zwn|�sq©ËÀª£��°���Ì�
s�~ymz�q³¦q���q²­q©�p��sx�q³¦�ÍÎ��ÏÐ�Ñ�ªqÒ�|}stmz|�sqo|�zs���szzy|q©�sr��}n}mq�ypq
��s�stmzy|qrum�vy|�sq�t����szzy|£qrs�qtm��zvy|~q�~s{�yty|zymqr�}|ty|��}mzymÓ£qv�¢��q
rstyzy|zqs�rstym�m�qzm��pr�own����� ���k�Ô�
��t�r¢un}�zzyvqr�}|ts�}|zymqny|rumqÕq­£­ÑÍ�ÖÐ�×¡�
���°��� °�Ø�zy|qtypv�}|qzy{q¦­qÙq³­­qn~£q}q�svum�zsxnywq�sq§̈ ¥�
������sx�qru���ÚjÏk�����j����°���Ó�ÛÜ���¡�
���� ���� ����° k������Ø�j�� ��¡�����k���j�jm�z|q�wq��Ýzsq}tyw}mz|q��mz��vy¥�
���k��� j�Þ����Ø��jk ��vm£qrsqv�so|zy�q}q��sv¢t¥�
��v�mtp�}y|qØ�� k���ß�j�k�� °�������m~y£q�|}qt��}n}|��y|àqyqt�um~mà¥�
��t���}�~musx�qzmq�s}��tmzy|q�yuwqr�s��srm�uwq�sqrsty|�}n¤zyqØ�zy|q~zy|oqzy{qá­qv�mq
��mqvm{�|oqr�¢����

âãäåäæQ
ç�qr�s��n|z�mq����srymz�qzm�|{�qt�~m�m�qrs�mzymq�p��sxny£q���{q�sqr�mnq
�sny|r�|zyst�n¤qzm�|{�q��s�stm�qq~m�|�ymuqsq�p��sxnyqzy|q~zy|o�}|oqzy{q³¦qv�̄~Ñè�
�u���qrstyzz�q���q�|}szstmz|qnsqzmo~zy|oq�tmq~y|�ywn|qs�q�m��qt�r�s��vstmzm£q
��n|��qt�|�y~yzstmzymqs�v�}�mun|àq�v��n}st�n¤£qv�¢�|q�y�zy|qt���pr�owq
��rsn}w�vst�~�k� ����èQÀv��n}|q~s�wq�sn¤s�}y�qq³qØ�§q~~qzmq�u��sxnyqru�����
Ám��s�stmz|q~s�wq���qs�mq}qr�s��vstmz�n¤q��r¢t��
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FGHIJKLMNOHPLQPIRKSTUVQPWXOSIYZ[H\]PLI]LITUVĴX
FG_X̀abcdefgWXOSIYZ[H\]PLI]LIMYLT]\IRPhKSiX
j\IOKklP\ITZIOKSmTH\nILo\IYLUMP\pIkHVTJLqIKhM]ZIRYLTH[HVH]NIRKHVIQ]P\pTHVQI]LJYLOHP\I
arestuX

vwxvxvxyz{|}~����������}����}~�������}�������������

�IkMLlPI]LIH]L[H]ZIIlKk�S�qIRYVUITUVKSRPL]SMV[�I]Lo\mVIp\Xf�s�e�gs_�g�Xf�s�̀eqX_eX
RSQS[ZIYZ[H]PJhMuX�SIQS[SML]PLI]SM\lSITVTU\QkIHLo\[LITPNITUSTSML]P\IYZ[H]PJh̀X
_Xdr_ag��g�fXcde��̀tfXMJKN[L]VQnIHLR\M]PLpZ[VQISORSMP\O]PSIMVTSJP\IRLKLQ\UKVI
MVUKHVQLYS�[PSM\IPI�\HRP\[H\�TUMSIkmVUJSML]PLISKLHIRSHMLoLpZ[VQI]LIJS]UKSoSML]VI
QS]ULmIPHSoL[pPIU\KQP[H]\piI�Z[H]PJPIQkTHZIRSTPLOLqISORSMP\O]PIOSJkQ\]UI
OSRkTH[HLpZ[VIMVKh�IOSIS�KSUknIUpiI\kKSR\pTJZIok�XJKLpSMZILRKS�LUNIU\[�]P[H]ZiX
�VQLlL]PLIOoLIYZ[H]PJhMIQ\[�L]P[H]V[��X
FG�kOSML�IJSKRkTIUMSKHVMSMVIPIUKHRP\�ITULoSMVIMJKN[L]V�X
FGUKHRP\�IHL�\HRP\[HS]VIL]UVJSKSHVp]P\Iok�IMIM\KTpPI]P\KOH\M]\p�X
FGYZ[H]PJPIO\OVJSML]\IOSIOL]V[�IJoLTIRSOYSmVI ¡nI¢nI£nI�nI¤¥�X
FGYZ[H]PJPIPO\]UV¦PJSMLo]\�IQkTHZIHLMP\KLqIPO\]UV¦PJL[pNIRKSOk[\]ULnIP]¦SKQL[pNI
�XJoLTL[�IRSOYSmVnIOSIJUhKV[�ITZIO\OVJSML]\nI\U[inIHlSO]P\IHIOSJkQ\]U\QI
SO]P\TP\]PLnIUpiI¡RKS�LUZIj\[�]P[H]Z�X

FGRk]JUSMLIRKH\]PJLo]S�qI[P\Ro]LI]LIUKHRP\]PkIYZ[H]PJLI]P\IQSm\IRKH\JKL[HLqI
E§EËX©ª«̂Xaeref�drXa�d̀g�r¬_��tX_eagc�fX̀X­ar�®esg�X̄�s��gs_��°̂X

FGTHUVM]S�qIULo\KHVJLI±X]P\IQ]P\pI]PmI²n³IJ́µQQ�X
FG�K\O]P[LIULo\KHVJLI±X]P\IQ]P\pI]PmI³²IQQiX
�Z[H]PJIOSIQS[SML]PLI]SM\lSIS[P\Ro\]PLI]Lo\mVITUSTSMLqIMIULJPITRSTh�nIL�VI
RKH\TH\OYIRKH\HIMTHVTUJP\IMLKTÙtX��̀�¶�X�sg�a���geX·�e°��ag�°X̀Xfg�°cses�§X¶¬_g�Xa�¬X
RYVULQPIU\KQSPHSoL[Vp]VQPIH]LpOkp\ITPNIJo\p¥IPIHSTULYIM\IMYL�[PMVITRSTh�IHLJSUMPS]VI
X̀RSOYSmkiI̧YN�SJS�qIHLJSUMP\]PLIYZ[H]PJhMI]Lo\mVISJK\�oPqI]LIRSOTULMP\Xear�®edtX
U\[�]P[H]\pIYZ[H]PJLISKLHIJoLTV¦PJL[pPIRSOYSmLnISJK\�oS]\lSIRSO[HLTISOJKVM\J§X°�¬�e¹X
]P\IQ]P\pI]Pm�IlKk�S�qIRYVUVITUVKSRPL]kIºIHLJSUMP\]P\IMIQkKH\I³I[QI·lYN�SJS�qI
SUMSKhMIMI�[PL]P\IH\M]NUKH]\pnIMIMLKTUMP\I]S�]\pnXMVJS]VMLqI]Lo\mVI]LI
»X[\]UVQ\UKhM¼iI½KH\OIRKHVTUZRP\]P\QIOSIQS[SML]PLIRYVUI]LIJPoJkIRKh�L[�IOSJS]LqI
TRKLMOH\]PLIMHLp\Q]\lSIRLTSML]PLIYZ[H]PJLIOSISUMSKkISKLHIMP\oJS�[PITPYVI
MVKVMLpZ[\piX
¾P[H�LIYZ[H]PJhMI]P\IRSMP]]LI�VqIQ]P\pTHLI]PmI³XTHUiµQ¿IPIQP]iIÀITHUiµQ¿IMITUK\¦L[�I
c¹re°�ts�uX

vwxvxvxÁz�Â�������~ÃÄ�Å|}��

jJL]P]LITHJoL]LIMP]]LI�VqIPQRK\l]SML]eX�re_XTR\Y]PLqIMVQSlPI½́ ÆÇ̈ªÈÆÉÊEDE§X
eX̀XTH[H\lho]S�[PIRSTPLOLq�X
FGca��dX¶e_�°c¹ĝX
FGMVQPLKVIOSTULM[H\�ITH\KSJS�qI]P\IQ]P\pI]PmIËn²²IQnIOYklS�qIQP]PQkQIÌ²IQ̂X
FGMP\oJS�qIS[H\JIIÍÆÊXff̂X
FGlKLQLUkKLI]P\IQ]P\I]PmIËÎÌIlµIQ¨uX
½\Y]PIS]LIKSoNIÏH�KSp\]PLÐIOoLIRSMP\KH[�]PITUVKSRPL]knISKLHIRKH\pQkp\I]LRKNm\]PLI]LI
TUVJkIOMh[�IKhm]V[�IRSOIMHloNO\QITHUVM]S�[PIQLU\KPLYhMI]P\IOSRkTH[HLpZ[IOSI
RSMTUL]PLIKVTIPITRNJL�IMIMLKTUMP\I¦LJUkKSM\pnIJUhKLIp\O]S[H\�]P\ITR\Y]PLIKSoNI
MSOS[�KS]]ZiI�Lm]VQIp\TUIMLKk]\JnIJUhKVIMP]P\]I�VqITR\Y]PS]V�X
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EFGHIJKLMNOPQRNSIRTHUVWXUNYHOXZNJZH[P[RNKNOSXIKZKLWPN\NW]NTŜQ_̀NTVJZ_NPNKO[KTRaba
[PXN][PXUN[P̀Ncde\NZfNgce\N̂Hfhia
jISRNSHZ_YPXNOPHJZPNZH̀ K̂IHSKTKN[HkX̀RN_SROZHMN̂H[XNKNTRJISR]HQKLWPN[HNSIRTH[PXN
lmnoalaGpqnrnstuarmnqnvwmotxa

yz{y{y{|}~����~����������~

�HORNJXN[HZQĤHNOP�NYKNOJTHÎ[PX[P_NTHIOJTRNS�IKUK[XUN]HORNZkXUKTXUN[HNYQRJHW�N
�vpml��nswxa
jIKUXZJ_UXNOP�NSHOJKOKTH[PXNJR[Z_NYKkP]XIKTX�KNS�IKUK[X�KN]PZIKTQ�Z[X]N
�nmG�lstrliNjKTQKZHNJR[ZHIOZHNYKTP[[HN�RMNTRYIK̂_ZKTH[HNTNKYHIWP_NKaIXWXYJ_I�N
YK̂TR̀OSHUVWVNK̂YKI[KLMN�PKkK�PWS[VNTRYIHTR�a
EF�l��qtmlGna�lmrns��osn�asna�no�ta�p��tm�u�a�l��qtmlGtu��a
EFqn�navps�nm��n�arlvlGna�lan����n�u��a
EF[PXNSHTPXIHUVWHNWX]X[J_�a
EFS�IKUK[HNTQ�Z[H]PNOSZkH[R]P�a
EFKNYK̂TR̀OSK[XUNK̂YKI[KLWPN�PKkK�PWS[XUia

yz{y{y{�}�����~

 HZKNYKTQKZ�NZK¡WKTVNPN̂K̂HJZKTVNKW�IK[�N�PKkK�PWS[VNXkXTHWUPN[HkX̀RNSHOJKOKTHMN
]HkKTH[XNYK̂T�U[PXN¢HI�VNXkXTHWRU[VNbaYKTQKZVNYISXWPT�ISR�PWS[VNWSROJKNOPkPZK[KTVNa
g¢HI�HNXkXTHWRU[HN[HN�HSPXǸRTPWRNOPkPZK[KTXUdNSaYK̂TR̀OSK[VNSHTHIJKLWPVNLIK̂ZHN
�PK��UWSX�KNKaTR̂Q_̀K[R]N_THk[PH[P_dNKN̂_̀XUNTRJISR]HQKLWPhia
EF�lTQKZHNSN�I_YRN¢HI�NKNOYKPTPXNWSROJKNOPkPZK[KTR]�a
EFIXWXYJ_IHNKNYK̂TR̀OSK[XUNK̂YKI[KLWPN[HNHk�PNPN�kK[R�a
EF�HÎSKN̂_̀HN�R̂IK¢K�KTKLMNYISRNUX̂[KWSXO[XUN�HÎSKN̂_̀XUN̂R¢_SRU[KLWP�a
£nmnqtvmpavt�¤s��ost¥a
EF��OJKLMNjfb¦§ä©ªa«¬DDbeNcd\N�­W]®c�a
EF��OJKLMNOJI_]PX[PHN̂R¢_Su�a�nmpaGl�stuāaa«°°b±²²NN�­g]³̂h�a
EFXZTPTHkX[J[HN�I_�KLMNTHIOJTRNYKTPXJISHNÔN²d²\b°�Daq�a
EFTOYiN̂R¢_SUPNYHIRNTK̂[XUŃN±²²bµ°°�a
EFG��xa�mots��nsnaGl�paaa°�°µb²dcNNZ�­g]³�c­eh�a
EFTOYiNYISXY_OSWSHk[KLWPN¶·eNŅ¹N�­g]³̂h�a
EFKY�IN̂R¢_SRU[RN¶·eŃNceºc²»ia

yz{y{y{¼}~½¾¿ÀÁÂ¾ÃÄÅÆÄÇÈÉÊËÀÌÂÈÆÀÅ~

jIK¢PkXNWKZKQKTXNPN[HIK̀[XNOJKOKTHMNHk_]P[PKTXNk_�NSXNOJHkPN[PXÎSXT[XUN�p�vtqlGt�a
UX̂R[PXNYKOPĤHUVWXNHJXOJRia

ÍÎÏÍÏÎÐ ÑÒÓÔÕÖ×ÖØÙÚÛÜÝÞÖÕÚÕÙÚÛßÖÓÙÒà×ÒÕÙÚÛ

yz{y{z{y}áÄâ¾ã¾ÌÂ¾Å¿ÀÊäÌÂÊËÌÀÅåæ¾ÅçÈåÃÈèÄÅçÈåÅâÈÊÈÆ¾ÌÂÀÅéÄé¿ÀâêÆÅ
ÈÊÂÀçæÀÉ~

D«xDx«xDxDF ëÝìÖØÙÛíÙîÝÞÖïÓÔÒìÙÓîÕÒÛ

jK̂QK̀XNYKTP[[KN�RMNOJH�Pk[XdN[KL[XdNO_W�XdNWSROJXNPNYKS�HTPK[XNXkX]X[J�TN
S][PXUOSHUVWRW�NYISRWSXY[KLMN]HJXIPHQ�TN]KW_UVWRW�NTHIOJT�NPSKkHWUPNJXI]PWS[XUN
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FGHIJKLMNOPQRSOPTUVWVPXNYULZKT[VP\]Q̂_̂P̀TaSTbVPZ\VPcTbVPdReP[RKTZYZVPULdPNY[\VMYeP
cY]VM\YSLOPK]fMVgTP[VWhi\VP[PMVYKiWjPikVc\iNZlPNPaT[TUZRcPXKSYaZ\K\VcPNVX]Y[LP
[RMTdf[PaTP[RKTZR[YZ\YPTi\VQUVmPXQT[TaLWVPL]MY]jPWVgTPnLZKiW\PULdPXKL]ViNZThi\P
iYSVgTPLKSYaL̂J

opqoqpqoqpr stuvwxrwyvuyz{t|}~yr

T̀aSTbVPQT[\ZZTPXQVSZ\YePZTMcY]R[ZVPULdPLcT[ZVPKMR]VM\YP]TUVMYZiW\PTaikRUVmP
QT[\VMNikZ\P\PKMY[jaN\̂P�PQMNRQYaKLPZ\VXQVSZ\YZ\YP[RcTgf[PgVTcV]MRiNZRikPQTaSTbVP
ZYUVbRPTaQT[\VaZ\TPQMNRgT]T[YêJ

opqoqpqoq�r ��������������������r

�gfUZRc\PTdT[\lNLWliRc\PcV]TaYc\PTiVZRPQMNRaY]ZThi\PQTaSTbYPQTaPX]TXT[YZ\VP
dVNXQT\ZT[RikPXRX]Vcf[PTi\VQUVZ\YPhi\YZPNV[Zj]MNZRikPXl�J
�rQMfdYPTaQTMZThi\PZYPhi\VMYZ\V�PT][YM]lPaSTZ\lPULdPQMNRPQTcTiRPiNYMZVWP\P][YMaVWP
]KYZ\ZRPTiVZ\ePX]TQ\VmPNYKLMNVZ\YOPQ\YXNiNVZ\YPULdPQTNTX]YSThi\P[RK[\]f[PZYP
QTaSTbL�J

�rQMfdYPTaQTMZThi\PZYPXKMTdYZ\VPULdPNYaMYQYZ\V�PX]TXLWliPcV]TajPX\Y]K\PZYi\jePULdP
QTXSLgLWliPX\jP][YMaRcP\PTX]MRcPMRUiVcPTi\VZ\ePN[YM]TheP\PZThZThePQTaSTbYPTMYNP
X]TQ\VmPQMNRiNVQZThi\P\X]Z\VWliRikPQT[STK�J

�rQMfdYPN[\UbYZ\Y�PXNiNT]KlOPQjaNUVcPULdPQMNRPQTcTiRPXQMRXK\[YiNYPTKMVhU\ePX]TQ\VmP
ikSTZZThi\PQTaSTbY�J

�r]VX]PMf[ZThi\P\PgSYaKThi\�PQTXSLgLWliPX\jPSY]lP�N[RKUVP�c_OPQ\TZVcP\PQTN\Tc\ilP
TKMVhU\ePTaikRSK\Phi\YZRPTaPQSYXNiNRNZRP\PXQMY[aN\ePWVWPTaikRUVZ\VPTaPQ\TZLOP
�JZYX]jQZ\VPQTMf[ZYePT]MNRcYZVP[RZ\K\PNP[RcYgYZ\Yc\PTaQT[\VaZ\ikPZTMcP
�aT]RiNliRikPKTZX]MLKiW\PcLMT[RikOP]RZKf[PNV[Zj]MNZRikP\]Q̂_̂J
T̀[RbXNVPQMfdRPZYUVbRJQMNVQMT[YaN\eP[PK\UKLPc\VWXiYikPZYPQTaSTbLOPYdRPLNRXKYZVP
[RZ\K\PdRSRP[PQVSZ\Pc\YMTaYWZVP\PTd\VK]R[ZVPaUYPiYSVgTPTd\VK]L̂J

����������������� ¡¢£¤£¥�¥� ���£¦§£̈�©

�P]MYKi\VP[\NW\PUTKYUZVWPX][\VMaNTZTPc\VWXiT[VPZ\VMf[ZThi\P]RZKLPNV[Zj]MNZVgTPTMYNP
ª«¬­G®J̄°±²³«́J­�µ«ª¶·iVZ\YP\PTaXQTWVZ\YP[RQMY[RPNV[Zj]MNZVŴP̀Tc\YMPZ\VMf[ZTh¬«J
]RZKLPZYUVbRP[RKTZYePZYPTdXNYMNVPiYSVWPQSYXNiNRNZRPhi\YZRPWLbPQTPLX]Y[\VZ\LP
MLXN]T[YmPMTdTiNRik̂J
�YMLZK\VcOPYdRPTi\VQUVZ\VPaTdMNVPX\jP]MNRcYSTPhi\YZROPWVX]P[SYhi\[VP\PX]YMYZZVP
QMNRgT]T[YZ\VPQTaSTbYIJ
T̀[\VMNikZ\jPhi\YZRPaTKSYaZ\VPTiNRhi\ePNPKLMNLOPQRSLP\PNYQMY[RPUĻZTPN[\lNYZVWP
­JQTaSTbVĉP¹TUVWZlPiNRZZThi\lPWVX]PLcRi\VPTi\VQUYZVWPhi\YZROP[RMf[ZYZ\VP
[RX]jQLWliRikPLdR]Kf[P\PZ\VMf[ZThi\PTMYNPXQMY[aNVZ\VP[R]MNRcYSThi\PQTaSTbYPNgTaZ\VP
NVPh[\YaVi][VcPº»¼PZMP½¾¿ÀÁÂPQTQMNVNPZYKUVWVZ\VPQMfdVKP�P]RcPiVULPQMNRgT]T[YePÃÄ
Å¿PQMfdVKPX]RMTQ\YZLPTP[Rc\YMYikPÅ¿PÆPÅ¿PiĉPÇYSTbRePNYQMY[jPKUVWT[lPP�TKTSTP
DÈJccPZYPiYSlPQT[\VMNikZ\j_P\PQMNRKUV\eP[Pc\VWXiYikOPK]fMVP[RaYWlPX\jPdRePZYWXSYdXNV̂P
É·JLQSR[\VPÂÊPgTaN\ZP�[P[YMLZKYikPTaQT[\VaZ\ik_PPQMfdK\PTaMR[YPX\jPMjKYc\OPX\SlP
XK\VMT[YZYPQMTX]TQYaUVPaTPQTaSTbŶPËVbVU\PX]RMTQ\YZPLU®¶G«®JÌ·­®Ìµ�G«̄JÍJZThZTheP
«JQMNRiNVQZThePWVX]P[RX]YMiNYWliŶPËVbVU\PZY]Tc\YX]PQMfdK\PTaVWalP[MYNPNP[YMX][lP
NYQMY[ROPQT[\VMNikZ\jPZYUVbRPQMNRgT]T[YePQTPMYNPKTUVWZRP\PQMfdjPQT[]fMNRêJ



�������������	
��
�������
�����
�����
�������
������
����������
�

�������
�
 !"#$%
�&'()*+
,-.
�(-/(012
34














































�
56789:;�<=:7>?<@A=�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B;6C��DE�

FGHFHGHIJKLMNOPQRQSTUVWXYQZ[Q\TK

]̂ _̀abc_̀adef̂ĝhbhcdeci_jbklme_n̂ jgbm_aopdĝhbqr_sadlt_̀adepgùvljvln_t̂_âwxg_
hybzcvheci_jbklme_gb{ml_opoju|_̂waxw{v_wkbcibap{vl}_̂tcvufju|_aoae_p̀opĝhl_
~�dtln̂ jĝhb|_d_̀̂ hvladcijv_zcvbj_~�������������dlhj�gadjl��
sadef̂ĝhbjvl_̀̂ hvladcijv_zcvbj_̀̂klfb_jb_he{̂jbjvo_jbpg�̀o�uceci_cdejĵzcv��
�� ĉdepdcdljvl_d_hbapghe_̀ekucl���
��p{ocvl_̂t̀bad̂jeci_�abfnljgxh_gej{o��
�� ĉdepdcdljvl_pdcd̂g{bnv_pgbk̂henv_�abfnljgxh_lklhbc�v_d_fadewxh}_̀ â̂pgxh_
~��������~�������������������������������

��t̂{ybtjl_̂cdepdcdljvl_wut�_p{ocvl_gej{o_̂zcvlme_̂{vljjeci_v_tadhv̂heci_habd_
��hep̀ v̂ĵhbjvln_v_opdcdlkjvljvln_pge{o_̂zcvlmjvcer�

�eaxhjbjvl_̀̂tŷmb_t̂{̂jehb|_h_dbklmĵzcv_̂t_âtdb�o_v_hvlk{̂zcv_oweg{xh��
���ep_hŷp̂hbgeci_̂_pdlâ{̂zcv_njvl�pdl�_jvm_�_nn_jvl_nb_̀̂gadlwe_hèlyjvb|��
���vlaxhĵzcv_̀ t̂ŷmb_t̂_�_cn_n̂ mjb_̀ d̂̂pgbhv|}_�ltejvl_h_geci_pgal�bci_jb_̀yege_
pgeầ vbĵhl_jbklme_jbĵpv|_̂t̀ ĥvltjv̂_hv�cl�_db̀abhe_{kl�̂hl�r_�l�_hybzcvĥzcv_
`̂dhbkb�u_jb_he{̂jehbjvl_faoweci_hbapgh��

���ej{_pybwe_v_ybgĥ_pv�_he{aopdb�uce}_̂pèkvhe_v_̀ekuce_jvl_jbtb�l_pv�_v_{̂jvlcdjvl_
gadlwb_f̂_opoju|r_�weg{v_gej{o_jb̀abhv|_̀adld_jbŷmljvl_db̀abhe_clnljĝhl�_�_�_�__
d_t̂tbg{vln_̀̂ kv̂cgbjo_hvjeko}_kow_f̂ĝhu_db̀abhu_tkb_̂{alzk̂jlf̂_pepglno��

�� lmlkv_hbapghb_db̀abhe_hèbtb_dweg_faowb_¡̀̂ heml�_�_cn¢}_{̂adepgjvl�_�lpg_
jvlaxhĵzcv_he{klv|_{bhby{bnv_pgeầ vbjo_̂_̂t̀ ĥvltjvl�_faoŵzcv}_b_jbpg�̀jvl_
dlpdkv�̂hb|_t̂_heaxhjbjvb_̀ybpdcdedje_zcvbjer_ŝ_gadlci_tjvbci_n̂ mjb_̀̂ {aehb|_
hybzcvhu_hbapghu_nbglavbyo_̂cvl̀kb�uclf̂r�

FGHFHGH£JK¤¥¦§̈©ªK¥«¬­®̄°¦±²³̈°K

´̂ŵge_t̂cvl̀kljv̂hl_̀âhbtdv|_�ltejvl_̀ade_wldtlpdcd̂hl�_̀ f̂̂tdvl_v_jvl_̀ t̂_
wld̀ ẑaltjvn_pvkjen_tdvbybjvln_̀ânvljv_pŷqcb_h_glǹ labgoabci_jvl_jvmpdeci_jvm_
µ¶��·_̂abd_jvl_hempdeci_jvm_̧�¹��º��»klhbc�l_jbklme_ciâjv|_̀adlt_wld̀ ẑaltjvn_
tdvbybjvln_pŷqcb}_tlpdcdo_v_pvkjlf̂_hvbgao}_tkbglf̂_dbklcb_pv�_pĝp̂hbjvl_̀kbjtl{_kow_
�~���¼����������������½�������~����
�_̂wjvm̂jl�_glǹ labgoadl_¡h_̂{̂kvcbci_̧¹¾·¢}_̂abd_h_zât̂hvp{o_̂_̀ t̂hempd̂jl�_
hvkf̂gĵzcv_¡gom_̀adlt_̂̀ btbnv_kow_̀̂ ¢_hvudbjvl_{kl�o_̀adlwvlfb_djbcdj~������~� ��
�_̀adèbt{o_̀b{vlgo_nbglavbyxh_h_hbavbjcvl_¿dvn̂ henÀ_n̂ mkvhb_�lpg_gb{ml_b̀kv{bc�b_
�������������½��������µD¾_·_v_p̀bt{bci_glǹ labgoae_̀ ĵvml�_Á¾_º���¼~�¼��Â���~�����
���~¼�� ~��Ãl_̀ adltdvbye_glǹ labgoa_t̂gecdu_gek{̂_p̀lc�bkjl�_faòe_nbglavbyxh_
��pvbtb�uceci_̂ t̀ ĥvltjvl_̂ djbcdljvb_̀ âtocljgb_v_jbklme_zcvzkl_̀ adlpgadlfb|_
�����������������������~���¼������������~���������

FGHFHGHÄJÅQURT\XÆVÇRSOXÈQÉQ[QSWÊK

sadlt_n̂ jgbmln_kvpghe_ĉ{̂ŷhl�_¡pgbaĝhl�¢_jbklme_hedjbcde|_hep̂{̂z|_ĉ{̂yo_̂abd_
dbdjbcde|_�u_j̀r_̀ade_̀ n̂̂ ce_wbahv̂jlf̂_pdjoabr_Ëvpgh�_n̂ co�l_pv�_�b{̂_t̂kjl_
he{̂qcdljvl_̂cvl̀kljvbr_Ì ĵgbm̂he_yucdjv{_nlcibjvcdje_¡tewlk_âd̀ â̂he¢_jbklme_
onvlzcv|_h_̂gĥadl_hdtyomjen_d_�ltjl�_pgâje_̀â�vko}_t̂{ybtjvl_hè d̂v̂n̂ hb|_
~�db{̂ghv|_h_zcvbjvlr_Íbklme_n̂ jĝhb|_̀̂ _�_yucdjv{v_jb_nlga_wvlmucer_�enbfbjl_�lpg_
db{̂ghvljvl_kvpghe_ĉ{̂ŷhl�_h_p{ab�jeci_̂ gĥabci_̀ _̂̂ wo_pgâjbci_̀ â�vkor_
Ívlaxhĵzcv_zcvbj_jbklme_heaxhjb|_̀ade_̀̂ n̂ ce_̀̂ t{ybtl{_tepgbjp̂heci_d_gĥadehbr_
Îbklcbjl_�lpg_hdb�lnjl_yucdljvl_kvpglh_p̀lc�bkjenv_{kv̀pbnv_n̂ jgbm̂henv}_ĉ_oybghvb_
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FGHIJKLMNMGOPNOQLMRFSIJNLKNLMGHOTNURVMWMGHPXGIYZRMKNLHL[RUIHKX\]MZFPSÎS_JM̀RYXKZRM
aKGVMZHPXJNPKXbMQOcKIMFSOFOJIdMFGL\eIUKLMUNFSJXMPMGOGHPL\PKXQNMKI\Nf\NIQNVg
h_JKNLcMJFPXFSZNLMJNYO\PKLMGOJNLHP\]KNLiMYOMZS_HX\]MKIULcjMOk\NLcIMRSJOHPOKLM
lgKI\]OYPj\X\]MPLMk\NIKXMĜXSMSLHQONPOUI\XeKX\]M\PXMSLcMYOUKLMNM[_HKLMPIZOm\PLKNIM
FXFSLQRiMKIULcXMJMGNLHJFPLeMZOULeKOk\NMPJNLm\PXdMOYGOJNLYKNQNMUNFSJIQNMNMGHOTNUIQNiM
ngJMGHPXGIYZRMN\]M̀HIZRMGHPXZULNdMGIFQIMPMFNISZNMPMĴ_ZKIMFPZUIKL[OiMÌXMRPXFZIdM
\Nj[̂jiM FP\PLUKjM NM GLJKNLM PIQO\OJIKjM JIHFSJfM P̀HOeOKjM FXFSLQRVg
WFPXFSZNLMZHIJfYPNLMNMĜIFP\PXPKXMFXFSLQRMO\NLGULKNOJL[OMQRFPjM̀XdM̀LPJP[UfYKNLM
SIZMJXZOKIKLMNMÒHÒNOKLiMÌXMPIGLJKNdMO\]HOKfMGHPLYMOSJIHSXQMO[KNLQMJMGHPXGIYZRM
GOcIHRiMGL̂KjMFP\PLUKOkdMGHPLYMPIJNU[O\LKNLogpqnlglrstlulvrsvogwqlvlgpxnyz{gw|n}sg
~��g�qzlprsv�g

��������������������������������������

WMFGOF_̀MNMJMNUOk\NI\]MGOYIKX\]MGHPLPMGHOYR\LKSIMYIKLeMQNLFPIKZNVg
�OMZULeLKNIMNPOUI\eNMSLHQN\PKLeiMJMGHPXGIYZRMSXGOJX\]MGOŶOcXM̀RYOJUIKX\]iMRcXJIM
FNfMTÌHX\PKNLMGHPX[OSOJIKXu�glnwqnxg}~v�pxzu�grng�nlsvguvovr|�glgypyn|}svog
GOUNQLHRMHLYXFGLH[OJIUKL[OiM[OSOJX\]MYOMRcX\NIMGOMJXQNLFPIKNRMKIM̀RYOJNLMPMJOYjM
UR̀MYXFGLHFXeKLMQIFXMZULeOJLiMYIej\LMGOMJXQNLFPIKNRMPM\LQLKSLQMPIGHIJfMZULeOJjVM
�OMPIFSOFOJImMFGL\eIUKX\]MQOcUNJLMeLFSMH_JKNLcMRcX\NLMOYGOJNLYKN\]MQIFMZULeOJX\]M
YOMGHPXZULeIKNIMĜXSMNMJXZOKXJIKNIMJIHFSJMNPOUI\eNMGHPL\NJJNU[O\NOJX\]MGOKNcLeM
GOPNOQRMSLHLKRVM�IGHIJfMZULeOJjMKIULcXMGHPX[OSOJIdMJLŶR[MPIUL\LmMGHOYR\LKSIM
�srt|q�}u�vgsg}nq|zg|vu�rsulrv��g

������� ��¡¢£¤¥¦§̈©ª«§¬­®¤̄¬°̄¤¢±­«©ª±²¤³́��

µ¶·̧¹º»¼½¾¿ÀÁ»ÂÃº»¶ºÄ¶Å¶̧¹̧ÂÆº¿»¼¹ÇÄ½Ȩ̀Â¹º»¼½¾É½È»̧¶ÊÉÂºÂº̧¶Ȩ̂¶ÊÉÂºÀ¾̧ÅÆËÌ
Í̂XSXMĜIFZNLMGHPXZULeIMFNfMGOPNOQXQNMGIFIQNMOYMYÔRMYOM[_HXiMFSOFRej\MQNeIKZOJXM
RẐIYMFGONKMGNOKOJX\]VMÎPLHOZOkdMFP\PLUNKMGNOKOJX\]MNMGOPNOQX\]MKNLMJNf\LeMKNcM
ÏgQQVMWNfZFPLMFP\PLUNKXMKIULcXMJXGL̂KNIdMGIFZNLQMFSXHOGNIKRiMKN[YXMPIGHIJjMZULeOJjVM
ÐNLH_JKOk\NMFSXZ_JMFjFNLYKN\]MZOHX[OJIdMGHPLPMFPUNTOJIKNLMZHIJfYPNMGI\jMSXKZIHFZjM
Ò ÔcOKjMGIGNLHLQMk\NLHKXQVMÑLcLUNMKIMGOJNLHP\]KNMGOJFSIKjMRFPZOYPLKNIiMTHI[QLKSM
SLKMKIULcXMJX\NjdMNMGOMYOGIFOJIKNRMJZULNdMZIJÎLZMFSXHOGNIKRVMÒOMFSJIHYKNLKNRMFGONKXiM
QNLeF\LMKIGHIJNOKLMGHPLFPUNTOJIdV�

ÓÔCÓCÔCÕCÓÖ ×±ª̄©Ø¬­®¤̄¬̄§¢Ù±«£±¦©³¤̈ª¤³́Ú�

ÒHPLYMHOPGO\Pf\NLQMGHI\MPJNjPIKX\]MPMGHPXZULeIKNLQMĜXSMSLHQONPOUI\XeKX\]MKIULcXMKIM
k\NIKNLMGOGHOJIYPNdMUNKZNMGOQO\KN\PLMJMZNLHRKZI\]Mwplspozu�gsgwsprpxzu�guv~vog
OZHLkULKNIMLJLKSRIUKX\]MOY\]XULmMOYMĜIFP\PXPKXMNMJMHIPNLMZOKNL\PKOk\NMGOŶOcLM
OYGOJNLYKNOMGHPX[OSOJIdVMÛIcYjMĜXSfMSLHQONPOUI\XeKjMPMKÎOcOKjMPIGHIJjMZULej\jM
GHPX\NFZIQXMYOMk\NIKXMNMULZZOMejMGHPLFRJIQXMJM\LURMFZRSL\PKL[OMHOPGHOxnylvrsng
ZULeRVM�IUL\IMFNfMR̂OcLKNLMKIeKNcFPL[OMGIFIMKIMJXGOPNOQOJIKLeMUNFSJNLM\OZÔOJLeVg
Ò̂XSXMKIULcXMRẐIYIdMOYMYÔRMYOM[_HXMHOPQNLFP\PIej\MGIFIQNMGOPNOQXQNiM
lgGHPLJNjPIKNLQMKIMKIHOcI\]MÜKIMQNeIKZfÜMaQNKNf\NLMZHIJfYPNMGNOKOJX\]MQNKVMÝÞM\QbVM
ßsvgyp|zulzg|OMJXZULeIKNIMOk\NLcXMOSJOH_JVMÒ̂XSXMKIULcXMYO\NFZIdMH_JKOQNLHKNLiM
rw�gYHLJKNIKjMGI\jMOMYRcLeMGOJNLHP\]KNiMFGHIJYPIej\MKIM̀NLcj\OMGHPXMGOQO\XM
GOPNOQKN\XMH_JKOkdMGOJNLHP\]KNVMàHPL[MĜXSMQRFNM̀XdM\ÎZOJN\NLMGHPXZULeOKXVM
ÒHIJNŶOJOkdMQO\OJIKNIMGOMPIF\]KNf\NRMZULeRMQOcKIMFGHIJYPNdMGOGHPLPMR\NFZMKIHOcXM
ágGHPXMGHIJNŶOJOMPIQO\OJIKLeMĜX\NLMKNLMGOJNKKOMKIFSfGOJIdMeLeMR[Nf\NLVg
ÛHIJfYPNLMĜXSMYO\NFZIdMFP\PLUKNLMYOMFNL̀NLVMÒOMFSJIHYKNLKNRMZULeRMLJLKSRIUKLM
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FGHGIJKLMNOMLKPQRSHINGNTUVWFGHGQJLMHXNYUJIZQLHRKNV[MYNYIZ\UKGUJQHMRLMHXNOK]PFGINLK̂N
_̀\\NLQJÎMNOMVI[LKaNPJKLQ\KNGNYIRNFQ\IRNKGUJQHRKbNcNVZGMVQTPWNFGHGIJKLN\LKIRFGMHXN
LK̂NdN\\NèONFMFYI\QHXNGNGQFYUFUOQLKI\NV[MYNFYMZUVKQLUOMHXNèTUNKHXNOMVI[LKQLKQN
\ÛLQNŴMaNGQJIHQLMHXNVZGIGNVZUTWHILYQNFMFYI\WNVKQLIPNWFGHGIJLKQRSHMHXb̀
cNHIJWNWLKPLK]HKQNVUOFYQLKQNUYOQZYIRNFVUKLMNVKULUOIRNLQJÎMNVUNVZGMHKfLK]HKWNV[MYMgN
h̀VZGITNVZGMPJIRILKI\NPUJIRLIRNV[MYMgNWFWLSaNLQT\KQZNOMV[MOQRSHIiUNFVUTNLKIRNPJIRWbN
jQkKIiNYQPKNLQJÎMNZlOLKÎNOMPULQaNLQNLQZÛLKPQHXNGIOL]YZGLMHXNkWTMLPWbN
mQ̂TUZQGUOUNLQJÎMNŴMOQaNVI[LMHXNV[MYNKNKHXNVU[lOIPNGQHXUOWRSHNKHXNVZGIOKSGQLKIN
nLKINTUYMHGMNPZQO]TGKNUfHKÎMobNpKINLQJÎMNŴMOQaNV[MYNOMFGHGIZkKULMHXgNOiLKIHKULMHXN
HGMNVU[Q\QLMHXbNqZGMHKLQLKINV[MYNOMFYQRSHMHXNVUGQNLQZÛQNfHKQLN\ÛJKOINRIFYNTUVKIZUN
VUNGOKSGQLKWNPJIRWbNpQJÎMNGQHXUOQaNVZGIFWLK]HKINFYMPlONV[MYNOGiJ]TI\NPZQO]TGKN
UfHKÎMNLQNFGIZUPUfaN\KLbNrsNH\Ǹ

tuvtvuvwvux yz{|}~���|�����������~|z~{���������x

pKIZlOLUfHKNKNWFPUPKNVUOKIZGHXLKNV[MYNYIZ\UKGUJQHMRLMHXNLQJÎMNGIFGJK�UOQaNTUN
WGMFPQLKQNRITLUJKYIRNV[QFGHGMGLMNnVUOKIZGHXLKobN�IFỲ��̀�������̀�������̀��������̀
TIHMTWRSHMNUNZlOLUfHKNUHKIVJQLIRNVUOKIZGHXLKNUZQGNUNGŴMHKWN\QYIZKQ[lONONTQJFGMHXN
IYQVQHXbN�GJK�UOQLKINLQJÎMNVZGIVZUOQTGQaNONYQPKNFVUFlkgNQkMNWLKPQaNGQLKIHGMFGHGQLKQN
UPUJKHMNVM[I\gNLQRJIVKIRNVUVZGIGNFYUFUOQLKINWZGSTGI�NGNUTFMFh����̀ ��� ¡�̀¢�̀
VURI\LKPlONFGHGIJLMHXb̀

tuvtvuvwv£x ¤{����|�����������~|z~{���������x

¥QF]NPJIRUOSNLQP[QTQNFK]NLQNVUOKIZGHXLK]NV[MYMNUkOUTUOUNVQFI\NLKINHKSi[M\N
�̀FGIZUPUfHKN¦NH\NONUTTQJILKWNUPU[UN§NH\NUTNUkZGÎMbNcNfZUTPUOIRNHG]fHKNV[MYMN
VI[LIiUN�UZ\QYWNnrssN̈N©sNH\oNW\KIfHKaN¦NVJQHPlONUNfZITLKHMNrsNH\bNªZWkUfaNFVUKLMN
WFYQJKaNTUfOKQTHGQJLKINkUNRIFYNULQNGQJÎLQNUTNZUTGQRWNYMLPWNRQPNKNZlOLUfHKNRIiUN
V[QFGHGMGLMbǸ
«���¢h̀� ¬�¢�¬�e���¡��¬h�̀FYUFUOQLQNONVZGMVQTPWNLKIZlOLUfHKNVUT[ÛQNTUNrsN\\b̀
pQNV[MY]NLQJÎMNLQLUFKaNYQPSNKJUfaNGQVZQOMgNQkMNWOGiJ]TLKQRSHNLKIZlOLUfHKNVUT[ÛQNNNNNNNNNNNNNNNNNNNNN
KN\ÛJKOSNTUNVU[ÛILKQNOQZFYO]NPJIRWNnUPbNrNTUN§NH\oNGQVIOLKaN\KLK\W\NdsN­N
�®�¡��¬��̄̀��¬���°�±��̀��°�PJIRILKQNV[MYMNTUNVUT[ÛQNnVZGMNOK]PFGMHXNLKIZlOLUfHKQHXN
LQJÎMNFYUFUOQaNGZl̂LKHUOQLKINiZWkUfHKNKGUJQHRKob̀
q[MYNfOKÎUNW[ÛULMHXNLKINLQJÎMNTUHKFPQaNVULUOLKINJWkNVZGIFWOQaNiTM̂NVUOUTWRINYUN
G\LKIRFGILKINVZGMHGIVLUfHKbNpKIO[QfHKOKINVZGMPJIRULSNV[MY]NLQJÎMNUTIZOQagNGIkZQaN
GQVZQO]NPJIRUOSNGINfHKQLMNKNV[MYM�̀QNLQFY]VLKINVULUOLKINRSNVZGMPJIKabǸ
�GHGIilJLIRNTUP[QTLUfHKNOM\QiQNOMPULQLKINLQZÛMbNq[MYMNOPJIRQNFK]N\KRQLPUOUgN
OMFYQOKQRSHNLKIHUNPZQO]TGKINNVUGQNJKHUNFYMZUVKQLWbNqUNGOKSGQLKWNLQT\KQZNFYMZUVKQLWN
UTHKSaNUFYZM\NLÛI\NKNVQVKIZI\NfHKIZLM\NOMVZUOQTGKaNVKULUOUNPZQO]T²b̀

³́µ³µ́µ¶·¸¹º¹»¼½¾¿ÀÁÂÃÄÀÂÅºÆ½¾Ç¼È¾ÉÊ

tuvtvuvËvtx Ì�}~�������~ÍÎ{���x

ÏUTGQRN[SHGLKPlONGQJÎLMNRIFYNUTNZUTGQRWNVUT[ÛQgNONPYlZM\N[SHGLKPKNYIN\QRSNkMaN
UFQTGQLINUZQGNGQFYUFUOQLIiUN\QYIZKQ[WNYIZ\UKGUJQHMRLIiUbNÐUN\UHUOQLKQNV[MYN
FYMZUVKQLUOMHXN\ÛJKOINRIFYNFYUFUOQLKIN[SHGLKPlONGNYZGVKILKI\NYOUZGMOUOM\NJWkN
��h��¬��Ñ̀
cNVZGMVQTPWNVUT[ÛMNiQGUkIYULUOMHXNKNGNVWFYQPlONHIZQ\KHGLMHXNUNVUVZGIHGLM\N
WP[QTGKINPU\lZNVUOKIYZGLMHXNLQJÎMNGQHXUOQaNFGHGIilJLSNUFYZÛLUfaNVZGMNTUkUZGIN
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FGHIJKLMNOKOPQRPRNSTOFGHIJKLKOUVIWIJSHIRJWOXROQWYROVRXISZ[OURXFR\SO]URPKSXSZGHWO
_̂̀abcdcefgeĥ_hbi_b_jkfgklmh
nOUVIoUSXL[OURXFR\oORONGQUpKNWZOJRqJRqHKrONOPIHIWYMpJRqHKOIs[XRNSJoHtO
chuSQWVKSFMNOPIHIWpKJRNoHtOISpWHSJWOZWPQONoLRJSJKWOUVMsONoVoNSJKSOFGHIJKLMNvh
wxcyz{e|_fWOUFoQoOPQoVRUKSJ[OXRXSQLRNROJSpW\oOuRHRNSTOXROqHKSJoOXospSuKOYXoO
ISUVSNSOOLpWZGHSOXRPQSQWHIJKWOPQNSVXJKWZWOQROZWPQOQVIWHKWYROXJKSOUROUVIoLpWZWJK[vO
}GHIJKLKOJSpW\oOuRHRNSThUVIWXOJSFR\WJKWuONSVPQNoOIsVRZGHWZvO~VRZWLQ[ZWOPK�O
uRHRNSJKWOLS\XWYROJSVR\JKLSOUFoQoh�O�OXosWpONOqVRXL[OLS\XWZOUFoQovOnOPQVW�KWO
LVSN�XIKRNWZOPQRPRNSTONK�LPIGOpKHIs�OFGHIJKLMNOJK\OJSOURIRPQSFWZOURNKWVIHtJKOqHKSJovO
nONoLRJSJouORQNRVIWO]RLRFRO�OHuhNOqHKSJKW�O[uKWqHKTOYVIosWLrOShJSPQ�UJKWOXWpKLSQJKWO
NLV�HKThLRFWLOXROIpKHRNSJKSOIOURNKWVIHtJKGOPQoVRUKSJ[vO�JKLSTOuRHRNSJKSO
uWHtSJKHIJWYRONORsV�sKWOJSXUVR\oOKONKW�HMNOs[XoJL[vh
nOHWp[OIVWX[LRNSJKSOURNPQSNSJKSOuRPQLMNOQWVuKHIJoHtONOuKWZPH[OFGHIJKLMNO
ghISURsKWYSJK[OURNPQSNSJK[OqpSXMNOUVRURJ[ZWhPK�OuRHRNSJKWOIhISYF�sKRJouKO
ghRHKWUpRJouKOLVG\LSuKOPQoVRUKSJRNouKOQSpWVIoLSuKOFGHIJKLMNvh

����������� �������������������������� �

¡SpW\JSOZWPQORXOs[XRNoOqHKSJoORVSIORXOYV[sRqHKOUFoQOQWVuRKIRpSHoZJoHtvO¢PQJKWZGHoOQoJLO
JSpW\oOQVSLQRNSTOZSLROJKWJRqJWOURXFR\WrOXpSQWYRONouSYSJGOYF�sRLRqTOLRQNKWJKSO
FGHIJKLMNOJSpW\oOpKHIoTORXOURIKRu[ONFSqHKNWZrOJRqJWZOqHKSJoOKOURNKJJSORJSO
RXURNKSXSTOHROJSZuJKWZOXF[YRqTOPQVW�oOVRIUV�\JWZvO~RQVIWsJSOXF[YRqTOFGHIJKLMNO
uWHtSJKHIJoHtO]£�ORspKHISJSOZWPQOURUVIWIOXRXSJKWOJSPQ�U[ZGHoHtOPLFSXJKLMN¤h
£¥te¦§kD§k̈§̂k©hª̂cge«h
¬e¦h­huKJKuSpJSOYF�sRLRqTORPSXIWJKSONOXkfy®h®kiexgk{eh̄â_j{kfy®°h
kDh­hFGHIJSOYV[sRqTOPQSVoHtONSVPQNO]JUv¤OPQSVoOQoJL�±h
k̈h­hYV[sRqTONSVPQNoOLpWZ[±h
k̂h­hYV[sRqTOuSQWVKSF[OQWVuRKIRpSHoZJWYR±h
²h­hHSFLRNKQSOXF[YRqTOFGHIJKLSvh
h

���������³� ´���������µ������¶����������������� �

¢pRqTOFGHIJKLMNOJKWOuR\WOsoTOuJKWZPISOJK\OEhPIQv·�u̧OURNKWVIHtJKOWpWNSHZKvO~VIoO
JSVR\JKLSHtOs[XoJL[ONOQINvOPQVW�KWOJSVR\JWZ¹ONouSYSJWOZWPQOINK�LPIWJKWOKpRqHKO
FGHIJKLMNOOOº»¼hbcim½D®̧vOnOUKWVNPIWZOLRpWZJRqHKOFGHIJKLKOuWHtSJKHIJWOJSpW\oORPSXISTO
NOJSVR\SHtOUFoQvO¾XpWYFRqHKOURuK�XIoOPLVSZJouKOFGHIJKLSuKOSOLVSN�XIKGOs[XoJL[O
URNKJJSONoJRPKTONOUVIoUSXL[OqHKSJoOuax_jkfe|hd_hfk|®fge|hD¿hd®©hkhjh̀xcỳk̂zah
qHKSJoOIOsWQRJ[OHROJSZuJKWZOÀOHuvh

���������Á� Â��Ã�Ä������������Å�Æ��������Æ �

}GHIJKLKOURO[UVIWXJKuOJSNKWVHWJK[OYJKSIXSOYFvOÇOHuORVSIORQNRV[ONOqHKSJKWOURUVIWIO
F̀oQ�OKIRpSHoZJGOIRPQSZGORPSXIRJWONOqHKSJKWrOUROHIouOQVIUKW�OuRH[ZGHoOIRPQSZWO
NLV�HRJoOISOURuRHGONKWVQSVLKOIONLV�QSLKWuO]NOUVIoUSXL[OFGHIJKLMNONLV�HSJoHt�Op[sO
NsKQoO]NOFGHIJKLSHtONsKZSJoHt�vOÈKWXRU[PIHISpJWOZWPQOIWVNSJKWOUVIWIOFGHIJKLKOPQV[LQ[VoO
gc_{kd|gmhwROISuRJQRNSJK[OFGHIJKLSOJSpW\oOISFR\oTOXWLKWpWLOQWVuKHIJoOQSLOSsoOIpKHRNSFO
PK�OIONSVPQNGOKIRpSHZKvh
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FGHFHGHIJKLMNLOPQLRSTUSMVOPWXYZ[\Z[]̂_]̂_Y

àbcadefbghiejkhbjalmneboekpjaqbjpombpgrsgktbglacuarvktmwxyz{w|r}mdpneqbjab
}moj~�r}bpctm|lmjtawvev�mfbpi|rpoai}mjtabosibp|aix�����w
p̀ombpgrsgktbglacuarvktmbjab�ctajacub�mrfpt}plpoajecubipv�pvpoaqbipb}ftajeb
�rhgp�ctbpctm|lpjecub�ctaj�b�grsgktb|potjjebgeqb}afpj�poajmbobv|pvsgbv�agtljeb
}a|mojta�~cebpi|rpoai}mjtmbopieb|p}ab|potmr}cujt�bmlmoac�t�b�akboekv}�adcpjmbgeb
}agm}|tmc}adebmlmoac��b|r}mib}actmkajtmfbopie�babpka|jtktboev�aoadebjtmbfjtm�bjtnb
�wcfb|p}ab|dav}c}e}j�b�ctajew����w����b�pcpoajtmbpgrsgmkbokr��aftbipbh|r}mijtpb
|r}e�p�poajecubklpcksobirmojtajecub�bopippi|prjecub|de�b���b�r�b��bff�b
��{�{��������w���w{w|potmr}cujt~b�ctajeboekpjaqb}ab|pfpc~bkt�hbakrelpom�p�bw
�grsgktbglacuarvktmbjalmneboekpjaqbja�|s�jtm�b|r}miboekpjeoajtmfboarv�oeb
}grp�pjm��bobv|pvsgb}a|mojta�~cebombov}ev�ktcub�a}acub|racbjalmne�~bpcurpj�b
|potmr}cujtb |r}mib opiaftb p|aipoeftb tb v|deoa�~ceft�w
��� x¡¢�{�{z���w£��¤w|r}mjpv}mjtmbir�a¥bglacuarktbgm}|p�rmijtpbjabctmjkpoarv�opoeb
mlmfmj�boekp¥c}mjtpoe�b¦v}mlktmbhv}c}mljtmjtabv�eksobt}plac�tb�mrftc}jm�b
{wmlmfmj�aftboekpjajeftb}bfa�mrtadsobpbtjjm�brp}v}mr}aljp�ctboekpjaqb}bhnectmfb
|r}m}jac}pjecubipb�m�pbcmlhbkt�soblhgb�a�fwhv}c}mljta�~cecubobv|pvsgb|piajeb
�w|rp�mkctmblhgb}mv�aotmjtacubrp}ot~}a¥bv}c}m�sdsob|piajecub|r}m}b|rpihcmj�ab
vev�mfh�b�grsgktbglacuarvktmbfpj�poajmbipboarv�oebipctm|lmjtabjalmnebfpcpoaqb
|r}m}bhv}c}mljta�~cmb�a�febvafprp}|r�njm�w
§zyz¡�¤�w}almcabvt�bfpj�poaqbalgpb|r}mibrp}|pc}�ctmfb|racbipctm|lmjtpoecublhgb
�w�rakctmbfpj�anhb|de�bt}place�jecu�b̈ara|m�eb|potjjeb|pvtaiaqbv|mc�aljmb}a�lm|ktb
gpc}jm�b̈ara|m�ebjalmnebgm}o}�l�ijtmbiela�poaqbpibipctm|lmjtab}ab|pfpc~bv|mc�aljecub
hv}c}mlmkbvafprp}|r�njecub}a|mojta�~cecubv}c}mljp�qbv�ekh�w
§x x©�����©�ªwy����ªwy¢y�w�¡¢�¤x���bp|tmr}mjtabiav}ksobtb��{��¤©��wpgrsgk�w
«�z��zy�©��w�}efvso�brejtmj�brhrbv|hv�poecubt�|�boekpjaqb}bglacuebv�alpom�b
pcejkpoajm�b¬lhgbcejkpopb�e�ajpom�­bpb�rhgp�ctb®�̄̄ wffbd~c}pjm�bjabr~gktblhgb
¡x¡y{�{w�¢¤x�z����w

FGHFHGHF°JKLMNLOSQV±T±W²NR³́TUQµPW¶VTQWRW·ST¶PY

�}c}m�sljmbftm�vcabmlmoac�tb�aktmb�akbjarpna�b|pictmjtm�ba��ektbjalmnebpgrpgtqbobv|pvsgb
|piajebob|rp�mkctmblhgbob}mv�aotmjtacubrp}ot~}a¥bv}c}m�sdsob|piajecub|r}m}b
¡yx ¢���¤zw���¤��¢�w

¹̧º̧º¹º̧»º̧¼½¾¿¾ÀÁÂÃÄ¼ÅÄÁÆÇÆ¿ÄÈÃÀ¼

É{�}mltjebiela�ace�jmbobmlmfmj�acubghiejkhblhgbft�i}ebjtftb|potjjeb}pv�aqb
|r}mjtmvtpjmbjabpctm|laj~bmlmoac���bÊp|hv}c}abvt�biotmbfm�pieboekpjajtabiela�ac�tËw
z�¼¦ekpjajtmbv}c}mltjbiela�ace�jecub}b}av�pvpoajtmfb|rp�tlhbiela�ace�jm�pb�ctmjjm�pb
lhgbjarpnjm�p�ÌÍw�zy��otmbfa�mrtadhbpctm|la�~cm�pb¬|pjaibv}c}mltj~bow�¢y{��w
oekpjh�mbvt�brsojpftmrj~b|tpjpo~blhgb|p}tpf~bv}c}mltj�bpbv}mrpkp�ctbpk�bÎ̄bff�b
Ïrao�i}tmbv}c}mltjebjalmneboersojaq�b�a�mrtadbpctm|lmjtpoebjabv}mrpkp�ctb
x©�wÐÑwcfb|pbpghbv�rpjacubv}c}mltjebjalmneb|davkpw}mv}lt�poaqbtb|pkreqb}a|rao~b
klm�~c~�b̈rp�tlwiela�ace�jeb�ctvj~qbtb�af�bmlav�ec}j~b|rp�tlhbovhj~qbipw�{�{������w
Ï~�pojtktb|rp�tlhbiela�ace�jm�pbpra}b|avktb}bvta�ktb}grp�~cm�bhdpneqbow{z¡yz���w
klm�~cm�bjadpnpjm�bh|r}mijtpbjabfa�mrtalmbpctm|lmjtpoefbtbcadp�qb|r}mv}|aculpoaq�b
r̈p�tlmb�ctmjjmbv}c}mltjbiela�ace�jecubpvai}abvt�bpibipdhbipb�sre�b�~vtaih�~cmb
|rp�tlmbfhv}~bjacupi}tqbjabvtmgtmb¬�srjebjabiplje­bftjtfhfbÒbcf�w
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FGHIJKLMNMOPQRSTSPUOMQVJUNWNTJXMJTYQZPSQ[\JTONQ]̂L_OUÒabNQK̂NcdVSONTYQVJUNWNTXOQ
[eOPfTOgQMNUP\JhMN̂L\MOKOQLTŶLMMPQWNKQNZJQWcL̂SJiJQ̂jcMkQK̂NcdVlmQNQMNRWd]MOPQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQQ
cQRSTSPUOMOPQVJUNWNTJXMPXQ[eOPRSTSNQROdQR]PTXNUMkQRNeL̂LS]̂d\MkQ[RSTSPUKdnh

opqoqpqorqpHstuvwxyz{|vw}zvz~���vH

�̂SJQLẐjZTPQLfTOP\JQLKOPMMJTYQOQV̂ScOLcJTYQSNUPTNQROdQRWLRLcNMOPQR]PTXN�����h�������h
���������[RSTSPUMONXkTJTYQU[ZQRNeL̂LS]̂d\MPXQWNfeJQ[RSTSPUMONXkTPXnQbNUP\JQRWN̂NMMOPQ
LTOP]UOgQSPcMdŴSMPQ]LcOP̂STYMOPQLfTOP\JQLWcL̂jcQLKOPMMJTYnQ�PQcS�UdVjcQ
WPTYMOTSMJTYQOSLUNTXNQe[ROQWNeQeOPgQeMOPXRSkQ�̂[ZLfgQMO\QOSLUNTXNQ[KiNVNMNQ
��hfTONMNTYQ�MOPQeL\PQ]̂SPK̂LTSJgQRSP̂LKLfTOQLfTOP\MOTJmQUPTSQMOPQ]LcOMMNQZJgQ
eMOPXRSNQMO\Q�QTe�nQ�LSLRWNcOPMOPQ]LcOP̂STYMOQLfTOP\JQLWcL̂jcQLKOPMMJTYQZPSQ
VLTOP]UPMONQeL\PQVL]̂LcNVSOgQVLQ]̂SPeN̂SNMONQfTONMJQcLKjiQLKOPMQOQ]LXNcOPMONQROdQ
]UPfMOQMNQcPcMdŴSMPXQ]LcOP̂STYMOQLWcL̂jcQLKOPMMJTYmQcLKjiQLfTOP\MOTJnQIQScOkSK[Q
SQWJeQSNUPTNMPQXPRWQRWLRLcNMOPQRWLUN̂KOQLQRSP̂RSJTYQLfTOP\MOTNTYQO�U[ZQcJKLMNMOPQ
WP̂eLOSLUNTXOQWPXQRŴP_JQSQeNWP̂ONijcQLQMO\RSJeQcR]jiTSJMMOK[Q]̂SPcLVSPMONQTOP]iNnh

opqoqpqorq�Hsu��{}yz}y�{x}v|��zvz|�y��~�vH

�LQLẐjZKOQMN̂L\MOKjcQL̂NSQK̂NcdVSOQMNUP\JQRWLRLcNgQ̂LScOkSNMONQSNUPTNMPQ]̂SPSQ
]̂LV[TPMWNQRJRWPe[nQ�NUPTNQROdQMN̂L\MOKOQ���QSQRONWKknhh

���������� ¡¢£¢¤¥¢¦§̈©¤¥¤ª¦«¬­®£̄°¢£±¦²

³̂SJQcN̂RWcJQ̂j\MJTYQeNWP̂ONijcQRKiNVNXkTJTYQROdQMNQLTOP]UPMOPQe[RSkQWcL̂SJgQQ
cSNXPeMOPQVL]NRLcNMJQ[KiNVhWP̂eLOSLUNTJXMJmQLRiNMONXkTJQPUPcNTXdQWNKQ]̂SPVQ[̂NSNeOQ
ePTYNMOTSMJeOQXNKQOQc]iJcPeQTSJMMOKjcQNWeLR_P̂JTSMJTYnQ́i[\JQWPe[Q�ijcMOPQµQeeQ
SẐLXLMNQcN̂RWcNQSN]̂NcJQKUPXkTPXnQ³KNMOMNQSẐLXkTNQcOMMNQSMNUPlgQROdQVLKiNVMOPQ
¶hf̂LVK[QSN]̂NcJmQRWkVQMNMLROQROdQXkQVcO·̧�h¶��¹º¶�̧�h��hD��QeemQeOdVSJQKWĵJeOQ
[eOPRSTSNQROdQRONWKdQcJ�iNVSLMkQOQ̂jcMLeOP̂MOPQcWL]OLMkQcQ]OP̂cRSkQcN̂RWcdnQ�̂[�kQ
cN̂RWcdQSN]̂NcJQMNKiNVNgmQ�VJQ]LVKiNVQXPRWQXPRSTSPQfcOP\JnQ�̂NKWJTSMOPmQ]LQ[iL\PMO[Q
ŴSPTYQ]NRjcQWKNMOMJQSQSNKiNVNeOQ»¼QTeQeL\MNQSNRS]NTYULcNgQ]OP̂cRSJnh
�̂SPVQ̂LS]LTSdTOPeQRONWKLcNMONQcKUPOgQV̂PcMONMPQSNOe]̂P�MLcNMPQKULTKOQVLQ
SNeLTLcNMONQL]̂NcQLfcOPWUPMOLcJTYmQWNZUOTQNVeOMORŴNTJXMJTYQOQOM_L̂eNTJXMJTYnh
½�hMNiL\PMO[QRONWKOQcQ]LZUO\[QYNKjcQ̂[RSWLcNMONQOW]nQMNQMNTOdTOPQMNKiNVNQROdQ
¾�¾�º¿�¶�h]NRPKQRONWKOQOQSNWN]ONQXkQcQeNROPQKUPXkTPXnQ�̂SJQcJKNÀTSNMO[QTLKLi[Q
ÁhSNRWLRLcNMOPeQUORWcJQTLKLiLcPXQSNWL]OLMkQRONWKdQMNUP\JQfTOkgQ]LQVLUMPXQK̂NcdVSOQ
��¹º¶�̀h
bNKUPXLMNQRONWKNQcOMMNQZJgQ̂jcMLeOP̂MOPQMN]OdWNQ�ZPSQSeN̂RSTSPÀQ�QSQSNKiNVNeOQ»¼QTeQ
º�¿h¶h�����·hXNKQOQ]LSOLeOPnQIQMN̂L\MOKNTYQLWcL̂jcQLKOPMMJTYQOQV̂ScOLcJTYQMNUP\JQ
cJKLMNgQcSeLTMOPMONQSQVLVNWKLcJTYQN̂K[RSJQWKNMOMJQLQcJeON̂NTYQÂÃhÄhÅÃh�̧h
[eOPRSTSLMJTYQZPS]Lf̂PVMOLQMNQRWĴL]ONMOPQ�]LVQKkWPeQÆÇÈmQXNKQMNQSNikTSLMJeQ̂JR[MK[h
ÉhºÁ¶̀hÁF��Ê·��·h¾��Ë�����·G̀h½OLMLcPQcJRWNXkTPQMN̂L\NQZ[VJMK[Q̂jcMOP\QLZiL\JgQ
V̂[�kQcN̂RWckQRONWKOQ]LQ�¼QTeQMNQfTONMdQX[\QLTOP]ULMkQ�]NŴSQRSTSP�jiJQ̂JR[MKLcP�nQ
�LVNWKLcLQMN̂L\NQWPQQMNQcJRLKLfTOQ]N̂WP̂[QL̂NSQMN̂L\NQLfTOP\JQV̂ScOQcPXfTOLcJTYh
�hF��̧h[RSWJcMOgQePWNULcJeQ]̂L_OUPeQKkWLcJeQcKUPXNXkTQ�LQ]LVQcN̂RWcdQWKNMOMJnh
³̂cNiLfgQcJKLMNMP�LQLTOP]UPMONQSNUP\JQcQV[\PXQeOP̂SPQLVQciNfTOcOPQSNKLÀTSLMPXQ
RONWKOQMNQK̂NcdVSONTYQOQLẐSP\NTYQLTOP]UNMJTYQ]iNRSTSJSMÌh
ÍH]LikTSPMONQRONWKOQ]iNRSTSJSMLcPXQQSQ]NRNeOQcKUPXLMJeOQ]LVQRWĴL]ONMQ�UORWcNh
TLKLiLcNQVLUMNQOQUORWcNQ�ĵMN�Îh

ÍHSNKiNVJQ]LRSTSP�jUMJTYQ]NRjcÎh
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FGHIHJKJLMJNOPJNQRJOKNOSTMJUVNWX
YZ[IOHIRN\M[NKJ]OMSRŜ]O[O[NPQSPSHNKJU_ÒJPQHIOMSRŜSHUaO[NQSbJSKcOPJNQRLOKǸUVIO
TMJcdObSOeS̀KUaORZNHLe[JÒJPQHIWX

fghfhghfgijklmnopqrnonstruqrnqvlmwtxmurynqzu{|nry{mru}

~X��������X�������̀KJUXKNZNVSK��X��X�����������X������������XKǸUVIOHIRSKNdO
bSeH�aKcOHNZPQHLOPJNQRJO[�ZSaUKJSHUaWOYJUZHP[cOHNZPQHLO[OPJNQRJObNKMUZKUaOSX��������X
P[QIHKSTMJOJO�ZN_NQ]Z[UO]R̂NeNKUaOKNOPQIR�OSZN[OHNZPQHIO[NPNeKJM[UaOPJNQRJO]R̂NeNKUaOKNO
[NR̂NeWO�HUKQ]ǸKJUOPQNK��������X������X]R̂NeNKUaOHXeH�M�OHNZPQHNM�WO�X���������X
[N�ZSVSKIM�O]eUZ[UKJU_OKǸUVIOPQSPSHNdO[NbZNHIO�U[MU_UKQSHUO�X����������X
eSeNQRSHSO[�ZSaSKUOĤ�RKU_WX
�OPQZU�NM�OKNZNVSKIM�OKNO]P[RSe[UKJNO_UM�NKJM[KUOKǸUVIOHIRSKNdOHNZPQHLO[�ZSacMcO
�X�����������X���MU_UKQSHUaO[NbZNHIOeSeNQRSHSOH[_SMKJSKUaO_JRZSĤ�RKU_�X
~X[NbZNHLOKǸUVIOHQSbJdOeHJUOHNZPQHIOPJNQRJO[�ZSacMUaWOYJUZHP[NOHNZPQHNO]R̂NeNKNOKNO
����X�X������X��������X�X����������X�������X�  X�¡�¢WO£Z]�cOHNZPQHLOPJNQRJO
�X����������X�������XD¤¥X�¡�¢XKǸUVIO]̂SVIdO[ObZ[UP]KJLMJU_OJOKNOO[NR̂Ne�X

fghfhghf¦i§m̈©ªq«txmyuzrnq¬}­®̄°±²³±}́­̄µ̄¶±}

YSOSeRSbNKJ]OTMJNKO�]KeN_UKQSHIM�OKǸUVIObSêSVUOSM[ITMJdOKbWObSbZ[U[O]_IMJUO
HIPSRSMJTKJUKJSHU�OHM[UTKJUaO]P]KcdOKJUKSTKUO�ZN�_UKQIObSêSVNO·QIKRJ�OPQNZUOJ[S̀NMaUO
����̧�X
�OZN[JUORSKJUM[KSTMJO][]bÛKJdO]�IQRJObSêSVNO[NbZNHcOMU_UKQSHS¹QZNPSHc�X
ºNObSêSV]OTMJNKIO�]KeN_UKQSHUaO������XKǸUVIOHIRSKNdOJ[S̀NMaLObJSKSHcOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
[OeH]PR̂NeKJRSHU�SOÙNPQIM[KU�SO_NQUZJN̂]O�JQ]_JM[KS¹��»���������X���X��X¼¹¥X���X
½���X���������X��������������X������X���»����X���������»���������XbZSbSK]aUOPJLX
[NPQSPSHNdO�S̀JLOR]�ÛRSHc�X

fghfhghf¾i¿ÀouÁpqrnonstruqrnqÂtẍqotmkopmÃtÂÄ}

�OPQZU�NM�OÙUHNMaJ�ORQ�ZUOPcOKNZNVSKUOKNOHSeLOZS[�ZI[�SHcÒ]�O[ǸU�NacMIOTKJU�O
KǸUVIOQNRVUO[NPQSPSHNdOPIPQU_SHcObSĤSRLOeSP[M[ÙKJNacMcObZ[UeOQIKRJU_WO
£SP[M[ÙKJUKJUOKǸUVIOHIRSKNdOO[ObSĤSRJOJ[S̀NMIaKUaOÙNPQIM[KUaOeH]PR̂NeKJRSHUaOO
bS̀J_UZSHUaOH[_SMKJSKUaOĤ�RKU�X�����������X�X��������X����»�������XDÅDX��X
HIPSRSTMJOÆ�ÇOeSOÆ�ÈO_OKNeOb̂NP[M[I[KcOKNZNVSKcOKNOZS[�ZI[�OHSeIOJO[ǸU�NacMIOTKJU�WX

fghfhghfÉi}ÊËÌ̄µ±µ­Í}¶Ë́Î±¶Ë}Í°Í¶±²Ë³µÍ³}

ÏNbZNHNOR̀UacMNOPQNaUOPJLOHIPQNZM[NacMSOQHNZeNOJOSPJc�NOPQNKObSHJUQZ[KS¹P]M�IOHOMJc�]O
bJLMJ]OeKJWOYSOQI_OSRZUPJUO_SVKNObZ[IPQcbJdOeSOKNR̂NeNKJNOHNZPQHIOÙUHNMIaKUaWO
~XKJURQ�ZIM�OPIPQU_NM�O[ǸUMNKUOaUPQO]bZ[UeKJUOKNKJUPJUKJUOQUM�KJRcO_ǸNZPRcO
bSeR̂Ne]OQIKRNZPRJU�SOZU�]̀]acMU�SOM�̂SKKSTdOSZN[ObSbZNHJNacMU�SObZ[IM[UbKSTdO
�������X������������X
YZSaURQ]aUOPJLO[NPQSPSHNKJUXQIKR]ObS̀J_UZSHU�SO[�ZSaSKU�SO_JRZSĤ�RKU_O
�����������XYSĤSRNOQIKRNZPRNObSHJKKNO�IdOHIbZSe]RSHNKNOHO�������X�XZUMUbQ]ZLO
bSeHIVP[NacMcOSebSZKSTdO�JS̀S�JM[KcOHIbZNHIWX
ÐcOSKUObZ[I�SQSHNKUObZ[U[ObZSe]MUKQNOaNRSO�SQSHUO_NPIOeSO�U[bSTZUeKJU�SO]VIMJNWO
�NVKUOaUPQ�O�IObZ[IKNa_KJUaOMN̂NOTMJNKNOHIRSKIHNKNO�ÎNOO[O_NQUZJN̂]ObSM�Se[cMU�SO
�X���X�����X�����X�����������aWO�IbZNHLOÙUHNMIaKcOHIRSKIHNdOTMJT̀UOHUê]�O
THJNeUMQHNOJOHIQIM[KIM�ObZSe]MUKQNWOYZ[UeObZ[IPQcbJUKJU_OeSOZS��QOQIKRNZPRJM�O
bZ[UaZ[UdObSHJUZ[M�KJLOTMJNKI�O]P]KcdOKJUZ�HKSTMJÑOKNQS_JNPQOHJLRP[UO[N�̂L�JUKJNO



�������������	
��
�������
�����
�����
�������
������
����������
�

�������
�
 !"#$%
�&'()*+
,-.
�(-/(012
34














































�
56789:;�<=:7>?<@A=�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������B;6C��DE�

FGHIJKLMFNOPQFRMPKNQHKSMTONUVMWNIJXGMQNHMYZO[NWKYZFNLM\GMWKJMM]ẐOZFN]YKLM]ZM
WN]_KJOWJ[ZM̂OYJPÙWKVUKNMWNHaN]NWJbMFNOPQFGMQGWHcM̂OYJ]MbJbMYNQNOUKJ_SMdYGWWZeUKM
YNUKJONWKNMFGHZWGFNLM̂NUHN_KMYMQFZOYGFNMPYQcUYWJ[ZMZMbJ]WNHZFJbMQFNO]ZeUKM]INM
FPYGPQHKÙM̂ONUZFWKHfFSg
hZMFGHZWGFNWKNMYJFWVQOYWJbMFĜONFGMQGWHNOPHKJbgcXGFNMPKVMiN\OGUYWKJM
ÔYG[ZQZFNWGÙM̂OZ]cHQfFjMY]JiKWKZFNWGÙMFM]ZHc_JWUKJMWZO_NQGFWG_M]INM]NWJ[ZM
YJPQNFcMFGOZ\fFSMkNIJXGM]ZHaN]WKJM̂OYJPQOYJ[NLMFGQGUYWGÙM]ZQGUYRUGÙMN̂IKHNUbKM
lgPQOcHQcOZFNWKNM]NWGÙMQGWHfFMY[Z]WKJMYMKÙMKWPQOcHUbRMQJÙWKUYWRSg

mnomonompqrstuvswxyz

{NHZM̂ZFaZHVMHZ|UZFRgKM]Z]NQHZFRMZÙOZWVM\KZIZ[KUYWRMJIJFNUbKMWNIJXGMYNPQZPZFNLM
_NIZFNWJM̂Z]FfbWKJMiNO\RMJIJFNUGbWRM}ĝZFaZHRĝOYJUKF[OYG\KUYWRMUYGPQZMPKIKHZWZFRMg
~�NO\NMJIJFNUGbWNMWNM\NYKJMXGFKUGMPKIKHZWZFJbjMYĝZ]FGXPYZWRMYNFNOQZeUKRMeOZ]HNM
\KZ\fbUYJ[ZM�gFG]acXZWG_McFNIWKNWKcjMZM]cXJbMFGQOYG_NaZeUK��g
�NIZFNWKJMJIJFNUbKMWNIJXGMFGHZWGFNLMWNMQGWHNÙM]Z\OYJMFGPÙWKVQGÙM
lg�������������gTZ]aZXJM_cPKM\GLMQOFNaJjMUYGPQJjMWZeWJMKMFZIWJMZ]MY[ZOYJIKWjM
FGHFKQfFMKMPc\PQNWUbKĝZ[NOPYNbRUGÙM̂OYGUYĴWZeLSM�̂ONF]YKLMWZeWZeLMKPQWKJbRUGÙM
ẐFaZHSM�PcWRLM̂ZFaZHKMWKJWZeWJSM�MYNIJXWZeUKMZ]MOZ]YNbcMKMPQNWcM̂Z]aZXNMJFSM
ÔYĴOZFN]YKLM[OcWQZFNWKJSM�KWK_NIWNMQJ_̂ JONQcONMZ\Of\HKMKM̂Z]aZXNM���dg
�QZPZFNLM_NQJOKNaGM[ZQZFJM]ZMcXGUKNg�����l�g�g���������lg�����������g

mnomonom�q����� ¡¢¡£�¤¥¦�§̈��z

©ª«©«ª«©¬«©­®̄ °±²³́µ¶··̧¹º́¶µ¶»¶°±¼½́¾̄ ½́²¿À±½Á́¾̄¹̧¶Âµ¶°̧²Ã

ÄIJ_JWQGMIJHHKJM]ZMHKIHcMHKIZ[ON_fFMÅZeFKJQIJWKJjMQN\IKUYHKjMPYGI]GÆMWNIJXGM_ZWQZFNLM
YNM̂Z_ZURMP̂JUbNIWGÙMFHOVQfFMP̂KONIWGÙMFMFNOPQFKJMQJO_ZKYZINUbKSg

©ª«©«ª«©¬«ª­ÇÈÉÊËÌ­ÍÊ­ÎÊÈÉÏÐÑ­ËÒÓÔÈÊÉÏÕÖÏ­

×QFZOGM̂ZMHZQFNÙMWNIJXGMFĜJaWKLMP̂JUbNIWG_MQOŶKJWKJ_MFGHZWNWG_MYMcPYUYJIHKM
PN_ZOZŶOVXWJbjMNMWNPQV̂WKJM̂ZHOGLMUKJWHRMFNOPQFRMQGWHcSg

ØÙÚÙq ÛÜÝÞÜßàáâãäåæçq

èJMFY[IV]cMWNMYN_KNOMYNÙZFNWKNMZOG[KWNIWJ[ZMF[IR]cM\c]GWHcMYMYNÙZFNWKJ_M
UZHZacg\c]GWHcjMZUKĴINWKJMeUKNWMYJFWVQOYWGÙM̂KFWKUM̂OZbJHQcbJMPKVMFMFGHZWNWKcMZ]M
�JFWRQOYM����������g��géE��êgl��ë��ì�g�����l��lë���l���g������íl�êg���������l�g
UZHZacMQNHKJ[ZMbNHMKPQWKJbRUGSMgg

îïðïðîÃ ñòóôõöò÷ø

ù­��������géEg��g
ù­ú����íl�g��g��í���l�����l�g�����l��lë���l�����êg
ù­×QFZOYJWKJMUZHZacMbNHMKPQWKJbRUJg

îïðïðïÃ ûüýþÿ��������ø��	÷�
òø

TOYJ]M̂OYGPQR̂KJWKJ_M]ZM_ZWQNXcM̂aGQMWNIJXGMZ]̂ZFKJ]WKZM̂OYG[ZQZFNLM̂Z]aZXJSM
èNIJXWKJMZ]MbJ[ZMQĜcMKMPQNWcM̂ZFKWWZMPKVMFGHZWNL�g
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FGHIJKLJMJNOPNQJQRSTJSQPQUKVSWQSLSOPXMPNQJYOPNMJKLJMJNZWQU[J[L\YV[]MPQ]T[̂R_̀Q
YO\KŶaNJKbOKMaQc[dNb_̀QLJYdSOR[̀KMaeWQfdNMJRYQMNfNO\[̀Ng[WQ K̀R̀P\_̀WQ
dShOKMaQMJiL\NRQfY\NTPYVSQU[̂V[jYkl

FGSLSOPXMPNQOPNT_̀O[]MPQPQ̀ KUNVOPNOPNQSmK\R_̀QU[̂V[jYQcLRSMPNWQJNLJdPn[̀YOPNWQ
K̀UNVOPNOPNQJYUTỲiQ̀KT_̀OỲMJieol

FGLRSMPNQgVSMaKMaQ\KOR_̀QPQ̀KR[OYOPNQO[̀Ng[Q\KORSQ̀KT_̀OỲMJNg[QMNfNO\[̀[p
qrstuvvuwHkl

FGSLSOPXMPNQUTJKMJKOQǸNO\SYdONg[QJỲPdg[MNOPYQU[̂V[jYQPQbNg[Q[LSLJNOPNxl
ylUTJKUŶRSQU[̂V[jKQUKdiMKMaWQUPYLJMJiMKMaQdSmQLPdOPNQOYLPiRdP̀KMaQJYdNMYONQbNL\QPMaQ
gTSO\[̀YOPNQUYT[UTJNUSLJMJYdOKfQ]T[̂RPNfQgTSO\SbiMKfzl
{QUTJKUŶRSQ]MPYOQJQ\KORPNfQgPUL[̀KfQf[O\YjQUVK\Qf[jOYQ̀ KR[OY|QU[QbNg[Q
SUTJN̂OPfQLRSMPSWQ[MJKLJMJNOPSQPQ̀ KT_̀OYOPSQU[̀PNTJMaOPQ\KORPNfQMNfNO\[̀[p
ỲUPNOOKfzQ}[̂[mOPNQOYdNjKQU[L\iUP|Q̀ QUTJKUŶRSQPL\OPNbiMKMaQUVK\QgPUL[̀[p
~r��HvHq�I�WQR\_TNlOYdNjKQSLSOi|zl

������� ��������������

}[̂V[jNQU[̀POO[QmK|QT_̀ONWQYmKQU[QUTJKRdNbNOPSQUVK\QOPNQU[̀L\YVKQUSL\RPQU[̀PN\TJONQ
U[fPX̂JKQPJ[dYMbiQYQ]MPYOiQJǸOX\TJOizl
}VK\KQUTJKRdNbYQLPXQ̂[QU[̂V[jYQJYQU[f[MiQLKL\Nf[̀NbQdNRRPNbQJYUTỲKQ�tvu�r�vu�l
�q�~r�rvu�ls��u�ls�H��Iuv�r�xll
}TJN̂QT[JU[MJXMPNfQf[O\YjSQUVK\QOYdNjKQ̀KJOYMJK|QU[V[jNOPNQPMaQ̂[dONbQRTỲX̂JPQ
tlSV[jK|Q̀YTL\̀XQ̂KdY\YMbPQUYLRPNfQJQUPYORPQU[dPSTN\YO[̀NbQdSmQnPdMSQOYQU[̀PNTJMaOPQ
U[̂V[gPQ̀Q[MPNUdYOKfQU[fPNLJMJNOPSzQl
�̀ PNjiQJYUTỲXQOYdNjKQs���wH�HqY|l�wH�vtul�ltv����~MbiQOYQ[UYR[̀YOPSzQ�ỲYT\[]|Q
D�lRgQ̀[TRYQOYdNjKQ̀LKUY|Q̂[Q̀PŶTYlJQ[̂U[̀PN̂OPilPd[]MPiQ̀ [̂KQc[RzQ W¡¢£¤�l��l
tl̀KfPNLJY|QUTJKQU[f[MKQfPNLJŶVYQPQ̀ PNT\YTRPQ̀ [dO[[mT[\[̀NbWQYjQ̂[QSJKLRYOPYQ
R[OLKL\NOMbPQgXL\NbQ]fPN\YOKzQ�mK\Q̂VSgPNQfPNLJYOPNQJYUTỲKQf[jNQLRS\R[̀Y|QbNbQ
OŶfPNTOKfQOYU[̀PN\TJNOPNfzQ}[Q̀ KfPNLJYOPSQJYUTỲXQOYdNjKQU[J[L\ỲP|QOYQH~xl
¥lfPOS\WQYQOYL\XUOPNQU[O[̀OPNQ̀KfPNLJY|zQ¦[Q\YRQUTJKg[\[̀YONbQJYUTỲKQOPNQ̀[dO[Q
[̂̂ỲY|Q̀ [̂KQYOPQ̂[LKUK̀Y|QLSMaNbQfPNLJYORPzQ{QUTJKUŶRSQJgXL\OPNOPYQJYUTỲKQ
f[jOYQbiQbN̂KOPNQU[O[̀OPNQUTJNfPNLJY|l
�YUTỲXQOYO[LP|lOYQMYViQU[̀PNTJMaOPXQUVK\QUTJKQU[f[MKQUYMKQJX§r�u�zQ̈TSm[]|Q̀YTL\̀KQ
]̀PNj[QOYV[j[ONbQJYUTỲKQU[̀POOYQ̀ KO[LP|Q[RzQ©ªQffzQ«YUTỲXQOYRVŶYQLPXQOYQ
UTJKRdNbYOiQUVK\XWQYQOPNQOYQU[̂V[jNzQ{QJYdNjO[]MPQ[̂Q̀ YTSOR_̀QY\f[LnNTKMJOKMaQ
JYUTỲYQU[̀POOYQmK|QJSjK\YQ̀QMPigSQ[RQ©W¡Qg[̂Jzl
¬VK\QOPNQOYdNjKQSRVŶY|Qvrls�rI~tlplPJ[dYMbYQfSLPQUTJKdNgY|QMYViQU[̀PNTJMaOPiQ̂[Q
s��uw�H��xl
}VK\KQJQOYOPNLP[OiQ̀YTL\̀iQJYUTỲKQ̂[MPLRYQLPXQ̂[QU[̀PNTJMaOPQU[̂V[jYQ̀Q[̂dNgV[]MPQ
DlMfQ[̂Q̂[MNd[̀Ng[QfPNbLMYQf[O\YjSQPQ̂[LS̀YQUVKOOKfQTSMaNfQOYQ̀VY]MP̀iQU[JKMbXzl

�����­� ®�̄°±²³�����́µ¶·̧¹º»¼½·�

}[QSV[jNOPSQUVK\QOYdNjKQ̀KT_̀OY|QǸNO\SYdONQOPNT_̀O[]MPQU[̀L\YVNQOYQViMJNOPYMazQ
}[̀PNTJMaOPXQ[MPNUd[ONbQ]MPYOKQU[RTK|Q̀ QMYV[]MPQ̀ YTL\̀iQ[RzQ¡QffQJYUTỲKl
�l�r�Hst[OilLPY\RXQJQ̀V_ROYQLJRdYONg[Q[QgTYfY\STJNQfPOzQ©¾¡Qg¿fÀQ̀JfYMOPYbiMiQ
U[̀PNTJMaOPXQ]MPYOKzQl
¬Hl�r�Hstuvt�l�tr�~tlql�rs�rqtulOYdNjKlJYLJUYMad[̀Y|QU[̀PNTJMaOPXQMYVNbQ]MPYOKQPlbiQ
K̀T_̀OY|zl
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EFGHIJKLMNOKNPGHQRJSHIGTURFVWKXVGMQYXZIGHI[FMQ\GHI[F]KTXMNXĜFHNXRTKLMNG_KNQMIGTQG
F̂̀ FKWĜaISGbRQMNSFHIKLG[YXVFMIKLGMQG[YXVPGFGHÌNQRQKLGSQ[NKLGVQ[GNJSMNXVWKXcGdQYFJ\G
HI[FMGKTI\GTbFeMNXGTGSXKLMFYFbNQGHIURQMXbFĜRFePKXMSQcGf

ghihijk lmnopqrstpqtuvwxyz{|uytnvqrsp}r~�

�GKXYPGFbRQMNKTXMNQGX�X[SPG̀ FJS[�HGSXR̀NKTMIKLĜRTIĜ F̂RTXKTMIKLG_KNQMQKLG
HXHMOSRTMIKLGFRQTGJSRF̂NXGMQYXZIGHIHNMW\GNTFYQKVOGTĜaISĜRTI[YXVQVWKGVXeXMĜQJf̂aISG
���f�f��f̂RTIG[RQHOeTNGJSRF̂PGFRQTĜRTIYXbQVWKIKLG_KNQMQKLGHXHMOSRTMIKLcf
�FeQS[FHFGMQYXZIGFKNX̂YN\GF_KNXZQGF[NXMMXGNGeRTHNFHXGTGTQJSFJFHQMNX̀ ĜaISGG
�fbRPUF_KNG�f��cGERTIGF_KNXZQKLGF[NXMMIKLGNGG����������f����f�ffMQRFZMN[QKLG
TXHMOSRTMIKLG[FMNXKTMXGVXJ�fHSF̂NXMNXGHGHQRJSHOGTQ̂RQHIGMQRFZMN[�HGQYP̀ NMNFHIKLf
�fJNQS[WGTURFVWKWcf

�������������� �¡¢£¤¥¦§̈©¦ªª¦¥«¬¢£­®�

ghīigk °±²³́µ¶́·³́�̧¹º±µ»�µ±¼¼½̧¾½�¿·½¼�ÀÀ�µÁ�³��

ÂTFYQKVQGSXR̀NKTMQĜFaQKNGJSRF̂PGÃ����Ä��fÅ�Æ����Æ��ÅÆ��fMQeGÂÂĜNOSRX̀GTfHXaMIG
��ÅÆ��ÇÅÆÈf̀NO[[NXVGbRPUF_\GH��Ä���Éf
ÊËÄ���Ã�����fÅ��fÂÂĜNOSRX̀fÌf���fDÍf��fÎÏfÐGÑÒÑÍÍfÓÔ�ÕÖf̀XSFeWGHè PKLNHQMW×f
f

ghīihk À¾±¶½²Ǿ�µº¾́²³ÙÙ³¶Ú±²³±Ù́�µ±¾³±Û́ �

EQRQNTFYQKVQGJSRF̂PGÂÂĜNOSRQGNGJSRF̂FeQKLPGFeGĴFePGÜ̂FeGNTFYQKVWGSXR̀NKTMWÝGG�FYNWG
�f̂QRF̂RTX̂PJTKTQYMF_KNGÞGßÒàGbGHFeIá̀DáeFUOcf
â�ã�f�QUXT̂NXKTXMNXGFeGTXHMWSRTGMQYXZIGTQJSFJFHQ\G�FYNOĜFe[aQeFHWGHJSÔMXbFG[RIKNQG
HIJF[F̂QRF̂RTX̂PJTKTQYMWGäGåÑÑGbGHFeIá̀DfáeFUOGPaFZFMWGMQGNTFYQKVNGSXR̀NKTMXVcf

ghīīk æ}zwçrstpqt�̧¹º±µ±¼½²è»�éêoxzqtmwu·½¼�ÀÀ�µ�

ë�ã����ÆfÄ���Ã�����ìfÄ���ÆÇÅÆíf��ì���Ä����ÆfÃ�Ã��Æ�f

îïðñðñðî�òóôõö÷øùú

ë�Ã�fÅ���Æ����Å����ÉfÃ�Ã�f�Äû�Ç����f����Æ��ÇÅ�íf��Æ����Å�Æ��fã�����íf����û�ã���Å�f
üýüÒGMQGFJMFHNXGTGHa�[MNMIĜFYNXJSRFHXVÒGFeGHNXRTKLMNXVGJSRFMIĜF[RISQGGbRPUFTNQRMNJSWG
F̂JÎ[WÒGĴFeMNQGJSRFMQĜQ̂IĜF[RISQGVXJSG�FYNWGTGSHFRTIHQGJTSPKTMXbFcG�ÌQbQMNQG
Ã��Ä�����ÆÉf
ÊËbRPUF_\GQR[PJTQGHGHQRJSHNXGTĜFJÎ[WGbRPUFTNQRMNJSWGàÒßG̀ G̀þGÑÒßG̀ ÿ̀f
ÊËHQRJSHQĜFHaF[FHQGÌf�Äû�Ç�f����û�ã���Å�fÆÇ�Ä���Æ����f���×f
ÊË�ÄÅ���fÌfHa�[MNMQĜFYNXJSRFHQGFGbRQ̀QSPRTXG̀NMcGßàÑGbá̀�ÿf
ÊËHI[F]KTXMNXGHQRJSHIGb�RMXVGÌf��ì������Å�Ä��fÃ�Ä�Ãã�f��ÅÆ��ÇÅ�×f
ÊËHI[F]KTXMNXGHQRJSHIGeFYMXVGÌfû�Ç��f�f��������fÄ��ì��ÅÆ��×f
ÊËHFeFJTKTXYMF_\GÌfHFeFJTKTXYMQĜRTIGKN_MNXMNPG�ÑG[EQÿf
ÊËFêFRMF_\GMQGĴaIHQMNXGHĜFeHIZJTFMXVGSX̀ X̂RQSPRTXG�G�ÑÑ�dÿf
ÊËbNOS[F_\GHGMNJ[NXVGSX̀ X̂RQSPRTXGÐG�ßÑ�dcf
�aQ_KNHF_KNG̀XKLQMNKTMXĜRTIGRFTKNWbQMNPÒf̀Q[JÌQYMQGJNaQGRFTKNWbQVWKQ�f
ÊË[NXRPMX[GHTeaPZG	ÑÑG
áàÑG̀ ÿ̀f
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FGHIJKLMJHNONPQPKRJHNSTTNUVWTNXXYN
Z[\]̂_̀a]̂_bcd̂e\f_̂gfdbhigjbiaĝ_kl\f_mnb̀ jo[mpdf_dbhigjbc\qrjc\sfdtbr_sdb
iaĝ_kl\tk̂dtuN
FGq_dimfdqb̀go[mpbvwxyN
FGHIJKLMJHNONPQPKRJHNWWzYN
{|}~��IH}��}NQ�MIQO}N�NH|}~}N�YN

�������������������

�aqiĵ_dbha[\̂_bh\hkb�dicagligd̀\sfk�N
�igdobhigjr�kh_df_dcboabhi\̂bf\sdpjboaqaf\�bhac_\i�̀bha[\̂_bo\̂eàdtnb̀_dsqa]�b
rh\oq�̀bo\̂emb_bf\b�dtbhaor�\̀_dbhid̂jgjtf_dbiaghs\fà\�biag[apdf_dbharĝgdl�sfĵeb
h\r�̀bh\hjbf\bhà_diĝef_bo\̂em�bZrq\g\fdbtdr�b̀jqaf\f_dbhaoi�̂gfdlabhiatdq�mb
haqiĵ_\bgbiaghs\fà\f_dcbh\r�̀bh\hjb\odq̀\�f_dboabldacd�i__bharĝgdl�sfĵeb
ha[\̂_�b�aq[\ofdbg\hs\fà\f_dbhi\̂bhag̀as_bf\bah�jc\sfdb̀jqaigjr�\f_dbc\�di_\[�̀�b
�i\̂dbgbmpĵ_dcbh\hb\r�\s�à ĵebgligd̀\sfĵebcapf\bhià\og_�b̀b�JXPJK}�LKRJNMIJN
f_prgdtbf_pb��� b̀bhigjh\oqmbh\hbcaoj�_qmtk̂ĵeb¡¢¡�b£dchdi\�mijbr�arà\f_\bh\hb
gligd̀\sfĵebcapf\ba¤f_pj�bhaob \̀imfq_dcnbpdbiasq_b¤�okbc\l\gjfà\fdb
ONhac_drĝgdf_\̂ebaligd̀\fĵeb¥aq�b¦§�� b̈b_b̀jfargafdbf\bo\̂eb¤dgha]idof_abhigdob
R�KR}MIJc�b©_dbf\sdpjbhià\og_�bhi\̂bodq\irq_̂eb̀bhigjh\oqmbcaqidtbhà_diĝef_b
o\̂emnbtdtba¤saogdf_\nbhaôg\rbah\o�̀b\�car�diĵgfĵebai\gbhigjbr_sfjcb̀_d�igd�b
ªa¤a�jbodq\irq_dbiaghâgjf\br_�baobar\ogdf_\bahigjigkoà\f_\nb\b�\qpdbaob̀r��hfdlab
j̀qaf\f_\ba¤i�¤dqbod�\|IN«}�¬QO��¬NRNg\r�arà\f_dcbh\hjbgligd̀\sfdtbhaoq[\oàdt�b
�\h�bf\sdpjbmq[\o\�bh\r\c_bhiar�ah\o[jc_boabaq\hm�b�igdobm[apdf_dcbh\hjbf\sdpjbtkb
iag̀_fk�b̀ Nc_dtr̂mnb̀ bq��ijcb¤�og_dbgligd̀\f\nb\bf\r��hf_dbhabhigjc_\îdb
­RNm̀gls�of_df_dcbg\q[\om̈b_NJOJM�L}|M�XNHaf_d̂gfjcbhigjh_�̂_mbg̀_fk�btkbgbò �̂eb
qa®̂�̀b]iaoq\�b̄_dtr̂\bg\q[\o�̀bf\bm[apafjcb̀ ĝd]f_dtbh\r_dbh\hjb¥gbq��ijcb[k̂gaf\b
¤�og_dbiag̀_t\f\biasq\̈bf\sdpjbhaolig\�bh\sf_q_dcb_bhigd̂_klfk�brgh\̂edsqkb̀b̂dsmb
�̀ah_df_\bharjhq_bf\b̂\[dtbrgdiaqa]̂_bg\q[\omb¥°§�±WN�X²YN³}~}«MI�R}NQPJK}��}N
gligd̀\f_\bhasdl\bf\biaglig\f_mbh\sf_q_dcbhao[ap\bai\gbrhaof_dtb̀\ir�̀jbh\hjb\pboab
cacdf�mbg\m̀\p\sfdlab̀jh[j̀mb\r�\s�mbgbtdofâgdrfjcbhàasfjcb_bi�̀fac_difjcb
iag̀_t\f_dcbiasq_�b�i\̂àf_qb̀jqafmtdb��b̂gjffa]�nb̂a�\tk̂br_�bhigdobiag̀_t\fkbiasqk�b
¯_\ikbt\qa]̂_bgligd̀mbtdr�b̀jh[j̀bc\rjb\r�\s�àdtbabrgdiaqa]̂_b�nw�°n�b̂cbf\b̂\[dtb
o[mla]̂_bgligd̀m�bZNhigjh\oqmblojb̀jh[j̀bf_dbhat\̀_br_�br\ca_r�f_db̀go[mpb¤igdlmb
iasq_nbf\sdpjboâ_rfk�bg\q[\onbmpj̀\tk̂b̀\[q\boâ_rqàdlabgbr_s_qafàkbiasqk�N¡_[�b
oâ_rqmbiasq_boabh\hjbf\sdpjb�\qboa¤i\�nb\¤jbhat\̀_[br_�b̀jh[j̀bc\rjbabpko\fdtb
rgdiaqa]̂_�b¡_sfjb̀_\�ibsm¤bgc_dff\bhi�oqa]�bhigdrm̀\f_\biasq_bcapdbhàaoà\�bg¤j�b
ompjbsm¤bf_dtdof\qàdtbrgdiaqa]̂_b̀ jh[j̀bc\rj�b¢i\qb̀ jh[j̀mbc\rjb\r�\s�àdtb
]̀_\ôgjbabf_d�\̂eàjcbglig\f_mbh\hj�b́ iqmrgdbh\hjbf\sdpjb[k̂gj�bgdbra¤kbf\b
g\q[\ojub�Nhao[mpfjbµb̂cb�NPQPKRJ�RM�N±D�°wb̂cbg\q[\ojbhà_ffjb¤j�b̀jqafj̀\fdb
glaof_dbgbq_dimfq_dcbrh[j̀mb̀aojb_bglaof_dbgbq_dimfq_dcbf\t̂g�]̂_dtb̀jr��hmtk̂ĵeb
ONaqas_̂jb̀_\�i�̀�b¶\q[\ojbf\sdpjb̀jqafj̀\�bgdbrĝgdl�sfkbr�\i\ffa]̂_k�b�abm[apdf_mb
q_sqmbiasdqb_b_̂eb̀jr�mogdf_mbf\sdpjbrhi\̀og_�bhi\̀_o[àa]�b̀jqaf\f_\bgligd̀�̀�b
¯_dtr̂\b·sdbglig\fdbf\sdpjbhaolig\�b¥habmhigdof_cbaôejsdf_mbh\hj̈b_bhafàf_db
rqsd_��bZjh[j̀jbc\rjb\r�\s�àdtbcapf\bharjh\�bharjhqkb̀bqasaigdbhaiĵ_\b̀b̂dsmb
hahi\̀_df_\bdr�d�jq_bo\̂em�bZbharĝgdl�sfĵeb̀\ir�̀\̂eb\iqmrgdbh\hjbhà_ffjb¤j�b
higdrmf_��db̀gls�odcbr_d¤_db�\qb\¤jbg\q[\ojb¥g\i�̀fabhao[mpfdnbt\qb_bhahigd̂gfd̈bf_db
haqij̀\[jbr_��b́ ¤jbmf_qfk�bglim¤_d®bh\hjbf\bg\q[\o\̂enbg\sd̂\br_�bhigĵ_�̂_db
f\iapf_q�̀bmq[\o\fĵebh\r�̀bh\hjbsdpk̂ĵebf\brhaog_dbg\q[\ombhaobqk�dcbvw��N
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12.3 Ocieplenie stropodachu nad I piętrem – taras w poziomie II 
piętra 

 
12.3.1. Docieplenie  
Docieplenie arkuszami styropianu gr. 10 cm EPS 200 (jako NRO).  
W przypadku termorenowacji i wymiany starych pokryć papowych zaleca się użycie 
płyt laminowanych dwustronnie.  
Podłoże pod płyty izolacyjne powinno być czyste, suche, zagruntowane emulsyjną 
masą asfaltową (gruntowanie ma na celu odtłuszczenie podłoża i usunięcie 
ewentualnego pyłu i kurzu, który zmniejsza przyczepność kleju). Do gruntowania 
należy używać preparatów do tego przeznaczonych zgodnie z zaleceniami danego 
producenta. Dokonać oceny pokrycia. Naprawić istniejące uszkodzenia tj. odspojenia, 
pęcherze, farby, zgrubienia, pęknięcia  itp. Odspojenia  i  pęcherze  należy  naciąć,  
wywinąć i osuszyć,  a  następnie  zgrzać lub podkleić paskiem  asfaltowym.   
Fałdy i  zgrubienia  
należy ściąć i  wyrówna ć.  Przy rozległych  uszkodzeniach  pap  wskazane  jest  ich   
wycięcie, aż do podłoża, a następnie należy wkleić pasy papy nowej. W przypadku 
stwierdzenia wilgoci pod starym pokryciem, zaleca się wykonać system izolacji złożony 
z papy perforowanej i kominków wentylacyjnych (w liczbie 1 kominek na 40-60 m2 
dachu). W celu umożliwienia skutecznego odprowadzania wilgoci należy wcześniej 
przygotowane podłoże rozszczelnić, aż do warstwy zawilgoconej, np. poprzez 
wykonanie otworów wiertłem lub ponacinanie starego podłoża.  
Na zagruntowanej powierzchni należy rozłożyć paroizolację. W przypadku, gdyby 
wskazane było przewentylowanie spodnich warstw dachu (znajdujących się pod 
styropianem), należy przed montażem płyt ułożyć warstwę z papy perforowanej, po 
czym zamontować kominki wentylacyjne (1 szt. na 40-60 m2 powierzchni dachu) celem 
odprowadzenie pary wodnej migrującej z wnętrza budynku i odparowanie wilgoci 
zalegającej w starych pokładach podłoża.  
Płyty należy montować za pomocą ściśle określonej liczby łączników mechanicznych 
(kołki teleskopowe), przeznaczonych do mocowania termoizolacji na dachach płaskich 
dla określonego podłoża. Liczba kołków zależna jest od rodzaju strefy występującej na 
dachu.  
Do podłoży stabilnych płyty można kleić lepikiem na gorąco, klejami adhezyjnymi lub 
klejami bitumicznymi trwale plastycznymi. W przypadku stosowania technik 
klejowych podłoże zawsze musi być zagruntowane, natomiast strefy krawędziowe i 
narożne dodatkowo wzmocnione łącznikami mechanicznymi.  
W przypadku użycia kleju bitumicznego nie może zawierać on związków szkodliwych 
dla styropianów (rozpuszczalników organicznych) mogących uwalniać się w niskich 
temperaturach.  
Zgodnie z normą DIN 1055, w budynkach o wysokości do 20 m na dachach płaskich 
wyznacza się trzy strefy obciążenia wiatrem: strefa wewnętrzna, strefa brzegowa 
(krawędziowa) i strefa narożna. Strefą brzegową jest obszar zewnętrzny o szerokości 
1/8 krótszego boku dachu, nie węższy jednak niż 1 m i nie szerszy niż 4 m. W obrębie 
strefy brzegowej wyznacza się obszar największego obciążenia wiatrem - strefę 
narożną. Pozostała część dachu poza strefą brzegową to strefa wewnętrzna. Największe 
siły ssące wiatru występują w strefie narożnej i maleją w kierunku środka dachu.  
Przyjmuje się, że w strefie narożnej potrzeba 9 łączników, w strefie krawędziowej 6, a 
w strefie środkowej 3 sztuki na 1 metr kwadratowy.  
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Po zamocowaniu styropapy można przystąpić do zgrzewania papy podkładowej (w 
układzie dwuwarstwowym). Należy pamiętać, aby ogień z palnika nie był skierowany 
bezpośrednio na styropapę, gdyż może to spowodować przepalenie papy użytej do 
laminacji oraz zniszczenie struktury styropianu. Papę należy układać zgodnie ze sztuką 
dekarską, dbając o zachowanie odpowiednich szerokości zakładów. Należy unikać 
wywijania papy na elementy konstrukcyjne dachu bezpośrednio pod kątem 90 stopni. 
 
12.3.2.   Izolacja (papa) 

 
Papa nawierzchniowa: papa asfaltowa zgrzewalna, wierzchniego krycia, modyfikowana 
SBS, na osnowie z włókniny poliestrowej, od wierzch niej strony pokryta gruboziarnistą 
posypką, spodnia strona papy pokryta jest folią z tworzywa sztucznego. Wymagania 
podstawowe:  
 grubość arkusza w warstwie z posypką gruboziarnistą 5,2 mm ± 0,2 mm;

 warstwa powłokowa – asfalt modyfikowany elatromeram i SBS;
 osnowa – włóknina poliestrowa o gramaturze min. 250 g/m²;  
 wykończenie warstwy górnej – gruboziarnista posypka mineralna;

 wykończenie warstwy dolnej – folia z tworzywa sztucznego ;

 wodoszczelność – wodoszczelna przy ci śnieniu 10 kPa;

 odporność na spływanie w podwyższonej temperaturze ≥ 100°C;

 giętkość w niskiej temperaturze ≤ -20°C. 
Właściwości mechaniczne przy rozciąganiu, maksymalna siła rozciągająca:  
 kierunek wzdłuż 900 N/50 mm;

 kierunek w poprzek 800 N/50 mm. 
Właściwości mechaniczne przy rozciąganiu, wydłużenie przy maksymalnej sile 
rozciągającej:  
 kierunek wzdłuż 45%;



 kierunek w poprzek 55%. 
Klasyfikacja ogniowa – klasa E.

 
12.3.3.   Wykonanie  
Pokrycie połaci papą termozgrzewalną pod wylewką betonową.  
Przed przystąpieniem do prac należy dokonać pomiarów połaci dachowej, wielko ść 
spadków dachu i na tej podstawie precyzyjnie rozplanować rozłożenie poszczególnych 
pasów papy na powierzchni dachu. Wskazane jest wyko nanie podręcznego projektu 
pokrycia z rozplanowaniem pasów papy adekwatnie do geometrii poszczególnych 
połaci. Dokładne zaplanowanie prac pozwoli na optymalne wykorzystanie materiałów. 
Prace z użyciem pap asfaltowych zgrzewalnych można prowadzić w temperaturze nie 
niższej niż -0°C w przypadku pap modyfikuj ących SBS. Temperatury stosowania pap 
zgrzewalnych można obniżyć pod warunkiem, że rolki będą magazynowane w 
pomieszczeniach ogrzewanych (ok. +20°C ) i wynosz one na dach bezpośrednio przed 
zgrzaniem. Nie należy prowadzić prac dekarskich w przypadku mokrej powierzchni 
dachu, jej oblodzenia, podczas opadów atmosferyczny ch oraz przy silnym wietrze. 
Roboty dekarskie rozpoczyna się od osadzenia oprzyrządowania, a także od wstępnego 
wykonania obróbek detali dachowych z zastosowaniem papy zgrzewalnej podkładowej. 
Papę należy układać pasami prostopadłymi do okapu. Przed ułożeniem papy należy ją 
rozwinąć w miejscu, w którym będzie zgrzewana, a następnie po przymiarce (z 
uwzględnieniem zakładu) i ewentualnym koniecznym przypięciu zwinąć ją z dwóch 
końców środka. Miejsca zakładów na ułożonym wcześniej pasie papy (z którym ł 
ączona będzie rozwijana rolka) należy podgrzać palnikiem i przeciągnąć szpachelką w 
celu wtopienia posypki na całej szerokości zakładu (12-15 cm). Zasadnicza operacja  
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zgrzewania polega na rozgrzaniu palnikiem podłoża oraz spodniej warstwy papy aż do 
momentu zauważalnego wypływu asfaltu z jednoczesnym powolnym i równomiernym 
rozwijaniem rolki. Pracownik wykonuje tę czynność, cofając się przed rozwijaną rolką. 
Miarą jakości zgrzewu jest wypływ masy asfaltowej o szerokości 0,5-1,0 cm na całej 
długości zgrzewu. W przypadku gdy wypływ nie pojawi się samoistnie wzdłuż brzegu 
rolki, należy docisnąć zakład, używając wałka dociskowego z silikonową rolką. Siłę 
docisku rolki do papy należy tak dobrać, aby pojawił się wypływ masy o żądanej 
szerokości. Silny wiatr lub zmienna prędkość przesuwania rolki może powodować zbyt 
duży lub niejednakowej szerokości wypływ masy. Brak wypływu masy asfaltowej 
świadczy o niefachowym zgrzaniu papy. Arkusze papy należy łączyć ze sobą na 
zakłady: - podłużny 8 cm - poprzeczny 12-15 cm zakłady powinny być wykonywane 
zgodnie z kierunkiem spływu wody i zgodnie z kierunkiem najczęściej występujących  
w okolicy wiatrów. Zakłady należy wykonywać ze szczególną starannością. Po ułożeniu 
kilku rolek i ich wystudzeniu należy sprawdzić prawidłowość wykonania zgrzewów. 
Miejsca źle zgrzane należy podgrzać (po uprzednim odchyleniu papy) i ponownie 
skleić. Wypływy masy asfaltowej można posypać posypką w kolorze porycia w celu 
poprawienia estetyki dachu. W poszczególnych warstw ach arkusze papy powinny być 
przesunięte względem siebie tak aby zakłady (zarówno podłużne, jak i poprzeczne) nie 
pokrywały się. Aby uniknąć zgrubień papy na zakładach, zaleca się przycięcie 
narożników układanych pasów papy leżących na spodzie zakładu pod kątem 45°. 
 
12.3.4.   Wylewka betonowa 

Na warstwie izolacji należy wykonać wylewkę betonową (zbrojoną siatką fi 4,5m beton 
C16/20) gr. 5 cm ze spadkiem na zewnętrz, w kierunku rynien.   
 

12.3.5.   Płytki wykończeniowe 

Projektuje się wykonanie płytek tarasowych mrozoodpornych na kleju mrozoodpornym 
elastycznym. Wymiary i kolorystyka do uzgodnienia z Inwestorem na etapie 
wykonawstwa. 
 

13. Typowane roboty uzupełniające 
 

13.1 Demontaż 
 

Przed przystąpieniem do prac dociepleniowych z elewacji należy zdemontować 
wszystkie elementy zewnętrzne. 

 
13.2 Kraty, balustrady 

 
Stalowe elementy krat i balustrad należy starannie oczyścić z brudu, rdzy, usunąć 
nadmiar poprzednich powłok malarskich. Odsłoniętą powierzchnię metalu pokryć 
jedną warstwą podkładu przeciwrdzewnego, następnie całość dwoma warstwami 
nawierzchniowymi w kolorze białym. 

 
13.3 Stolarka zewnętrzna 

 
Drzwi zewnętrzne oraz okna wraz naświetlami niespełniające aktualnie obowiązujących 
wymagań termicznych należy wymienić na nowe.  
Stolarka zewnętrzna drobnowymiarowa przeszklona PVC w kolorze białym, uchylno-
rozwieralna o podziale zgodnym ze stanem istniejącym i częścią graficzną opracowania. 
Profile wielokomorowe wzmocnione wewnętrznie, klasy A. Wykończenie otworów o 
ościeżach tynkowanych ocieplonymi węgarkami.  
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Wszystkie przeszklenia należy szklić zestawami termoizolacyjnymi. Izolacyjność 
cieplna elementów przeszklonych (drzwi balkonowych i naświetli) Umax = 0,9 W/m²k 
– zgodnie z wymaganiami warunków technicznych od 1 stycznia 2021 r. 

 

13.3.1 Uwagi 
 

Sposób montażu drzwi zgodnie z wytycznymi technologicznymi i projektem 
technologicznym dostawcy systemu w oparciu o obmiar własny z natury. Poszczególne 
elementy mogą różnić się między sobą wymiarami. Zweryfikować wymiary otworów za 
nadrzędne przyjmując wymagane światło przejścia. 

 
13.4 Obróbki blacharskie 

 
Na całym budynku należy wykonać nowe obróbki blacharskie (wykonanie zgodnie z 
pkt. 12.1.2.9). 

 
13.5 Detale (sztukateria)  
Nie projektuje się. 

 
13.6 Cokół 

 
Przyziemie budynku (cokół do linii gzymsu dolnego) wykończone tynkiem gładkim 
należy oczyścić (z osadu, brudu i kurzu) strumieniem rozpylonej pod ciśnieniem wody, 
uzupełnić spoiny i zaimpregnować oraz wykonać prace termoizolacyjne i tynkarskie. 

 
13.7 Osuszanie ścian, usuwanie pleśni i grzybów 

 
Należy sprawdzić przyczepność tynku w miejscu wystąpienia wykwitów. Miejsca 
głuche oznaczające odspojenie należy skuć odsłaniając surowy mur w promieniu około 
1 metra od zagrzybienia. Po bardzo dokładnym oczyszczeniu powierzchni szorstką 
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szczotką, należy ją spłukać czystą wodą i starannie osuszyć. Dodatkowo powierzchnię 
należy pokryć preparatem grzybobójczym. Podczas aplikacji należy zachować wszelkie 
środki ostrożności i przestrzegać zaleceń producenta. Po kilkunastu godzinach, kiedy 
preparat wniknie w ściany można wykonać nową wyprawę tynkarską ściany.  
Jeżeli pleśń lub grzyb zaatakowały ścianę powierzchniowo, a tynk nie jest odspojony i 
się nie kruszy, wystarczy dokładnie umyć szorstką szczotką zainfekowaną część ściany 
lub sufitu. Oczyszczone miejsce i powierzchnię szerokości 0,5 m dookoła należy 
pomalować preparatem grzybobójczym.  
Jeśli oprócz pleśni wilgoć doprowadziła do łuszczenia się farby, trzeba ją zedrzeć razem 
z pleśnią, na całym obszarze, gdzie odspoiła się od podłoża. Po tym można pomalować 
tynk preparatem grzybobójczym, a później ponownie pomalować farbą dekoracyjną.  
Aby zapobiec nawrotom grzyba, poza wykonaniem szczelnej izolacji 
przeciwwilgociowej budynku poniżej poziomu terenu oraz zapewnieniem właściwej 
wentylacji pomieszczeń, proponuje się do malowania wnętrz zastosować farby 
zawierające w składzie substancje pleśniobójcze lub zastosować farby hydrofobowe.  
Do osuszenia ścian i fundamentów piwnic proponuje się zastosować technologię 
mikrofal, co pozwoli na bezinwazyjne i szybkie osiągnięcie pożądanego efektu oraz 
zniszczenie bakterii w elementach konstrukcyjnych i usunięcie odoru pleśni.  
Zastosowanie metody wymaga specjalnie przygotowanej i przeszkolonej obsługi i 
rygorystycznego przestrzegania zasad bhp. Obsługa urządzenia określi maksymalną 
dopuszczalną temperaturę dla każdego osuszanego fragmentu muru, biorąc pod uwagę 
materiał oraz technologię jaką został wykonany. 

 
13.8 Roboty wykończeniowe wewnętrzne 

 
Elementy ościeży drzwi i okien uszkodzone po wymianie stolarki oraz wszystkie 
elementy budowlane uszkodzone po modernizacji wewnętrznej instalacji co należy 
przywrócić do stanu pierwotnego poprzez uzupełnienia ubytków tynku i pomalowanie. 

 

13.8.1 Tynki 
 

Tynki wewnętrzne wykonać jako wapienno-cementowe kategorii III.  
Wilgotność ścian nie powinna przekraczać 2-3%. Temperatura stosowania powietrza, 
podłoża i materiałów +5 - +30°C, grubość warstwy tynku 5-20 mm. Podłoże powinno 
być oczyszczone z brudu, kurzu, tłuszczów i równe, bez wybrzuszeń, nośne i równe. 
Metalowe elementy zabezpieczyć antykorozyjnie. Na połączeniach dwóch rodzajów 
materiału i przy wypełnianiu zaprawą bruzd przykleić pas siatki nylonowej szerokości 
30 cm, o oczkach 5 x 5 mm. Na podłożach silnie i średnio nasiąkliwych wykonać 
obrzutkę cementową lub zagruntować. Podłoża chłonne oraz nierównomiernie 
wchłaniające wilgoć, jak cegła, należy pokryć środkiem uszczelniającym. Przy 
tynkowaniu murów z różnych materiałów wykonać obrzutkę cementową. Gładkie 
powierzchnie betonowe pokryć środkiem zwiększającym ich szorstkość i przyczepność. 
Ściany o dużej powierzchni podzielić na pola szerokości około 2 m, przyklejając w 
takich odstępach listwy prowadzące. Naroża wzmocnić narożnikami. Zaprawę nanieść 
równomiernie na całą tynkowaną powierzchnię i wyrównać łatą. Przy 
jednowarstwowym nakładaniu tynku (gr. 5-20 mm) ostateczne wyrównanie wykonać po 
rozpoczęciu jego wiązania (na podłożach gruntowanych po ok. 2 godz., na obrzutce po 
ok. 1,5 godz.). Przy nakładaniu kilku warstw zaprawy kolejną warstwę nakładać po 
związaniu i uszorstkowieniu warstwy poprzedniej (po ok. 24 godz.). 
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13.8.2 Malowanie 
 

Malowanie ścian farbami akrylowymi zmywalnymi.  
Farby o powierzchni jedwabiście matowej, dobrze kryjące, ścienne, zachowujące 
strukturę, odporna na ścieranie i na środki dezynfekcyjne. Bez plastyfikatorów i nie 
emitująca szkodliwych substancji. Farba bezrozpuszczalnikowa, bez środków 
zmiękczających, bezemisyjna, odporna na działanie środków dezynfekujących.  
Podłoże musi być nośne, czyste i suche - wilgotność nie może przekraczać 1%. 
Malować dwukrotnie po przygotowaniu podłoża w sposób i w warunkach wskazanych 
przez producenta farb. W pomieszczeniach z naturalnym oświetleniem malować 
równolegle do kierunku padania światła (prostopadle do ściany z oknem). 

 
13.9 Instalacje sanitarne i elektryczne 

 
Opracowanie obejmuje również modernizację wewnętrznej instalacji c.o., wykonanie 
nowej kotłowni na Pellet wraz z osprzętem, ewentualne usprawnienia (udrożnienie) 
wentylacji grawitacyjnej (zgodnie z częścią sanitarną opracowania) oraz wymianę 
oświetlenia wewnętrznego na LED, montaż instalacji fotowoltaicznej, 

 
 

14. Kolorystyka 
 

Kolorystykę zaprojektowano wg palety NCS – szczegóły należy uzgodnić z inwestorem 
na etapie wykonawstwa.  
Proponowane rozwiązanie kolorystyczne – zastosowany sposób wymalowania oraz 
użyte kolory (w jednolitej tonacji) uznają i zachowują charakter architektury budynku, 
oryginalny podział funkcjonalny i formalny elewacji:  
 kolor podstawowy kolor ścian parteru i pięter I-II – kolor NCS S 1005-Y20R;

 stolarka zewnętrzna drobnowymiarowa PVC biała;

 parapety zewnętrzne w kolorze białym,

 stolarka zewnętrzna wejść do budynku – kolor brązowy;

 elementy stalowe balustrad i krat – kolor biały;
 

Uwaga:  
Przed przystąpieniem do wykonania kolorystyki, na wybranym fragmencie ściany, 

należy dokonać próbnego sprawdzenia kolorów w naturze i uzyskać akceptację 

inwestora! 
 

 

15. Wpływ przedsięwzięcia na środowisko 
 

Przedmiotowa inwestycja zgodnie z rozporządzeniem Rady Ministrów z dnia 9 
listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć mogących znacząco oddziaływać na 
środowisko (Dz. U. z 2010 r. Nr 213 poz. 1397) nie zalicza się do przedsięwzięć 
mogących potencjalnie znacząco oddziaływać na środowisko, które mogą wymagać 
sporządzenia raportu o oddziaływaniu na środowisko i nie wymaga przeprowadzenia 
oceny oddziaływania na środowisko oraz uzyskania decyzji o środowiskowych 
uwarunkowaniach zgody na realizację. 



TERMOMODERNIZACJA BUDYNKU PUBLICZNEGO ZAKŁADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W  
JEŁOWEJ  
46-024 Jełowa, ul. Wolności 18  
Projekt wykonawczy str.  30   
16. Zabezpieczenie bhp 

 
Projekt opracowano zgodnie z przepisami bhp zawartymi w "Zbiorze przepisów BHP" 
zgodnie z Obwieszczeniem Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Społecznej z dnia 28 
sierpnia 2003 r. w sprawie ogłoszenia jednolitego tekstu rozporządzenia Ministra Pracy 
i Polityki Socjalnej w sprawie ogólnych przepisów bezpieczeństwa i higieny pracy (Dz. 
U. Nr 169 poz. 1650), oraz zgodnie z Rozporządzeniem Ministra Infrastruktury z dnia 
12 kwietnia 2002 roku Dz. Ust. Nr75 z dnia 15.06.2002 r. poz. 690 w sprawie 
warunków technicznych jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie oraz 
normami branżowymi w tym zakresie.  
Przy robotach budowlanych należy stosować przepisy BHP wynikające z 
rozporządzenia Ministra Infrastruktury z dnia 06.02.2003 r. w sprawie bezpieczeństwa i 
higieny pracy przy wykonywaniu robót budowlano-montażowych i rozbiórkowych 
(Dz.U. nr 47 z dnia 19.03.2003 poz. 401).  
Szczególnie starannie zabezpieczyć prace wykonywane na wysokościach. 

 

 

17. Obszar oddziaływania obiektu 
 

W granicach działki: 685/5:  
Przedmiotowa inwestycja o funkcji oświatowej nie będzie miała wpływu na otoczenie 
obiektu. Odrębne przepisy nie ustalają ograniczeń w zagospodarowaniu terenu. 
Podstawa prawna określenia obszaru oddziaływania obiektu:  
 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane (Dz. U. z 2013 r. poz. 1409 z późn. 

zmianami);

 Ustawa z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych (Dz. U. z 2015 r., poz. 460);


 Ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony środowiska (Dz. U. Nr 62, poz. 
627 z późn. zmianami);



 Rozporządzenie Rady Ministrów z 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsięwzięć 
mogących znacząco oddziaływać na środowisko (Dz. U. z 2010 r. Nr 213, poz. 1397 
z późn. zmianami);



 Załącznik do Rozporządzenia Ministra Środowiska z dnia 14 czerwca 2007 r. w 
sprawie dopuszczalnych poziomów hałasu w środowisku (Dz. U. z 2007 r. Nr 120, 
poz. 826 z późn. zmianami);



 Rozporządzenie Ministra Spraw Wewnętrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 
2010 r. w sprawie ochrony przeciwpożarowej budynków, innych obiektów 
budowlanych i terenów (Dz. U. z 2010 r. Nr 109, poz. 719);



 Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z dnia 6 lutego 2003 r. w sprawie 
bezpieczeństwa i higieny pracy podczas wykonywania robót budowlanych (Dz. U. 
2003 r. Nr 47, poz. 401);



 Rozporządzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie 
warunków technicznych, jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowanie

(Dz. U. 2002 r. Nr 75 poz. 690 z późn. zmianami). 




18. Bezpieczeństwo pożarowe 
 

Budynek Ośrodka Zdrowia ze względu na sposób użytkowania zalicza się do kategorii 
zagrożenia ludzi ZL III. Budynek trzykondygnacyjny, niski.  
Wymagana klasa odporności pożarowej budynku „C”. 
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Przedmiotowe opracowanie nie wpływa na warunki ochrony przeciwpożarowej 
budynku.  
Projekt obejmuje ocieplenie ścian budynku styropianem samogasnącym, metodą lekką 
mokrą wg wybranego systemu klasyfikowanego jako nierozprzestrzeniający ognia 
(NRO).  
Projekt obejmuje docieplenie stropu nad II piętrem, oraz nad I pętrem stropodachu 
wełną mineralną o klasie reakcji na ogień A1 (materiał niepalny).  
Dla przedmiotowego budynku nie wprowadza się zmian w zakresie ochrony 
przeciwpożarowej.  
Przyjęte rozwiązania projektowe spełniają wymagania przepisów ochrony pożarowej 
budynku.  
Ocenę pod względem spełnienie ww. wymogów dokonano dla elementów budynku i w 
zakresie przedmiotowego opracowania. 

 

19. Uwagi 

 

19.1  Prawa autorskie 
 

Opracowanie niniejsze chronione jest prawem autorskim. Zabrania się kopiowania 
dokumentacji w całości lub części oraz używania ich poza zakresem określonym w 
umowie. 

 
19.2  Kompletność opracowania 

 
Dokumentacja projektowa oraz dodatkowe dokumenty przekazane przez Projektanta 
stanowią integralną całość zgodnie z zakresem Umowy, a wymagania wyszczególnione 
w choćby jednym z nich tak samo jak w poszczególnych częściach opracowania są 
obowiązujące tak, jakby zawarte były w całej dokumentacji.  
Zabronione jest prowadzenie jakichkolwiek prac związanych z realizacją inwestycji na 
podstawie opracowań częściowych bez sprawdzenia ich odniesienia do pozostałych.  
W wypadku stwierdzenia niezgodności i ewentualnych różnic w poszczególnych 
częściach opracowania, należy powiadomić projektanta celem wskazania przez niego 
rozwiązania prawidłowego. 

 
19.3  Rozwiązania wariantowe i zgodność realizacji 

 
Jako nadrzędne i wiążące do spełnienia uznaje się wszelkie wymagania wskazane w 
projekcie wynikające z przepisów techniczno-budowlanych.  
Dokumentacja projektowa wyznacza przyjęty standard materiałów i rozwiązań 
technologicznych. Dopuszcza się stosowanie materiałów innych w tym innych 
producentów pod warunkiem zachowania pełnego systemu posiadającego Aprobatę 
ITB, Certyfikat zgodności z ITB oraz atesty PZH. Przyjęty system i materiały nie mogą 
parametrami technicznymi i użytkowymi odbiegać od przyjętych w projekcie. 

 
19.4 Informacja o możliwości wprowadzenia nieistotnych odstępstw od 
zatwierdzonego projektu 

 
Na podstawie art. 36a ust. 5 i 6 Ustawy Prawo Budowlane (Dz. U. nr 207/2003 z 
późniejszymi zmianami) możliwe jest wprowadzanie nieistotnych zmian  
do zatwierdzonego projektu budowlanego, bez konieczności ponownego zatwierdzania 
projektu budowlanego zamiennego. 
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Zamiar    wprowadzenia zmian    do projektu    powinien    być    sygnalizowany 
projektantowi  przed  ich wprowadzeniem.  


