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1. Ogolne informacje o Spotce

Wodociggowo — Cieplownicza Spotka z o0.0. COWIK w Bartoszycach powstata z dniem
1 stycznia 1992 roku. Podstawg powstania Spoétki byta Uchwata Nr 69/XVII/91 Rady Miejskiej
w Bartoszycach z dnia 29.X.1991 r. w sprawie wyboru organizacyjno-prawnej formy prowadzenia
dziatalnosci, wykonywanej weczesniej przez Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej
I Mieszkaniowej w Bartoszycach. W dniu 27 listopada 1991 roku zostala zawarta Umowa
Notarialna Spotki — akt notarialny Rep. A Nr 2981/1991 z poézniejszymi zmianami: Rep. A
nr 3168/1993 z dnia 22 kwietnia 1993 r., Rep. A Nr887/1996 z dnia 26 kwietnia 1996 r oraz
Rep. A Nr 1456/1997 z dnia 25 kwietnia 1997 roku. Postanowieniem z dnia 7 grudnia 1991 roku
sygn. Akt V Nr rej. H 655/91 Sadu Rejonowego w Olsztynie V Wydzial Gospodarczy Spétka
zostala wpisana w rejestrze handlowym w dziale B — z profilem produkc;ji, ustug i handlu.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki sa w szczegdlnosci:
1. Wytwarzanie i zaopatrywanie w par¢ wodna, goraca wodg 1 powietrze dla uktadow
klimatyzacyjnych - PKD 35.30.Z

2. Pobdr, uzdatnianie i dostarczanie wody - PKD 36.00.Z

3. Odprowadzanie i oczyszczanie sciekow - PKD 37.00.Z

4. Roboty zwigzane z budowg rurociggdw przesytowych i rozdzielczych — PKD 42.21.Z

Postanowieniem Sadu Rejonowego w Olsztynie VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru  Sadowego (sygnatura sprawy: OL. VIII NS-REJ.KRS/8190) wpisano Spotke
do Krajowego Rejestru Sagdowego — Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000063462.

W dniu 23 czerwca 2023 r. odbylo si¢ Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Spoétki, na
ktorym:

1. zatwierdzono sprawozdania: finansowe, z dzialalno$ci Zarzadu i Rady Nadzorczej,
udzielono absolutorium poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej;

2. podjeto uchwate w sprawie dobrowolnego umorzenia 70 udziatéw nalezacych do osob
fizycznych o tacznej wartosci 3.500,00 zt;

3. podjeto uchwale w sprawie przymusowego umorzenia 320 udziatéw nalezacych do osob
fizycznych o tacznej wartosci 16.000,00 zt;

4. podjeto uchwale w sprawie obnizenia kapitatu zakladowego w zwigzku z umorzeniem 390
udziatéw do kwoty 15.637.850,00 zt;

5. przyjeto uchwate w sprawie zmiany § 5 ust.1 umowy Spoitki, dotyczacej zmiang kapitatu
zaktadowego do kwoty 15.637.850,00 zI (pigtnascie milionow szescéset trzydziesci siedem tysigcy
osiemset pigc¢dziesiat ztotych), ktory dzieli si¢ na 312.757 (trzysta dwanascie tysiecy siedemset
piecdziesigt siedem) udziatow o wartosci nominalnej po 50 zt (pigcdziesiat ztotych) kazdy.

Na dzien 31.12.2023 roku kapitat zaktadowy Spotki wynosit 15.657.350,00 zt. Lgczna liczba
udziatéw w Spolce wynosita na 313.147, o warto$ci nominalnej 50,00 zt kazdy. Gmina Miejska
Bartoszyce posiadata 311.827 udziaty, pozostate 1.320 udziatdéw nalezato do osob fizycznych.

Zarzad Spotki ma na wzgledzie utrzymanie jak najnizszej ceny $wiadczonych ushug, przy
jednoczesnej dbatosci o jak najwyzszg ich jako$¢. W przypadku gtownego udziatowca, jakim jest
Gmina Miejska Bartoszyce, inwestycje wrozwo6j Spotki sg jednoczes$nie realizacjg zadania
wlasnego gminy, jakim jest zaopatrzenie mieszkancow w wodg i cieplo oraz odprowadzanie
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i oczyszczanie $cieckoOw. Majac na uwadze fakt, ze Spotka prowadzi dziatalno$¢ w obszarze
uzytecznos$ci publicznej, zaspokajajac zbiorowe potrzeby ludnosci w zakresie ustug powszechnie
dostepnych, jej dziatalno$¢ nie moze mie¢ wylacznie charakteru gospodarczego, ale musi
uwzglednia¢ takze aspekt spoteczny 1 srodowiskowy. Stad dbatos¢ Zarzadu o §wiadczenie ustug
w sposob mozliwie bezpieczny, staly, przystgpny cenowo, korzystajacy oszczgdnie z zasobow
srodowiska i dbajacy o jego ochrong¢ a nie wypracowanie zysku. Oprdcz realizacji zadania
wlasnego gminy, jakim jest zbiorowe zaopatrzenie w wod¢ i zbiorowe odprowadzanie §ciekow,
Spotka prowadzi takze dziatalno$¢ gospodarczg zwigzang z wytwarzaniem i dostarczaniem ciepta
oraz $wiadczy ustugi komercyjne zgodnie z profilem ustug zawartych w PKD .

Struktura organizacyjna Spotki

Wiadzami Spoéiki sg: Zgromadzenie Wspdlnikoéw, Rada Nadzorcza 1 Zarzad Spotki, posiadajace
kompetencje okreslone w Umowie Spotki.

W 2023 roku w zwiazku ze ztozong rezygnacja przez Pana Andrzeja Chmielewskiego z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej reprezentujacego udzialowcow osoby fizyczne, konieczne byto
przeprowadzenie wyboréw uzupehiajacych do Rady Nadzorczej Spotki. W dniu 23.06.2023 roku
na zebraniu wyborczym uzupehiajagcym wspolnikow oséb fizycznych w wyniku gltosowania
tajnego wybrany zostal na Cztonka Rady Nadzorczej Pan Tomasz Jedruszak, obecnie pracownik
Spoiki.

Cztonkami Rady Nadzorczej w roku 2023 byli:
— Marek Karolewski - Przewodniczacy RN,

— Tomasz Majewski - Wiceprzewodniczacy RN,

— Mirostaw Moéwinski - Czlonek RN.

— Jerzy Lukasik - Cztonek RN, Sekretarz RN (od 23.06.2023r.)
— Andrzej Chmielewski - Sekretarz RN (do 23.06.2023 r.),

— Tomasz Jedruszak - Cztonek RN od 23.06.2023 1.).

Dziatalno$cig Spotki w 2023 r. kierowat Wojciech Malicki w jednoosobowym sktadzie petnigcy
funkcje Prezesa Zarzadu.

Zgodnie z Umowg Spotki, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.
0d 01.07.2020 roku pracg Spoftki kieruje Zarzad jednoosobowy.

Prokurentami w Spolce sa Jacek Reut — Dyrektor d.s. finansowych, Andrzej Chmielewski —
Dyrektor d.s. operacyjnych oraz Mariusz Milaniuk - Glowny specjalista ds. inwestycyjno—
rozwojowych.

Sprawozdanie finansowe za biezacy rok obrotowy przygotowane zostato zgodnie z Art. 49
ustep 2. ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 351
z p6z. zm.). Podpisane zostato przez osobe sporzadzajacg — Gtownego Ksiggowego oraz Zarzad
Spotki.
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2. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$¢ jednostki, jakie nastapity w roku

obrotowym a takze po jego zakonczeniu - do dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego

Cele zarzadcze

Cele zarzadcze i ich wagi na rok 2023 Rada Nadzorcza okreslita Uchwalg Nr 1/04/2023
z dnia 26.04.2023 r. Ksztaltowaly si¢ one nastepujaco:

1) Wdrazanie programow rozwoju, remontow oraz nowych inwestycji oraz realizowanie
przyjetych strategii — 10 %:

a. realizacja planow inwestycyjnych w Zaktadzie Wodociagow i kanalizacji, zgodnie
Zz Wieloletnim Planem Rozwoju 1 Modernizacji Urzadzen Wodociggowych
i Kanalizacyjnych,

b. realizacja planow inwestycyjnych w Zaktadzie Energetyki Cieplnej zgodnie
z Wieloletnim Planem Rozwoju 1 Modernizacji Sieci Cieptowniczych,

c. realizacja Planow Remontowych w poszczegolnych Zaktadach zgodnie z Planami
Remontowymi uwzglednionymi we wnioskach taryfowych.

2) Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan — 10 %:
a. Zakonczenie realizacji projektu ,Telemetria na stuzbie mieszkancow-
uruchomienie ustug elektronicznych przez Wodociggowo-Cieplowniczg Sp. z 0.0.
COWIK- etap IT” .

3) Poprawa zalozonego poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez
minimalizowanie zagrozen wypadkéw -5%

4) Poprawa jakosci $wiadczonych ustug — 5 %

5) Optymalizacja kosztéw prowadzonej dzialalnosci - 70%.
Prowadzenie biezacej dziatalnosci Spdétki w sposob zapewniajacy bezpieczenstwo
finansowe, dostaw ciepta, wody 1 odprowadzenie $ciekow.

Ad 1. Wdrazanie i realizowanie przyjetych strategii

Wdrazanie i realizowanie programow rozwoju, remontow oraz inwestycji odbywato si¢ zgodnie
z zatozonymi planami, mozliwo$ciami finansowymi 1 organizacyjnymi Spotki oraz
mozliwosciami potencjalnych odbiorcoOw 1 kontrahentéw. Szczegdly opisano w nastepnych
rozdziatach sprawozdania Zarzadu, poswigconych dziatalno$ci poszczegdlnych Zaktadow.

W zakresie wdrazania i realizowania przyje¢tych strategii Zarzad Spotki prowadzil zarowno
dzialania okreslone w celach zarzadczych, jak i podejmowal dodatkowe czynno$ci majace na celu:
— dostosowanie podstawowych dokumentow do aktualnie obowigzujacych przepisow

prawnych,
— dzialania majace na celu obnizenie emisji CO?2,
— wdrazanie nowych standardow dotyczacych zarzadzania spotka jako organizacja,
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— poprawe bezpieczenstwa (danych osobowych, bezpieczenstwa informacji, mienia i oséb),
co wynika bezposrednio z obowigzkéw ustawowych,
— rozwinigcie dziatalno$ci inwestycyjnej w obszarze wodociagow i kanalizacji.

Kluczowg role realizowaniu remontow oraz inwestycji prowadzi Wydzial inwestycyjno-
remontowy, ktory ma na celu realizacj¢ zadan inwestycyjnych w zakresie remontowo-
inwestycyjnym wodociagéow i kanalizacji. Ponadto realizuje zadania remontowe w zakresie
wodociagow i1 kanalizacji.

Dziatania te umozliwity prowadzenie przez Spotke dziatalnosci inwestycyjnej wiasnymi
sitami co znacznie obnizylo koszty inwestycyjne i remontowe Spotki co w efekcie wptywa
na niskie ceny wody i $ciekdw mieszkancom Bartoszyc .

W 2023 roku Wydziat inwestycyjno-remontowy realizowat nastgpujace inwestycje :

Lp. ‘ Inwestycja tys. zI netto

1 Wymiana sieci wodociggowej w ul. Andersa 172,9
2 | Wymiana sieci kanalizacyjnej w ul. Andersa 228,6
3 Montaz pompy ciepta - oczyszczalnia $ciekow ul. Drzewna 91,9

Razem 493,4

Dodatkowo w ramach ushug zewnetrznych w 2023 roku zostata podpisana i zrealizowana
umowa na zadanie pn. ,Przebudowa magistrali wodociagowej oraz budowa przylacza
wodociggowego do budynku zaplecza amfiteatru na Placu Boh. Westerplatte w Bartoszycach” na
kwote 678.178,58 zt netto oraz inne ustugi zewnetrzne na kwote 9.075,30 zt netto.

Calkowita wartos$¢ prac Wydzialu w 2023 roku wyniosta 1.180,60 tys. zl netto.

W odniesieniu do realizacji celéw zarzadczych okreslonych w pkt 1:
a. Prowadzono prace nad przygotowaniem nowego regulaminu dostarczania wody
1 odprowadzaniem $ciekOw na terenie Gminy Miejskiej Bartoszyce, ktory zostat pozytywnie
zaopiniowany przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne ,,Wody Polskie” oraz przyjety zostat
Uchwatg LXXV/482/2023 w dniu 30.11.2023r. przez Rad¢ Miasta Bartoszyce
b. Zarzad podejmowat zgodnie systematyczne dziatania, majgce na celu optymalizacj¢ kosztow
funkcjonowania Spotki takich jak:
- realizowanie wigkszoS$ci prac remontowych 1 inwestycyjnych wlasnymi zasobami,
- wymian urzadzen energochtonnych na urzadzenia zuzywajace mniej energii,
- wymiana zrddla ciepta z gazowego na odnawialne Zrédla energii (pompa ciepta
w oczyszczalni §ciekow)
- optymalizacja kosztow produkcji i dystrybucji energii cieplnej wytwarzanej w Cieptowni
Miejskiej,
- optymalizacja kosztéw wydobycia i dystrybucji wody,
- optymalizacja kosztow oczyszczania $ciekow oraz z zakresu gospodarki odpadami
(wymiana kompleksu odwadniajacego osadu Sciekowego)
Oceng skutecznos$ci dziatan podejmowanych na rzecz optymalizacji kosztow utatwia przyjety
przez Zarzad system wskaznikow (efektywnosci dziatania oraz poziomu dostepnosci i jakosci
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ustug), szczegdtowo przedstawiony i omowiony w rozdziale 8. Kluczowe niefinansowe wskazniki
efektywnosci.

Ad 2. Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

W listopadzie 2023 roku zostal zakonczony Il etap zadania pn.: Telemetria na stuzbie
mieszkancoOw - uruchomienie ustug elektronicznych przez Wodociggowo - Cieptownicza
Sp. z 0.0. "COWIK" w Bartoszycach etap II.
—  Warto$¢ ogotem: 1.389.968,06 zt
— Dofinansowanie: 1.148.185,54 zi
— Data rozpoczecia rzeczowej realizacji projektu: 2021.01.01
— Data finansowego zakonczenia realizacji projektu: 2023.11.30
Gléownymi celami projektu sa:
* rozwoj ustug publicznych w COWIK Sp. z 0. 0. w Bartoszycach,
* wdrozenie e-ustug w COWIiK Sp. z 0.0. w Bartoszycach
» zwigkszenie podazy publicznych wustug $wiadczonych droga elektroniczng oraz
udoste¢pnianie W sieci informacji sektora publicznego,
» zwickszenie wykorzystania nowoczesnych technologii informacyjno-komunikacyjnych w celu
poprawy jakos$ci i dostepnosci oraz zwigkszenia bezpieczenstwa zasobow sektora publicznego,
 usprawnienia funkcjonowania administracji,
« wzmocnienia stopy cyfryzacji instytucji publicznych,
* rozwoju ustug publicznych w zakresie tworzenia oraz podniesienia poziomu zaawansowania
istniejacych e-ustug.

Ad 3. Poprawa zalozonego poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy poprzez
minimalizowanie zagrozen wypadkow.

Zarzad Spotki przywigzuje istotnag wage do utrzymania wysokiego poziomu bezpieczenstwa
i higieny pracy poprzez systematyczne identyfikowanie i minimalizowanie potencjalnych
zagrozen. Oprocz pracownika zatrudnionego do nadzorowania spraw z zakresu BHP, w Spotce
funkcjonuje takze Spoteczny Inspektor Pracy (SIP), wybrany ponownie w marcu 2023r. przez
zatoge 1 reprezentujacy ich interesy.
W 2023 r stwierdzono 1 wypadek przy pracy oraz nie stwierdzono Zadnej choroby
zawodowej.
Ponadto:
— Zapewniono zaopatrzenie w odziez, obuwie, srodki ochrony indywidualnej, srodki czystosci —
zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
— Przeprowadzano na biezaco szkolenia wstepne z zakresu BHP dla nowo zatrudnionych
pracownikow oraz szkolenia okresowe dla 63 pracownikow.
— Podczas szkolenia okresowego przeprowadzono praktyczne szkolenia z pierwszej pomocy
przedmedycznej dla wszystkich pracownikdw.
— Zgodnie z terminami przeprowadzono przeglad 1 konserwacje sprzetu gasniczego w Spotce.
— Przeprowadzono szczepienia ochronne dla 9 pracownikow.

W ponizszych tabelach przedstawiono wskazniki, ktore stuza analizie i ocenie wypadkowos$ci
W poszczegblnych latach.
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Wskaznik 2021 2022 2023
Wskaznik czestotliwosci
(llo$¢ wypadkow x 1000) /
wypadkow (na 1000 . . L 0 11,35 11,42
. o (Srednie zatrudnienie)
mieszkancow)
Wskaznik czestotliwosci (Ilos¢ chorob x 100 000) / 0 0 0
choréb zawodowych (Srednie zatrudnienie)
Wskaznik ciezkosci (Ilo$¢ zwolnienia lekarskiego) / 0 26 7
wypadkow (Ilos¢ wypadkow)
. o (Wskaznik  czestotliwosci  x 7,99
Wskaznik zagrozenia za rok o 0 86,26
wskaznik ciezkosci) /10
. (los¢  wypadkow  x  ilosé
Ogdlny wskaznik L .
adko zwolnienia lekarskiego x 1000) 0 9,79 0,91
Wypadkowy /(zatrudnienie)?
ROK 2021 2022 2023
Srednie zatrudnienie w spotce Wodociggowo-Cieptowniczej 89,15 88,10 86,60

Sp. z 0.0. ,,COWIK” w Bartoszycach

Ilo$¢ wypadkow przy pracy w Spotce

w tym ilo§¢ wypadkow ciezkich 0 0

Ilo$¢ dni zwolnienia lekarskiego z tytutu wypadkow 0 76

Dodatkowo w celu podniesienia poziomu bezpieczenstwa i higieny pracy oraz minimalizowanie
zagrozen wypadkow Spotka podjeta dziatania takie jak:

- doposazono pracownikéw sieci cieptowniczej w nowy miernik (detektor) czterogazowy, szelki
bezpieczenstwa, linki asekuracyjne,

- zakup dodatkowych plotéw ochronnych placu budowy chronigcych przed dostgpem oséb
trzecich,

- wykonanie badan $rodowiskowych w zakresie poziomu frakcji respirabilnej krzemionki
krystalicznej jako substancji rakotwodrczej mutagennej w kotlowni Rejonowej — hala nawgglania,
hala kottow, hala odzuzlania. Przekroczen nie stwierdzono.

- zakupiono fantom do praktycznych szkolenh w zakresie udzielania pierwszej pomocy
przedmedycznej. Pozwala na wykorzystanie go juz na etapie szkolenia wstgpnego oraz
okresowego.

- wyposazenie pracownikow w hetmy ochronne czteropunktowe zwigkszajace bezpieczenstwo
przy pracach, w ktérych wymagana jest czgsta zmiana pozycji,

- zakupiono trojndg ratowniczy shuzacy do ewakuacji z niebezpiecznych miejsc pracy,

- szkolenie pracownika stuzby BHP w zakresie kwalifikowanej pierwszej pomocy trwajacy 66
godzin i1 uzyskanie tytulu Ratownika,
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- szkolenie pracownika stuzby BHP w zakresie ppoz. w Szkole Gtownej Stuzby Pozarniczej
w Warszawie 1 uzyskanie tytutu inspektora ppoz.

Nie stwierdzono uchybien w zakresie stanu BHP co znalazto potwierdzenie w kontroli PIP w 2023
roku.

Stuzba BHP, Spoteczny Inspektor Pracy, kadra kierownicza oraz pracownicy nadzorujacy na
biezaco monitorujg i dbaja o bezpieczenstwo pracownikow.

Ad. 4. Poprawa jakosci Swiadczonych ustug.

Zarzad Spotki prowadzi systematyczne dziatania majgce na celu wdrozenie nowoczesnych
standardow zarzadzania $wiadczonymi ustugami. Sprawne i skuteczne zarzadzanie wymaga
przede wszystkim:

— gromadzenia niezb¢dnych danych oraz ich analizowania,

— szacowania ryzyka i minimalizowania potencjalnych zagrozen,

— sprawnej komunikacji i wymiany informacji pomi¢dzy wszystkimi interesariuszami.

Dla naszej Spotki $wiadczacej ustugi komunalne, gldownym interesariuszem sa odbiorcy
ustug, mieszkancy Bartoszyc. Zarzad Spotki poszukiwatl wiec rozwigzan, ktore przyspiesza
rozwoj systeméw zarzadzania bezpieczenstwem dostaw wody i ciepla oraz odbioru $ciekdw,
a takze utatwig i usprawnig komunikacje¢ z klientami.

Dziatania w zakresie usprawniania procesOw technologicznych 1 modernizacji
infrastruktury, w zakresie dostaw ciepta nowe sieci i1 przytacza cieptownicze) i poprawy jakos$ci
wody wpisywaly si¢ w system zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa dostaw.

Tworzenie nowoczesnego systemu komunikacji poprzez e-bok i strong internetowg
wymagato stworzenia nowego zbioru dokumentacji, zwigzanej z zawieraniem umow, sktadaniem
wnioskow, zlecen 1 przekazywaniem informacji, zgodnego z aktualnie obowigzujagcym stanem
prawnym.

Podstawowe wskazniki zostaty przedstawione w dalszej czgs$ci sprawozdania, rozdziale 8
Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, tabela Podstawowe wskazniki dostepnosci

i jakosci Swiadczenia ustug.

Ad 5. Optymalizacja kosztéw prowadzonej dzialalnosci

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje i omawia na posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej
wskazniki finansowe a takze inne wskazniki dotyczace realizacji dostaw ciepta, wody,
odprowadzania $ciekow a takze remontéw i inwestycji. Pozwala to na szybkie reagowanie
I podejmowanie niezbednych decyzji. Wskazniki finansowe sa wynikiem obowigzujacych
taryf za ciepto, wodg i Scieki. Wptywaja one takze na koniecznos¢ podejmowania stosownych
dzialan zwigzanych z ksztalttowaniem taryf.

Taryfa na cieplo
W 2023 roku obowigzywaty dwie taryfy dla ciepta. Pierwsza wprowadzona z dniem 1 grudnia
2022r. na podstawie Decyzji Prezesa Urzgedu Regulacji Energetyki z dnia z dnia 16 listopada
2022r. oraz druga wprowadzona ze znacznie obnizong ceng, bo o ok. 54 %, z dniem 1 grudnia
2023r. na podstawie Decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia z dnia 7 listopada 2023r.
W zwigzku z ogélnos§wiatowym kryzysem energetycznym zwigzanym z inwazja Rosji na

Ukraing w lutym 2022 roku, ceny wegla, energii elektrycznej oraz gazu zaczely rosnaé powyzej
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historycznie normalnych poziomoéw. Olbrzymia cze$¢ kosztow produkeji energii cieplnej
generowal Europejski System Handlu Emisjami CO2, w ktoérej Spolka byla zobowigzana
uczestniczy¢. Dzigki jednak znaczacym dziataniom inwestycyjnym, przeprowadzonym
w ostatnich latach w Zaktadzie Energetyki Cieplnej, podczas ktorych gruntownej modernizacji
poddano sieci cieptownicze, we¢zly cieptownicze oraz Cieptowni¢ Miejska, mozliwe bylo
rozpoczecie w 2021 r. dziatan majacych na celu wyjscie z obowigzkowego Systemu Handlu
Emisjami ETS.

Istotnym elementem, majacym znaczacy wplyw na powodzenie ww. dziatan, byto
zakonczenie 1 uruchomienie w 2022 r. 1-go etapu projektu ,,Telemetria na stuzbie mieszkancow —
uruchomienie ustug elektronicznych przez Wodociggowo-Cieptownicza Sp. z o.0. "COWIK"
w Bartoszycach", oraz II etapu zakonczonego w listopadzie 2023 roku czyli systemu telemetrii
i kompleksowej regulacji pogodowej systemu cieptowniczego. Jego realizacja ma na celu m.in.
optymalizacje parametrOw pracy instalacji grzewczych oraz zuzycia ciepta przez jego odbiorcow.
Wszystko to z uwzglednieniem oszczednego gospodarowania zasobami | posSzanowaniem
srodowiska naturalnego.

Pod koniec 2022 r. przeprowadzono prace modernizacyjne kotlowni, polegajace na montazu
odpowiednio zaprojektowanych i wykonanych technologicznych ukladéw sterowania kottow
w Cieptowni Miejskiej. Zmiany te zostaly zaakceptowane przez Urzad Dozoru Technicznego —
Centralne Laboratorium Dozoru Technicznego Dziat Badan Laboratoryjnych Oddziatu
Terenowego w Poznaniu. Przeprowadzit on badania kotlow nalezacych do tej instalacji, ktore
zakonczyly si¢ wynikiem pozytywnym. Umozliwitlo to podjecie dziatan formalnych
prowadzacych do wyjscia z procedury handlu emisjami CO2 1 obnizenia kosztow sprzedawanej
energii cieplnej w zakresie dostaw ciepta w 2023 r. Efektem tego bylo zlozenie Urzedowi
Regulacji Energetyki nowego wniosku taryfowego 1 1 grudnia 2023 r. wprowadzono w zycie
nowg taryfe dla ciepta, ze znacznie obnizona, bo o ok. 54 %, ceng. Taryfa zostata zatwierdzona na
caty rok.

Obecnie mieszkancy Bartoszyc ponoszg jedne z najnizszych kosztow ogrzewania mieszkan
w regionie. Skladajg si¢ na to stawki optat oraz sposob eksploatowania sieci 1 weztow
cieptowniczych, gdyz doprowadzana jest taka ilo$¢ ciepta, ktoéra jest niezbedna do zapewnienia
komfortu cieplnego.

Na koszty, ktore ponoszg mieszkancy wptywa wiele elementow. W przypadku centralnego
ogrzewania zastosowano automatyke, dzieki czemu temperatura w grzejnikach jest dopasowana
do warunkoéw zewnetrznych. Na obnizke kosztow produkcji 1 dystrybucji ciepta wplyneta przede
wszystkim modernizacja cieptowni, ktéra umozliwita ,,wyjscie” Spoétki z obowigzku handlu CO?2.
Koszt, jaki ponosita Spotka z tego tytutu wynidst za 2022 r. ok. 4,7 mln zl. Obecnie, zgodnie
z obowigzujgcym stanem prawnym, nie ponosimy optat z tego tytulu, co wplywa na niska cene
koncowa.

Spotka od kilku lat podejmuje intensywne dziatania majace na celu optymalizowanie
kosztow ciepla, modernizujac zaréwno produkcje ciepta, jak 1 jego przesyt oraz dystrybucje.

Wynika to z potrzeb prowadzenia oszczednej gospodarki zasobami i ograniczania zuzycia paliw.

Strona 10 z 35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Wodociggowo—Cieptowniczej Sp. z 0.0. ,,COWIK” w Bartoszycach za rok 2023

W ostatnich latach Spotka przeprowadzila szereg inwestycji, majacych na celu objecie
ustugami dostaw ciepta coraz wigkszej liczby mieszkancow Bartoszyc. Zmodernizowano
podtaczenie wielu budynkéw wielorodzinnych, ktore zaprzestaly lokalnego podgrzewania wody
oraz dodatkowo przytaczono do sieci miejskiej ponad 50 budynkéw, umozliwiajagc mieszkancom
korzystanie zar6wno z centralnego ogrzewania, jak i cieptej wody. Dziatania te przyczynily sie do
poprawy czystosci powietrza (redukcja niskiej emisji), zwlaszcza w okresie zimowym. Rozwoj tej
dziatalnosci 1 wzrost liczby uslugobiorcow jest korzystny, zwlaszcza w sytuacji coraz bardziej

oszczgdnego gospodarowania cieptem przez ustugobiorcow.

Po trudnym 2022 roku w ktorym to padaly rekordowe ceny wegla na rynkach $wiatowych
w zwigzku z toczaca si¢ za naszg wschodnig granica wojng oraz sankcjami, jakie naktadane sg na
sektor energetyczny Federacji Rosyjskiej ceny wegla czesto przekroczyly 400 USD/tong
I oscylowaty w granicach 250-300 USD/tong. W 2023 roku, ceny tego surowca wrocity do
poziomu akceptowalnego na poziomie 100-130 USD/tong.

Ceny wegla w latach na rynkach §wiatowych (ceny za 1 tone w USD)
(zrédlo: https://www.ice.com/products/243/AP12-Rotterdam-Coal)

30

30
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W 2023 roku s$rednia cena sprzedazy wyprodukowanego ciepta w Bartoszycach wyniosta OK.
161,22 z1 netto/GJ.

W zwiazku z panujaca sytuacja za Nasza wschodnig granica w celu zlagodzenia skutkéw
inflacyjnych dla odbiorcow w 2023 roku obowigzywata uchwalona przez Sejm ustawa z wrzesnia
2022 r. o szczegblnych rozwigzaniach w zakresie niektorych zrédel ciepta w zwiazku z sytuacja
na rynku paliw. Jej gldéwnym celem byto zapewnienie wsparcia dla gospodarstw domowych
1 instytucji uzytecznosci publicznej przez zmniejszenie oplat wynikajacych ze wzrostu cen paliw.
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Ruchy te pozwolity obnizy¢ wysoko$¢ ponoszonych przez odbiorcéw optat za dostawy ciepta na
ogrzewanie 1 przygotowanie cieptej wody uzytkowej wynikajacych ze wzrostu cen paliw, w tym
takze tych przenoszonych w czynszach przez gospodarstwa domowe czy wspolnoty 1 spétdzielnie
mieszkaniowe.
Ustawa ograniczyta wzrost cen ciepta i kosztow podgrzania cieptej wody dla gospodarstw
domowych 1 instytucji uzytecznosci publicznej w drodze pokrycia czgsci kosztow ponoszonych
przez odbiorcow ciepta wobec przedsigbiorstw cieptowniczych, czyli rekompensat.
Zarowno przedsicbiorstwa energetyczne posiadajagce koncesje 1 wykonujace dziatalnosé
gospodarczg w zakresie wytwarzania ciepta, jak 1 wytwoércy ciepta niemajacy obowigzku
posiadania koncesji, ktoérzy zaopatrujg odbiorcow w ciepto na cele mieszkaniowe lub uzytecznosci
publicznej, zobligowani byli stosowaé $rednig cen¢ ciepta z rekompensata, w ktorej Srednia cena
ciepla zostaje ograniczona do $redniej ceny wytwarzanego ciepta wynoszacej w kwotach netto:

e dla zrddet ciepta zasilanych przez gaz i olej opatowy — 150,95 zV/GJ oraz

o dla pozostalych zrodet — 103,82 zl/GJ.

Od 1 marca 2023 r. do konca 2023 roku obowigzywaty nowe zasady wsparcia odbiorcow ciepta
systemowego obejmujace gospodarstwa domowe 1 instytucje uzyteczno$ci publicznej.
Znowelizowane przepisy gwarantowaly, ze w trwajacym sezonie grzewczym maksymalny wzrost
cen ciepta moze wynie$¢ nie wigcej niz 40 proc. w stosunku do cen obowigzujacych na koniec
wrzesnia 2022 roku. Rachunki odbiorcow, ktorzy od pazdziernika 2022 r. ptacili za ciepto wigcej
niz przyjeto w nowych przepisach, zostaly zmniejszone, a ewentualne nadptaty odpowiednio
rozliczone.

Wsparcie i ochrona odbiorcéw ciepta w ramach nadzwyczajnych rozwigzan polskiego rzadu
to konsekwencja destabilizacji rynkéw surowcowych, wywotanych przez agresywna polityke
energetyczng i militarng Rosji. W Polsce, podobnie jak w catej Europie, przelozylo si¢ to na
gwaltowny wzrost rynkowych cen energii, w tym ciepta. Wprowadzona przez rzad forma
wsparcia odbiorcow ciepta weszta w zycie po opublikowaniu przez prezesa Urzedu Regulacji
Energetyki 23 lutego 2023r. maksymalnych cen ciepta dla kazdej grupy taryfowej
w poszczegOlnych systemach cieptowniczych. Inaczej mowiac, ceny, po jakiej sprzedawano
cieplo w danym systemie cieptowniczym na dzien 30 wrzesnia 2022 r., powigkszonej o nie wigcej
niz 40 proc. W praktyce, dla wielu odbiorcow oznaczato to znaczaco nizsze rachunki na koniec
sezonu grzewczego jakie mieszkancy placili w czynszu.

Przepisy gwarantowaly ochrong¢ wszystkim odbiorcom ciepla systemowego zaliczanym do
grupy tzw. odbiorcéw wrazliwych takich jak:

e gospodarstwa domowe,

o spoéldzielnie i wspolnoty mieszkaniowe,
e placowki o$wiatowe,

o jednostki organizacji pomocy spotecznej,
e podmioty publicznej opieki zdrowotnej,
e koscioty,

e organizacje pozarzadowe.

W zwigzku z udzielonymi rekompensatami w 2023 roku koszty dostaw ciepla dla
Naszych Odbiorcéw zostaty pomniejszone o kwote 5.810.846,65 zt.
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Ceny ciepta w poszczegdlnym miastach i gminach nie sa jednakowe i podlegaja kontroli prezesa

Urzedu Regulacji Energetyki. Dotyczy to blisko 400 najwigkszych producentow 1 sprzedawcow
ciepla w calej Polsce, ktorzy musza uzyska¢ zatwierdzenie taryf przez prezesa URE.
Zrdznicowanie obowigzujacych taryf jest koniecznos$cia, wynikajaca ze specyfiki rynku. Na ceng
ciepla systemowego w danej lokalizacji wptywa szereg obiektywnych czynnikow, takich jak
sposOb wytwarzania ciepta i1 rodzaj stosowanego paliwa; specyfika i wielko$¢ jednostki
wytworczej; wielkos¢ systemu dystrybucji ciepta.

W zwigzku z ogolnoeuropejskg transformacjg energetyczng i dyrektywami odchodzenia od
wegla Zarzad, wspolnie z Rada Nadzorczg oraz gtownym udziatlowcem Spotki podjat decyzje
o rozbudowie istniejgcego zrodta ciepta, opalanego weglem kamiennym, o nowa cieptowni¢
wytwarzajaca energi¢ cieplng z OZE. W zwigzku z powyzszym juz pod koniec 2021 roku
rozpoczeto prace projektowe, ktore zakonczono w 2022 roku. Obecnie Spotka posiada wszystkie
niezbg¢dne pozwolenia w tym pozwolenie na budowg. Szacunkowy koszt wykonania inwestycji to
warto$¢ okoto 29 min zt brutto. Planowana jest budowa cieptowni w oparciu o spalanie biomasy
(OZE — m.in. zrgbki drzewne) o tacznej mocy 10 MW z dwoma kottami o mocy 5,0 MW kazdy.
Budowa cieptowni biomasowej, obejmowa¢ bedzie m.in. budowe budynku cieptowni wraz
z instalacjami technologicznymi, budowe¢ magazynu biomasy wraz z placem do skladowania
biomasy, zagospodarowanie terenu cieptowni, wigczenie do istniejacego systemu cieplowniczego
oraz zakup niezbednego sprzetu techniczno-transportowego. Spoétka w chwili obecnej poszukuje
zrédet finasowania w/w inwestycji.

Taryfa na wodg i Scieki
Taryfa na wodg i $cieki zatwierdzana jest na okres trzy letni. W 2023 roku obowigzywaty dwie
taryfy zatwierdzone decyzja Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej
w Biatymstoku z dnia 29 pazdziernika 2021 r. i obowiazywata do 21 sierpnia 2023 roku.
Pod koniec sierpnia 2023 roku weszta w zycie nowa taryfa dla zbiorowego zaopatrzenia w wodg
1 odprowadzanie $ciekOw na terenie gminy Bartoszyce na okres 3 lat, zatwierdzona Decyzja
Dyrektora Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Biatymstoku z dnia 20 lipca 2023 r.,
znak: BI.RZT.70.45.2023. Tworzac taryfy na 3 lata uwzgledniano:
1) koszty zwigzane ze $wiadczeniem ustug, poniesione w latach obrachunkowych
obowigzywania poprzedniej taryfy, ustalone na podstawie ewidencji ksiggowej,
z uwzglednieniem planowanych zmian tych kosztow w okresie obowigzywania taryfy;
2) zmiany warunkoéw ekonomicznych oraz wielko$¢ ustug i warunki ich $wiadczenia;
3) koszty wynikajace z planowanych wydatkow inwestycyjnych i remontowych.

Wprowadzone Rozporzadzeniem zasady kalkulacji taryf, powigzane z istniejacg strukturg
organizacyjng Spotki, pozwalaja na sprawiedliwy podziat kosztow migdzy poszczegdlne rodzaje
dziatalnosci. Koszty w Spolce ewidencjonowane sg odrebnie dla Zaktadu Energetyki Cieplnej
1 odrebnie dla Zaktadu Wodociggow 1 Kanalizacji. W Zaktadzie Wodociagow 1 Kanalizacji
wyodrebniono koszty:

- ujecia wody i stacji jej uzdatniania,
- sieci wodociggowe;j,

- sieci kanalizacji sanitarnej,

- oczyszczalni $ciekow,

- administracji.
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Podstawa ustalania kosztow jest plan rzeczowo-finansowy sporzadzany na kazdy rok
dziatalnosci. Plan zawiera zarowno biezgce wydatki eksploatacyjne jak i wydatki na planowane
remonty urzadzen wodociggowo-kanalizacyjnych.

Na proponowane ceny i stawki optat w ZWiK w najwigkszym stopniu rzutuja:
- wynagrodzenia pracownikow z pochodnymi,

- koszty administracyjne,

- amortyzacja,

- koszty energii elektrycznej

- podatki od nieruchomosci

- zagospodarowanie odpadow

- materiaty, paliwa i ustugi remontowe,

- czynsz dzierzawny,

- oplaty za ustugi wodne

Mieszkancy Bartoszyc ponosza jedne z najnizszych kosztow za dostarczenie wody
I odprowadzanie SciekoOw w regionie.
Dla poréwnania Panstwowe Gospodarstwo ,,Wody Polskie” jako regulator na poczatku 2023 r.
przeprowadzily analize, jak ksztattuja si¢ ceny wody i $ciekow w Polsce. Srednia w kraju to ok.
12,96 zl brutto za metr szeScienny. Najtaniej jest w wojewddztwie podlaskim 9,94 brutto zi,
a najdrozej w woj. $laskim 16,69 zt brutto.
Srednia cena wynikajaca z obowigzujacych taryf 19 miast powiatowych w wojewodztwie
warminsko-mazurskim to ok. 11,60 brutto. Cena 1m?® wody i $ciekéw dla mieszkancow Bartoszyc
wynosi 10,89 zt brutto.

Zarzad Spotki ma na wzgledzie utrzymanie jak najnizszej ceny $wiadczonych ustug, przy
jednoczesnej dbatosci o jak najwyzszg ich jako$¢. W przypadku gtownego udziatowca, jakim jest
Gmina Miejska Bartoszyce, inwestycje w rozwdj Spotki sg jednoczesnie realizacja zadania
wlasnego gminy, jakim jest zaopatrzenie mieszkancow w wode 1 ciepto oraz odprowadzanie
i oczyszczanie $ciekow. Majac na uwadze fakt, ze Spotka prowadzi dzialalno$¢ w obszarze
uzyteczno$ci publicznej, zaspokajajac zbiorowe potrzeby ludnosci w zakresie ustug powszechnie
dostepnych, jej dziatalno$¢ nie moze mie¢ wylacznie charakteru gospodarczego, ale musi
uwzglednia¢ takze aspekt spoteczny i Srodowiskowy. Stad dbatos¢ Spotki o Swiadczenie ustug w
sposOb bezpieczny, staty, przystgpny cenowo, korzystajacy oszczednie z zasobow srodowiska
1 dbajacy o jego ochrone a nie wypracowanie zysku. Oprocz realizacji zadania wlasnego gminy,
jakim jest zbiorowe zaopatrzenie w wode 1 zbiorowe odprowadzanie $ciekow, Spotka prowadzi
takze dzialalno$¢ gospodarcza zwigzang z wytwarzaniem 1 dostarczaniem ciepta oraz $wiadczy
ustugi komercyjne zgodnie z profilem ustug zawartych w PKD.

Bezpieczenstwo informacji i informatyzacji, ochrona danych osobowych

Biezace funkcjonowanie Spotki to takze dbato$¢ izapewnienie ciaglosci dziatania zardwno
w aspekcie cyberbezpieczenstwa, bezpieczenstwa informacji 1 informatyzacji, integralnosci
fizycznej instalacji i zwigzanego z tym monitoringu wizyjnego, jak i ochrony danych osobistych
I przestrzegania RODO.
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Zadania realizowane i zwigzane z Ochrong Danych Osobowych w 2023 r.:

1. Prowadzenie na biezagco dokumentacji RODO, aktualizowanie i tworzenie wzorow
dokumentoéw zgodnie z nowelizacjami przepisow.

2. Prowadzenie Rejestru przetwarzania danych osobowych.

3. Przyznawanie i odbieranie uprawnien do przetwarzania danych osobowych, w zwigzku
ze zmiang stanowisk, zmiang zakresu odpowiedzialnosci, przyjeciem do pracy
lub rozwigzaniem umowy.

4. Zbieranie zgod na przetwarzanie danych osobowych od nowo zatrudnionych pracownikow
i klientow firmy.

5. Prowadzenie na poszczegdlnych stanowiskach regularnych kontroli zabezpieczen sprzetu
teleinformatycznego oraz  sposobu  postgpowania z dokumentacja  papierowa
(przechowywania na biurkach, w szafach, szufladach itp.).

6. Prowadzenie  regularnych  kontroli  systemow  alarmowych i  monitoringu
we wszystkich zakladach firmy.

7. Przeprowadzenie na czeSci stanowisk  wymiany mebli na bezpieczniejsze
do przechowywania dokumentow z danymi osobowymi oraz na bardziej funkcjonalne
lub poprawienie bezpieczenistwa poprzez zatozenie lub  wymiang zamkow
w juz bedacych na wyposazeniu meblach.

8. Oznakowanie wszystkich zaktadow pracy odpowiednimi tablicami informujacymi
0 monitoringu wizyjnym oraz zakresie i celu ich przetwarzania.

9. Przeprowadzenie krotkich szkolen dla pracownikéw firmy przetwarzajacych dane osobowe,
przypominajacych o podstawowych zasadach RODO, zmianach majacych na celu ochrong
danych osobowych w firmie, w razie potrzeby takze na stanowiskach pracy.

10. Podpisywanie na biezgco umowy powierzenia danych osobowych, je§li wymaga tego
wspotpraca z jakas$ firma.

W okresie sprawozdawczym nie stwierdzono przypadkow naruszen i lamania przepisow
o0 ochronie danych osobowych w firmie.

Nie stwierdzono takze incydentdow zwigzanych =z cyberbezpieczenstwem (pomimo
zarejestrowanych prob), co nalezy przypisa¢ odpowiedniej infrastrukturze zabezpieczajacej
i stosownym procedurom.

Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen

W chwili obecnej zidentyfikowano nastgpujace sytuacje i1 zdarzenia mogace mie¢ wpltyw
na powstanie zagrozen zwigzanych z utrzymaniem plynnos$ci finansowej w Spolce oraz ciggtosci
$wiadczenia ushug lub utrzymaniem odpowiedniego ich poziomu.

1) Ryzyko finansowe zwigzane z deficytem surowcOw energetycznych w zwigzku z sankcjami
dla Federacji Rosyjskiej 1 wojng w Ukrainie

2) Ryzyko utrzymania cigglosci dostaw 1 poziomu $wiadczenia uslug w zwigzku
Z nieprzewidzianymi usterkami i awariami.
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3. Przewidywany rozwoj spotki

Zgodnie z zatozeniami Zarzadu rozwdj Spotki powinien by¢ ukierunkowany na osiggnigcie
wysokich standardow eksploatacyjnych oraz statusu firmy profesjonalnej, przyjaznej odbiorcom,
dostawcom 1 §rodowisku.

Jest to zrealizowane poprzez poprawe efektywnosci zarzadzania obiektami gospodarki
wodno-$ciekowej i cieptownicze;j.

Nowe standardy zarzadzania, ktore Zarzad stopniowo wprowadza w Spoélce, oparte sg na
zarzadzaniu poprzez cele i na zarzadzaniu ryzykiem. Gléwne cele stawiane sg co roku Zarzadowi
Spotki przez Rade Nadzorcza. Identyfikacja potencjalnych zagrozen, ocena ryzyka oraz jego
kontrola i minimalizowanie powinna obejmowa¢ wszystkie aspekty dziatalnosci Spotki,
poczynajac od ryzyka finansowego, poprzez zagadnienia techniczne i technologiczne,
organizacyjne, srodowiskowe na witasciwej komunikacji i informacji konczac.

Istotnym problem pozostaje wyeksploatowanie wielu obiektow 1 urzadzen z zakresu
gospodarki wodno-sciekowej. Od kilku juz lat przyj¢lismy zasadg, ze przy prowadzonych przez
Miasto inwestycjach z zakresu modernizacji droég publicznych, przeprowadzany jest takze
przeglad i wymiana wyeksploatowanych sieci i1 przytaczy wodociggowo-kanalizacyjnych.
Modernizacja wyeksploatowanych sieci jest niezbedna w celu zapewnienia bezpiecznej dostawy
wody i odbioru $ciekow Naszym Mieszkancom. W tym roku ze $rodkéw wlasnych wymieniono
m.in. sieci i przytacza wodociggowo kanalizacyjne w ulicy Andersa, taczny koszt blisko 400 tys.
ztotych netto. W oczyszczalni $ciekdw zmodernizowano system ogrzewania, gdzie zastapiono
kociot gazowy wydajng i nowoczesny pompa ciepta oraz uruchomiono nowy kompleks
odwadniania osadu $ciekowego.

W zakresie dostaw ciepta Spotka w ostatnich latach zmodernizowata cieptowni¢ miejska,
umozliwiajac w ten sposob zwigkszenie dostgpnosci ustug, poprawe wydajnosci, bezpieczenstwa
pracownikow oraz jakosci i bezpieczenstwa ustug. Ograniczono takze negatywny wplyw na
srodowisko 1zdrowie mieszkancow. Majac na wzgledzie bezpieczenstwo mieszkancow
w budynkach nie posiadajacych dostepu do miejskiej sieci cieptowniczej, korzystajacych m.in.
z piecykow gazowych (wymagajacych statlego nadzoru), Spotka prowadzi state dziatania
poprawiajace dostepnos¢ ustug dostawy ciepta sieciowego poprzez intensywng modernizacje
i rozbudowe sieci wysokoparametrowej. Ww. prace inwestycyjne prowadzone sg przede
wszystkim w oparciu o wlasng wyspecjalizowang kadr¢ inzynieryjno-techniczng i wtasne
wykwalifikowane ekipy monterskie, wytacznie z wykorzystaniem $rodkow wilasnych. Rozwdj tej
dziatalnosci i wzrost liczby ustugobiorcow jest korzystny, zwlaszcza w sytuacji coraz bardziej
oszczednego gospodarowania cieptem przez ustugobiorcow.

Na to, jak bedzie przebiegat dalszy rozwoj Spotki, ktore zadania i1 cele uda si¢ zrealizowaé, coraz
wickszy wplyw maja uwarunkowania zewnetrzne a zwlaszcza sprawy zwigzane
ze zobowigzaniami krajowymi i unijnymi dotyczacymi zmian klimatycznych.
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4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Aktualna sytuacja finansowa Spotki w odniesieniu do lat poprzednich ksztattuje si¢ nastepujaco:
Analiza bilansu
Zgodnie z danymi wynikajagcymi z bilansu analitycznego na sytuacje Spotki wplyw maja
nastepujace aspekty:
a. Aktywa trwate stanowig 77,86% catego majatku Spétki, w tym najwigkszy udzial maja
rzeczowe aktywa trwale, stanowigce 75,03% aktywow ogolem,
b. Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych wzrosta o kwotg 391,1 tys. zt. Jest ona rezultatem
przyjecia nowych srodkow trwatych,
c. W grupie majatku obrotowego odnotowano spadek o 8.628,01 tys. zt do roku ubiegtego,
ktéry obejmuje gtéwnie:
- spadek naleznosci krotkoterminowych o 2.857,2 tys. zt. w stosunku do roku 2022,
- spadek stanu $rodkow pieni¢znych na 31.12.2023 r. 0 292,3 tys. zt w stosunku do roku
poprzedniego,
- spadek zapasow o kwote 5.495,6 tys. zt w stosunku do roku 2022,
- wazrost krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o kwote 17,02 tys. zt,
d. W pasywach bilansu wystgpit wzrost kapitatdw wlasnych o 4.198,4 tys. zt. W zwigzku
z powyzszym udzial kapitalow wiasnych w finansowaniu majatku Spotki na dzien bilansowy
wynidst 57,02 % w stosunku do og6lnej sumy aktywow,
e. Kapitat podstawowy pozostat bez zmian w stosunku do poprzedniego roku,
f. Najwigksza pozycja kapitatu wlasnego (48,32 % pasywow) jest kapitat podstawowy,
g. Zobowigzania w kwocie 256,5 tys. zl dotycza zobowigzan dlugoterminowych wobec
Zarzadcow Drog za zajecie pasa drogowego,
h. Zobowigzania krotkoterminowe spadty o 14.301,2 tys. zt poprzez uregulowanie
zobowigzan zwigzanych z zakupem miatu weglowego,
i. Zobowigzania jednostki spadly i wynosza 41 % kapitatu podstawowego,
J. Rezerwy na zobowigzania za rok 2023 wyniosty 14,5 % udziatu w pasywach ogotem.

Rachunek zyskéw i strat

Wskazniki rent L Za rok obrotowy
SKazniki réentownosci 2021 2022 2023
1 2 3 4

Rentownos¢ netto

-9,92% -6,81% | 11,80%
wynik finansowy netto x 100 / przychody ogotem ’ ’ ’

Rentownos$¢ majatku (ROA)

. , -7,50% -4,96% | 12,96%
wynik finansowy netto x 100/ aktywa ogotem

Rentownos¢ kapitalu wiasnego (ROE) 14.70% 13.99%| 22 700
-14, 0 =10, 0 y 0

wynik finansowy netto x 100 / kapitat wiasny

Rachunek zyskow 1 strat wskazuje na osiggnigcie w roku obrotowym 2023 zysku

wynoszacego 4.198,4 tys. zt, co 0znacza, korzystng sytuacja ekonomiczng jednostki.
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Spowodowane to bylo wyjsciem z Europejskiego Systemu Handlu Emisjami (EU ETS)

| zwigzanymi z tym systemem rozliczeniami zakupéw praw do emisji. Dodatkowo ceny opatu

obnizyly si¢ trzykrotnie w poréwnaniu z poprzednim okresem grzewczym. Na dziatalnosci

wodociggowo-kanalizacyjnej Spotka zanotowata strat¢ pomimo wzrostu cen za wode 1 $cieki.

Wskazniki pltynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej

Za rok obrotowy

2021

2022

2023

1

3

4

Wskaznik ptynnosci biezacej I (og6élna)

aktywa obrotowe razem / (zobowiqgzania krotkoterminowe
+ rezerwa na swiadczenia emerytalne krotkoterminowe
+ pozostale rezerwy krotkoterminowe + inne

rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe)

0,58

0,73

0,78

Wskaznik ptynnosci biezacej 11 (szybko$¢ sptaty
zobowigzan)

(aktywa obrotowe — zapasy) / (zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwa na swiadczenia emerytalne
krotkoterminowe + pozostate rezerwy krotkoterminowe

+ inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe)

0,40

0,32

0,40

Wskaznik ptynnosci biezacej III (pokrycie zobowigzan
zasobami pieni¢znymi)

inwestycje krétkoterminowe | (zobowigzania
krotkoterminowe + rezerwa na swiadczenia emerytalne
krotkoterminowe + pozostate rezerwy krotkoterminowe
+ inne rozliczenia miedzyokresowe krotkoterminowe)

0,05

0,03

0,03

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej
naleznosci z tyt. dostaw i ustug / zobowiqzania z tyt.

dostaw i ustug

0,56

0,39

1,11

Porownanie wskaznikow plynno$ci finansowej z pozadanym wskaznikiem ptynnosci biezacej,

bedacym relacja majatku obrotowego do zobowigzan kréotkoterminowych, wskazuje na
polepszenie terminowosci regulowania wymaganych zobowigzan, stosunku do roku 2022.

Wskaznik handlowej zdolnosci rozliczeniowej przekraczajacy 1,0 sygnalizuje, ze zobowigzania

wobec dostawcow mialy pokrycie w nalezno$ciach od odbiorcow. W roku 2023 wzrést 0 0,72.
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Wskazniki rotacji

Za rok obrotowy
2021 | 2022 | 2023

Wskazniki rotacji

1 2 3 4

Wskaznik szybkosci obrotu nalezno$ciami (w dniach)
przecietny stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug x 365 / 53 51 42
przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materialow

Wskaznik szybkosci obrotu zapasami (w dniach)
przecigtny stan zapaséw x 365 / koszt wlasny sprzedanych 19 60 71
produktow, towaréw i materialow

Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan (w dniach)
przecietny stan zobowigzan z tyt. dostaw 1 ustug x 365/koszt 48 | 110 95

wlasny sprzedanych produktow, towardéw 1 materiatow

Na ptynnos¢ srodkéw obrotowych ma wptyw szybkos$¢ obrotu nalezno$ciami i zapasami.

Obrot naleznosciami w dniach w roku 2023 obnizyt si¢ do 42 dni.

Obrot zobowigzaniami wynosi 95 dni. Z analizy wskaznika rotacji zapasow w dniach wynika, ze
w roku badanym przecig¢tny czas trwania jednego cyklu obrotowego zapasow w pordwnaniu
z rokiem poprzednim ulegt zwigkszeniu 0 11 dni. Wskaznik szybkosci sptaty zobowigzan skrocit
si¢ 0 15 dni.

Poréwnanie pozycji rachunku zyskoéw i strat

jedn.

. Wykonanie Roéznica
s miary
Lp. Wyszczegdlnienie
Rok Rok Rok Kol 625
2021 2022 2023 '

1 2 3 4 5 6 7
Przychod daz

y || yenocy e Sprzedazy tys.zt | 21441 | 29316 | 35567 | 6245
| zrOwnane z nimi

2 | Koszty tys.zt | 23555 | 31282 | 31498 216
Zysk/strata na dziatalno$ci tys. zt -2114 | -1966 | 4069 6 035

4 Przychody finansowe 1 pozostate tys. 21 373 605 676 7
przychody

5 Koszty ﬁnansowe 1 pozostate tys. zk 155 465 754 289
koszty operacyjne

6 | Zysk brutto tys.zt | -1896 | -1826 | 3991 | 5817

ok . :

7 Obowigzkowe zmniejszenie tys. 71 231 171 | -207 378
zysku

8 | Zysk netto/strata w.6 —w.7 tys.zt | -2127 | -1997 | 4198 6195

9 | Zysk netto do podziatu tys. zt - - | 4198 4198
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Poroéwnanie kosztow w Spotce w latach 2021 — 2023 w tys. zt

k.
o Koszty dziatalnoci wyk. | wyk. wyk. ‘;‘3’23
' operacyjnej 2021 2022 2023 —
peracyjnej 2022
1 2 5 6
1a Amortyzécja - srodki trwale 1 wartosci 1.990 2 564 254 0.98
niematerialne i prawne
A - .
1b m_o_r_tyzaCJa zakup uprawnien do 6.264 4.643 0 0
emisji CO2
1 Amortyzacja — fgcznie 8.254 7.207 2.524 0,35
2 Zuzycie materiatow 3.829 10.598 14.110 1,54
3 Zuzycie energii elektrycznej 1.162 2.203 1.991 0,90
4 Materiaty remontowe 284 247 237 0,96
5 Ustugi pozostate 1.261 1.535 1.804 1,18
6 Wynagrodzenia 5.586 6.134 7.086 1,16
; Swiadczenia |_ narzuty na La13 1401 1713 115
wynagrodzenie
Podatki i optaty 1.660 1.757 1.880 1,07
Pozostate koszty 106 110 153 1,39
10 |RAZEM 23.555 31.282 31.498 1,01
Poréwnanie przychodéw w Spolce w latach 1992, 2021-2023
wyk.
wyk. wyk. wyk. wyk.
Lp. Przych .zt 202
P zychody w tys. z 1992 | 2001 | 2002 | 2023 | 2%%¥
2022
1 2 3 4 5 6 7
1 |Sprzedaz ciepta na cele c.0. 2184 | 9.387 | 15.655 | 22.287 | 14,2
7 clept |
p |Sprzedaz ciepla na cele 385 | 3827 | 5.723 | 5916 | 1,03
podgrzewu c.w.u.
3 | Sprzedaz wody 450 | 3.093 | 3.127 | 3466 | 1,11
4 | Ustugi kanalizacyjne 359 | 4.492 | 4.282 | 4627 | 1,08
5 |Pozostate ustugi 22 190 542 1.177 2,17
6 |RAZEM 3.400 | 20.989 | 29.329 | 37.473 1,28

Jak wynika z wyzej przedstawionych poréwnan tabelarycznych, w roku 2023 nastgpit

wzrost kosztow o 1% i1 wzrost sprzedazy o 28%. Przychody przewyzszyly koszty o kwotg 5.975

tys. zt.
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Tabela rentownosci

ROK 1992 2002 2021 | 2022 2023

1 2 3 4 5 6
Sprzedaz ciepla +11,81% | +0,01% | -19,84% | -2,28% | +35,15%
Ustugi wod.-kan. +1356% | +7.28% | +2,94% | -22,00% | -16,55%
Zﬁ‘;ﬁ‘l’i‘;wﬁfzgm:azem 2 41174 | +2.65 | -12.88% | -7,17% | +18.34%

Jak wynika z powyzszego zestawienia rentowno$¢ sprzedazy ciepta w 2023 roku jest dodatnia
i wynosi 35,15%. Rentowno$¢ sprzedazy ustug wodociggowo-kanalizacyjnych wzrosta z -22,00%
w 2022 r. do -16,5% w roku 2023. Srednia rentowno$¢ w zakladach Spolki jest dodatnia,
w stosunku do poprzedniego 2022 roku z -7,17% zmienita si¢ na 18,34% w roku 2023.

Podziat zysku w zt

%
. rok obrachunkowy
Lp. Wyszczegolnienie zysku
2020 2021 | 2022 2023

1 2 3 4 5 6 7

1 | Pokrycie strat z lat ubiegtych - 0 0 0 4.124.143,57
Premi dl ik¢

p |Tremia @ PIACOWRIROW) 5oy 12848 | 0 | 0 11.132,00
Spoiki brutto

3 | Udziat Spotki COWIK 40% 34.261,74 0 0 29.684,98
Dywidenda dla udziatowcow 38.545,00 33.395,00

4 |- Gmina Miejska Bartoszyce 45% 38.247,00 0 0 33.184,00
- Osoby Fizyczne 298,00 211,00
RAZEM 100% | 85.654,74 0 0 4.198.355,55

Wynik finansowy za rok 2023

Glowny udzialowiec posiadajacy ponad 99,58% udziatléw wydzierzawia Spoétce budynki
I budowle naziemne (Cieptownia Miejska wraz z placem, drogami i budynkami, SUW wraz
z placem, drogami i budynkami, ogrodzenia, o§wietlenia i inne). Pelna wlasnos¢ dotyczy tylko
oczyszczalni $ciekow, ktorg 01.01.2010 roku Gmina Miejska Bartoszyce wniosta aportem
do Spotki. Czynsz dzierzawny w roku 2023 wyniost 712.200,00 zt netto.
Dzierzawione obiekty ibudowle Spétka utrzymuje ponoszac koszty remontow, modernizacji,
ubezpieczenia i eksploatacji.
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Tabela przedstawiajaca koszty dzierzawy w zt

rok rok rok
L.p. Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
1 2 4 5 6
1 |Zaktad energetyki cieplnej 333.300,00 | 350.200,00 | 400.800,00
2  |Zaktad wodociagdw 1 kanalizacji 217.645,90 | 236.600,00 | 270.600,00
3 | Budynek administracyjny 33.900,00 | 35.600,00 | 40.800,00
4 |OGOLEM 584.845,90 | 622.400,00 | 712.200,00

5. Majatek trwaty

Rzeczowe 1 zrownane z nimi sktadniki majatku trwatego

(Srodki trwate w tys. zt)

ROK Srodki trwate g Src‘)dk.i @ale RAZEM
wiasnos¢ Spotki dzierzawione
1 2 3 4
1992 2.978,1 2.452,2 5.430,3
2002 11.854,9 10.717,3 22.572,2
2020 43.927,8 6.978,0 50.905,8
2021 48.476,3 7.743,8 56.220,1
2022 52.033,5 7.743,8 59.777,3
2023 54.424,7 7.743,8 62.168,5

Ponizsze zestawienie wykazuje przyrost majatku wiasnego Spotki spowodowanego tylko

dziataniami inwestycyjnymi Spotki.

Dziatalno$¢ inwestycyjna

naktady wlasne w wybranych latach 1992-2023 w tys. zt

Naktady wtasne Przekazano do Z tego wartosci
ROK na $rodki trwate i wartosci | eksploatacji srodki |  niematerialne
niematerialne i prawne trwale i prawne

1 2 3 4
1992 16,0 16,0 -
2002 624,9 590,7 3,3
2012 1.588,4 1.382,4 -
2020 2.989,4 2.187,4 -
2021 3.812,7 4.713,7 162,5
2022 2.083,4 1.818,2 25,7
2023 2.903,6 2.495,4 12,6
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Planowana sytuacja finansowa uzalezniona jest od taryf zatwierdzanych przez zewngtrzne
organy regulacyjne. Spotka przygotowujac projekt taryfy uwzglednia wszelkie planowane koszty.
W przypadku zatwierdzenia taryf zgodnie z przedstawianymi propozycjami, nie ma zagrozen dla
realizacji planowanych dziatan i rozwoju Spoiki.

Jednak sposob tworzenia taryf nie uwzglednia potrzeby tworzenia rezerw finansowych, ktore
pozwalatyby minimalizowa¢ potencjalne zagrozenia niezalezne od Spotki.

6. Posiadane przez Spotke zaktady

Spotka prowadzi dziatalno$¢ w zakresie produkcji i dystrybucji ciepta oraz dostarczania
wody, odprowadzania i oczyszczania $ciekow. Celem realizacji tych zadan wyodrgbniono dwa
Zaktady:

e Zaklad Energetyki Cieplnej,
o Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji.
Spotka posiada wspolny dziat administracyjno-finansowy, obstugujacy oba Zaktady i Zarzad.

Zaklad Energetyki Cieplnej

Zaktad Energetyki Cieplnej ma swoja siedzib¢ przy ul. Bema 34 w Bartoszycach, na dzialce
nr 43/1, obrgb 1, dzierzawionej od Miasta Bartoszyce. Na dzialce tej zlokalizowana jest takze
Cieptownia Miejska. Umowa dzierzawy za dziatke, budynki i budowle zlokalizowane przy
ul. Bema 34 i Poniatowskiego 8a, wykorzystywane do produkcji i dystrybucji ciepta obowigzuje
od dnia 1 stycznia 2020 r. Za korzystanie z obiektow czynsz dzierzawny w 2023 r. wyniost 400,8
tys. zk. a podatek od nieruchomo$ci wynidst 312,2 tys. zt. Wysoko$¢ czynszu dzierzawnego
i podatku od nieruchomos$ci maja wplyw na ksztattowanie taryf za dostarczane przez Spotke
ciepto, poniewaz stanowity ok 3% wszystkich kosztow.

Spotka zajmuje si¢ wytwarzaniem, przesylaniem i dystrybucja energii cieplnej na podstawie
dwoch koncesji - na wytwarzanie i na przesyl oraz dystrybucje¢ ciepla, wydanych przez Prezesa
Urzgdu Regulacji i Energetyki. W Cieptowni Miejskiej, pracujacej przez caty rok w ruchu
ciaglym, paliwem jest wegiel kamienny, natomiast w trzech lokalnych kottowniach paliwem jest
gaz ziemny. Sprzedaz energii cieplnej od roku 2000 prowadzona jest w catosci wg wskazan
licznikow ciepta. W roku 2023 sprzedaz energii cieplnej spadta w stosunku do poprzedniego roku
09.027,80 GJ, co stanowi spadek 0 ok. 5%. Srednioroczna cena ciepla netto dla odbiorcy wraz
z dystrybucja wyniosta 161,22 z{/GJ netto. Dostarczono 174.928,42 GJ energii cieplnej
a przychody ze sprzedazy ciepta wyniosty 28.203 tys. zt. W chwili obecnej dlugos¢ sieci
cieptowniczej wynosi 21 841 m (w 2023 r. Spotka wybudowata 70 m przylaczy cieptowniczych).
W 2023 r. Spotka wybudowata 3 wezly cieplownicze, ktore zostaly wykonane na zlecenie
odbiorcow ciepta.
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Sprzedaz energii cieplnej i $rednia cena dla odbiorcy w odniesieniu do lat poprzednich:

., : Przychody ze Srednioroczna cena
[lo$¢ sprzedane;j . .. . ..
rok . sprzedazy energii jednostki ciepta w zt/GJ
energii w GJ i )
cieplnej w zl netto netto
1 2 3 4
2018 198.355 10.137,820 51,04
2019 186.671 11.455,757 61,37
2020 190.095 11.979,584 63,02
2021 214.882 13.142,000 61,22
2022 183.956 21.378.232 116,21
2023 174.928 28.202.598 161,22

Wzrost kosztow wegla zakupionego w 2022 roku spowodowat wzrost sredniorocznej ceny
jednostki ciepta w roku 2023.
W tabeli ponizej zawarto zestawienie kosztow inwestycyjnych ZEC poniesionych w 2023 r.

Inwestycje ZEC w 2023 roku:

Lp. Inwestycja tys. z1 netto
1 2 3
1 Przylacze Paderewskiego 22 64,7
2 Przytacze Ogrodowa 2 41,1
3 Przytacze Warszawska 19 3,0
4 Sie¢ Starzynskiego 122.,8
5 Przytacze Wyszynskiego 3 16,4
6 Przylacze Bema 45, 41 44,3
7 Rozbudowa wezta indywidualnego Pitsudskiego 5 21,3
8 Klimatyzacja sterowki 6,3
9 FIAT scudo 122,9
10 | Przylacze Hubalczykow 1,2

RAZEM 441,6

Od wielu lat prowadzone sg w Zakltadzie dziatania majace na celu unowocze$nienie produkcji
i dystrybucji ciepta, racjonalizowanie zasobdéw niezbednych do zaopatrzenia mieszkancoéw
w cieplo (zwlaszcza poprzez minimalizowanie strat ciepla oraz wzrost sprawno$ci urzadzen),
zmniejszanie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz podniesienie sprawnosci produkcji
1 przesytu ciepta.
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Zaklad Wodociggow i Kanalizacji

Siedziba Zaktadu Wodociggow 1 Kanalizacji zlokalizowana jest w Bartoszycach
przy ul. Limanowskiego 1. Zaklad zajmuje si¢ produkcjg 1idystrybucja wody oraz
odprowadzaniem i oczyszczaniem $ciekoéw. Stacja Uzdatniania Wody wraz z Ujeciem Wody,
bedaca majatkiem dzierzawionym od Gminy Miejskiej, znajduje si¢ przy ul. Limanowskiego 1.
Oczyszczalnia $ciekow, bedaca wilasnoscig Spotki, znajduje si¢ przy ul. Drzewnej 4. Czynsz
dzierzawny w 2023 r. wynidst 270,6 tys. zi, a podatek od nieruchomosci 566,9 tys. zi.
Koszty dzierzawy i podatkow stanowily 9% kosztéw tej dzialalnosci. Maja wiec istotny wplyw
na wysokos$¢ taryfy za wodg 1 $cieki.

W 2023 r. $rednioroczny koszt wody wraz z dystrybucjg wyniosta 5,12 zt netto, a Sciekow 6,32 zt
netto. Wydobyto 996.663 m® wody, dostarczono 830.086 m® (pozostata cze$¢ to woda zuzyta na
potrzeby technologiczne i wtasne Spotki oraz straty fizyczne i handlowe). Oczyszczono 868.287
m3 §ciekow. Dhugoéé eksploatowanej sieci wodociagowej na koniec 2023 r. wynosila 54,7 km
a ilos¢ przytaczy wodociggowych 2227 szt. Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosita 53,4 km a ilos¢
przytaczy kanalizacyjnych 2272 szt. Dlugo$¢ zmodernizowanej sieci wodociggowej w 2023 roku
wyniosta 267 m, sieci kanalizacyjnej z przytaczami 170 m.

Zaopatrzenie mieszkancow w wode

Spotka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na dostarczaniu wody i odprowadzaniu $ciekow
na podstawie decyzji Burmistrza Miasta Bartoszyce TK.7032.3.8.2019 z dnia 15 pazdziernika
2019 r., zezwalajacej na prowadzenie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ 1 zbiorowego
odprowadzania $ciekOw na czas nieokreslony.

Ujecie wody zaopatrujagce miasto w wode zlokalizowane jest w Bartoszycach, przy ulicy
Limanowskiego 1. Obecnie eksploatowanych jest 8 studni. Woda na cele zaopatrzenia ludnosci
pobierana jest z trzecio i czwartorzedowej warstwy wodono$nej. Glebokos$¢ studni wynosi
od 75 do 160 m. Warstwa wodonosna jest skutecznie izolowana nadktadem gliny zwatowe;j
od potencjalnych wplywow antropogenicznych. Pobor wody zujecia, w iloSci niezbednej
do zaopatrzenia w wode catego miasta jest ponad 10-krotnie nizszy niz dostepne zasoby
eksploatacyjne a poziom lustra wody jest stabilny. Miastu nie groza wigc niedobory wody, nawet
w wyniku dlugotrwatej suszy. Studnie s3 eksploatowane naprzemiennie, w zaleznosci od
zapotrzebowania na wode (maksymalnie 2-3 studnie jednocze$nie). Ze studni woda trafia
na SUW, gdzie poddawana jest procesom napowietrzania i filtracji na filtrach pospiesznych.
Celem tych dziatan jest utlenienie zwigzkéw zelaza 1 manganu, przeprowadzenie ich w formy
nierozpuszczalne w wodzie anastgpnie wytracenie i usuni¢cie na kwarcowych ztozach
filtracyjnych. W procesie produkcji i dystrybucji wody nie sg dodawane do niej zadne substancje
chemiczne. Woda nie zawiera zanieczyszczen mikrobiologicznych i w zwigzku z tym nie jest
poddawana procesom dezynfekcji, gdyz nie ma takiej koniecznosci.

Jakos¢ wody wtlaczanej do sieci spetnia nie tylko wymagania zdrowotne Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia! ale spelnia najwyzsze standardy jako$ci. Nalezy zaznaczyé, ze zawarte w bartoszyckiej
wodzie zwiazki wapnia i magnezu sa substancjami fatwo przyswajalnymi (lepiej niz dostarczane
w postaci suplementéw diety preparaty), bardzo korzystnymi dla zdrowia. Oba te pierwiastki

! Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 7 grudnia 2017 r. w sprawie jakosci wody przeznaczonej do spozycia przez
ludzi (Dz. U. z 2017 r. poz. 2294)
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sa niezbednymi dla zycia mikroelementami i przyczyniaja si¢ do zmniejszenia zapadalnosci
na choroby serca. Twardos¢ wody wynosi ok 300 mg CaCOas/l (ok 17 stopni niemieckich),
co kwalifikuje jg jako $rednio-twardg. Zawarto$¢ wapnia (Ca) wynosi ok 93 mg/l a magnezu (Mg)
ok. 20 mg/l. Ze wzgledow zdrowotnych w wodzie do picia najkorzystniejsze sg stezenia wapnia
od 30 do 80 mg/l, a stezenie magnezu od 30 do 125 mg/I. Jakos¢ wody produkowanej na SUW
w Bartoszycach jest lepsza niz wielu wod stotowych kupowanych w butelkach, natomiast cena
jest zdecydowanie bardziej konkurencyjna w stosunku do wod butelkowanych. Nalezy pamigtac,
ze na jako$¢ wody w kranie u konsumenta, w 80% przypadkach niezgodno$ci z wymaganiami,
wptywa stan techniczny wodociggowej instalacji wewnetrznej, na co Spotka nie ma juz wplywu.
Wiasciwy stan techniczny i odpowiednia eksploatacja (okresowe przeglady, ptukania a w razie
koniecznosci wymiana) urzadzen tego ostatniego etapu dostaw wody ma decydujacy wplyw na jej
jakos¢ w kranie u konsumenta.

Ze Stacji Uzdatniania Wody woda jest kierowana do ziemnych zbiornikdéw magazynujacych,
a stamtad, za pomocg zestawu pompowego wtlaczana do sieci dystrybucyjnej. Zabytkowa wieza
cisnien, bedaca wlasnoscia Miasta Bartoszyce odponad 10 lat nie jest przez Spotke
eksploatowana. Sie¢ dystrybucyjna na terenie miasta zbudowana jest z réznych materiatow
I wroznych latach. Najstarsze, pochodzace jeszcze zpoczatku XX wieku odcinki sieci sg
sukcesywnie wymieniane, zwtaszcza podczas remontow jezdni czy chodnikéw. Koszty zwigzane
z rewitalizacja infrastruktury beda z pewnos$cia wzrastaly i W coraz wigkszym zakresie wplywaty
na taryfy za wode 1 $cieki.

Sprzedaz wody w 2023 r. w stosunku do roku 1992 wyniosta 38,44%. Ilo$¢ sprzedane; wody

istotnie wptywa na cene 1 m®. State koszty utrzymania infrastruktury, ksztattujg sie na podobnym

poziomie od wielu lat. Powstala réznica miedzy ilosciag wody pobranej a sprzedanej to woda,

ktora:

o zuzyta zostala na potrzeby wtasne SUW (ptukanie filtréw) oraz

o utracona zostala w wyniku powstalych awarii, zrzutow remontowych, plukania sieci, potrzeby
oczyszczalni §ciekdw, nieszczelnosci na sieci oraz niedoktadnosci wskazan wodomierzy.

Produkcja Zaktadu Wodociagdéw 1 Kanalizacji w poszczegdlnych latach:

Woda SPRZEDAZ Sprzedaz wody | Sprzedaz wody

ROK wydobyta Woda Scicki w stosunku do | w stosunku do
m> roku roku 1992
poprzedniego
1 2 3 4 5 6

1992 2.614.430 2.281.178 2.159.347 - 100%
2018 1.115,863 901.083 929.486 98,77% 39,50%
2019 1.084.286 884.409 891.853 98,15% 38,77%
2020 1.016.529 886.374 905.487 100,22% 38,86%

2 http://www.wodadlazdrowia.pl/pl/940/0/twarda-woda-sluzy-zdrowiu.html
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2021 952.178 852.116 897.895 96,14% 37,35%
2022 936.671 825.773 870.816 96,90% 36,20%
2023 996.968 830.086 854.434 100,52% 38,44%

Inwestycje przeprowadzone w 2023 roku w Zaktadzie Wodociagdéw i Kanalizacji

W roku 2023 naktady inwestycyjne wyniosty 1.4452 tys. zt netto. W ramach inwestycji
wymieniono sie¢ wodociggowa i przytacza oraz sie¢ kanalizacyjng i1 przytacza w ul. Andersa.

W oczyszczalni $ciek6w wymieniono pompy osadowe 1 system sterowania. Zamontowano

roéwniez pompe ciepla oraz rozpoczeto modernizacje systemu odwadniania osadow (wymiana

prasy i podajnika).

W stacji uzdatniania wody rozpoczeto modernizacje zestawu pompowego II stopnia i chlorowni.

Zakupiono réwniez maszyny i urzadzenia, w tym minikoparke oraz koparke obrotowa

Zestawienie inwestycji ZWiK w 2023 r.

Lp. Inwestycja tys. zl netto
1 2 3
Oczyszczalni Sciekow
1 | Wymiana pomp osadowych 49,6
2 | Wymiana systemu sterowania 81,0
3 | Modernizacja systemu odwadniania osadow 253,6
4 | Pompa ciepta 91,9
Sieci i przylacza
3 | Wymiana sieci wodociggowej w ul. Andersa 172,9
4 | Wymiana sieci kanalizacyjnej w ul. Andersa 228,7
Stacja Uzdatniania Wody
6 | Modernizacja zestawu pompowego 24,4
6 | Chlorownia 5,4
Pozostale inwestycje
6 | Minikoparka 173,0
7 | Koparka obrotowa 330,0
9 | Zakup pozostatych maszyn i urzadzen 28,2
10 | Naktady pozostate 6,5
RAZEM 1.445.2
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7. Instrumenty finansowe w zakresie ryzyka oraz cele i metody zarzgdzania ryzykiem

Zapewnienie cigglosci i prawidtowosci funkcjonowania Spotki w znacznej mierze uzaleznione
jest od minimalizacji ryzyka zwigzanego z roéznymi aspektami zarzadzania, w tym ryzyka
finansowego. W kontekscie obszaru dziatalnosci Spotki w zakresie zbiorowego zaopatrzenia
w wode 1 odprowadzania $ciekow oraz dostaw ciepla szczegdlne znaczenie maja:

v Ryzyko cenowe

Spotka narazona jest na ryzyko cenowe, zwigzane ze wzrostem cen, przede wszystkim,
energii elektrycznej i opatlu, aponadto najczeSciej kupowanych materiatlow i wyrobow
budowlanych oraz materiatow ropopochodnych takich jak benzyna i olej napedowy. Ceny opatu
w umowach zawieranych z dostawcami sg zazwyczaj stale przez caly okres realizacji kontraktu,
jednak trwajaca od kilku lat nieustabilizowana sytuacja niekorzystnie wptywa na zarzadzanie
ryzykiem cenowym. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka na biezgco monitoruje ceny energii
elektrycznej i opatu oraz najczeSciej kupowanych materialtow 1 wyrobow budowlanych
a podpisywane umowy odzwierciedlajg aktualng sytuacje rynkowsa.

v" Ryzyko kredytowe

Aktywa finansowe Spoétki, ktore sa narazone na podwyzszone ryzyko kredytowe to przede
wszystkim naleznoéci z tytulu dostaw 1 ustlug $wiadczonych przez Spotke. Charakter
$wiadczonych ustug i przepisy prawne uniemozliwiajg Spotce dobor ustugobiorcow pod katem ich
mozliwo$ci wywigzania si¢ ze zobowigzan finansowych.

v" Ryzyko utraty ptynnosci

W celu ograniczania ryzyka utraty ptynnosci Spotka utrzymuje odpowiednig ilo§¢ srodkow,
zawierajac umowy o linie kredytowe, ktore stuza jako dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci.

Do finansowania zakupow inwestycyjnych Spotka wykorzystuje Srodki wiasne lub kredyty,
zapewniajac odpowiednig trwalos¢ struktury finansowania dla tego rodzaju aktywow.

8. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnos$ci

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, podobnie jak wskazniki finansowe, shuza
ocenie wynikow, rozwoju 1 sytuacji Spotki. Pozwalaja one na wieloletnig analizg trendow
| tendencji, wspomagajg proces zarzadzania i rozwoju. Spotka planuje w nastgpnych latach
zwigkszanie liczby analizowanych wskaznikéw, co wptynie na poprawe przejrzystosci
sprawozdania Zarzadu.

Podstawowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Wskazniki efektywnosci dziatania Jednostka | 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
Wskazniki zatrudnienia
tys. m®

Wskaznik zatrudnienia w procesie produkcji wody pobranej 105,8 104,1 109,26

wody/ etat
Wskaznik zatrudnienia w procesie dystrybucji dhugos¢ sieci 91 01 0.1
wody km/ etat ’ ’ ’

Strona 28 z 35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Wodociagowo—Cieptowniczej Sp. z 0.0. ,,COWIK” w Bartoszycach za rok 2023

Wskaznik zatrudnienia w procesie dystrybucji liczba
wody w relacji do liczby eksploatowanych przytaczy/ | 369,83 | 370,50 | 371,17
przylaczy liczba etatow
liczba
Wskaznik zatrudnienia w dziale wody w relacji do
Vskazni y J przylaczy, | 147,93 | 14820 | 148,47
liczby eksploatowanych przytaczy _
liczba etatow
Wskazniki jako$ci
liczba prob/
Wskaznik liczby prob laboratoryjnych lizogoprz 0,09 0,09 0,08
m
o ; L. warto$é 0,39 0,30 0,35
Wskazniki skutecznos$ci procesu uzdatniania wody _
) osiagana/ 0,24 0,26 0,18
(zelazo, mangan, amon)
normatywna 0,41 0,48 0,28
Wskazniki energetyczne
Wskaznik zuz-ycia energii elektrycznej na m3 Whim? 0.55 0.56 053
produkowanej wody
Wskazniki kosztowe bezposrednie
Wskaznik koszto Ot km sieci
S az.m os? 6w ogdlem na km sieci 57477 | 76337 | 77812
wodociggowe;j
PLN/k
Wskazniki efektywnosci dziatania
Wskaz:rrlik awaryjnosci ‘sie‘ci 'Wodociq‘gowej/' oot /km/rok 0.27 0.33 0.37
dtugos$¢ eksploatowanej sieci wodociggowej
Wskaznik zuzycia wody na cele uzdatniania
(phukanie filtrow) (ilo$¢ wody wttoczonej do sieci/ % 98,74 98,61 98,63
los¢ wody pobranej x100)
Wskaznik zuzycia wody na cele technologiczne
(ptukanie sieci) i utraconej (niekontrolowane % 96,02 94,53 89,82

wycieki) (ilo§¢ wody sprzedanej/ ilos¢ wody

wttoczonej x100)

Wskazniki zatrudnienia

kanalizacyjnych/etat

kanalizacyjnych

Wskaznik zatrudnieni ie odbi dtugosé sieci km/
\ s a,zm zaru‘ nle?nlawproce51eo ioru goé¢ sieci km 10,68 10,67 10,68
sciekow (kanalizacja) etat
Wskaznik zatrudnieni i tys. m® odeb h
skazni z'ar’u'nlefnlawprocesw ys. m® odebranyc 81 63 7917 77,68
oczyszczania $ciekow Sciekow/ etat
Wskaznik zatrudnienia w procesie odbioru licsh .
iczba
sciekow w relacji do liczby przytaczy DEPIYRSEY 452,40 | 453,20 | 454,40
. . kanalizacyjnych/etat
kanalizacyjnych
Wskaznik zatrudnienia w dziale kanalizacji
. . liczba przytaczy
w relacji do liczby przytaczy 141,38 | 141,63 | 142,00

Wskazniki jako$ci
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Wskaznik ilosci prob laboratoryjnych liczba prob/1000 m® | 0,03 0,03 0,03
warto$é osiggana/ 0,07 0,25 0,18
warto$¢ normatywna 0,26 0,31 0,27
Wskaznik skutecznos$ci 0czyszczania im mniejszy tym 0,42 0,21 0,23
sciekow poszczegolnych wskaznikow lepszy, norma =1 0.48 0.46 0.40
(zawiesina, ChZT, 0.70
BZTs, Pog, Nog) 0,75 0,78 :
Wskazniki energetyczne
Wskaznik zuzyc’ia. en’ergii elektrycznej na m? Whim? 0.87 110 117
oczyszczonych §ciekow
Wskazniki kosztowe bezposrednie
Wskaznik koszt Ot lacji d
SKaziik koszly 050iem W relacyl 4o PLN/Km 28997 | 34239 | 33341
dlugosci sieci kanalizacyjnej
Wskaznik koszty kanalizacji ogot
Sieazilii Roszly Ranallzac)t ogotem W PLN/Km 80103 | 102 400 | 102 252
relacji do dtugosci sieci kanalizacyjnej

CIEPLO

Wskazniki zatrudnienia
Wskaznik zatrudnienia w procesie energia do sieci TJ/
y P ’ 958 | 940 | 1042
produkcji ciepta etat
Wskaznik zatrudnienia w procesie dhugos¢ sieci km/
za p ugoscC s1ecl km 206 242 2.44
dystrybucji ciepta etat
Wskaznik zatrudnienia w relacji do liczb liczb tow/ etat 20,89
’ ] y iczba wezlow -e-:a 18.2 20,89
weziow w dystrybucji
Wskazniki jako$ci
Wskaznik ilodci . v sieciowe objetos¢ wody
skaznik ilo$ci wymiany wody sieciowej -
W Y Y ! uzupetniajacej/ 2,37 2,11 3,25
m3/m?3
pojemnos¢ ztadu
dhugos¢ sieci
Wskaznik ilosci sieci preizolowanej izol j/catk
- 1 p ] preizolowanej/catko 65.73 66.6 67.33
(w nowej technologii) -% wita dlugos¢ sieci
cieptowniczej
Wskazniki energetyczne
Wskaznik zuzycia paliwa w cieplowni - ilo§¢ wegla/
yelap P flose weeta 4957 | 51,82 | 5182
kg/GJ produkcja ciepta
"y .
Wskaznik zuzycia energii elektrycznej lloz energl_ll 5 88 578 311
elektryczne , , :
w cieptowni - KWh/ GJ yezndl
produkcja ciepta
. . . . ilo§¢ energii w
Wskaznik sprawnosci produkcji ciepta
. p P ] P paliwie /produkcja | 88,87 84,06 84,29
w cieptowni -% .
ciepta
Wskaznik sprawnosci przesytu ciepta daz ciepta/
. P praesyl lep Sprecazciepdl 9463 | 8454 | 83,58
w cieplowni -% produkcja ciepta
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ilo$¢ energii w
paliwie /sprzedaz 75,63 71,07 70,46

ciepla

Ogo6lny wskaznik sprawnosci systemu
cieptowniczego -%

W ramach wdrazania i optymalizacji procesu rzetelnej oceny funkcjonowania Spétki Zarzad
uczestniczy w benchmarkingach, prowadzonych zaréwno przez Izbe Gospodarcza Wodociagi
Polskie, jak i Izb¢ Gospodarcza Cieptownictwo Polskie. Pozwoli to na poréwnanie dziatalnosci
Spotki do innych podmiotéw w branzy. Wskazniki skuteczno$ci uzdatniania wody i oczyszczania
sciekow sg istotne z punktu widzenia bezpieczenstwa, ochrony zdrowia publicznego i ochrony
srodowiska. Dla oceny skutecznosci tych procesoOw okreslenie warto$ci normatywnej jako 1.
Systematycznie prowadzone badania wskazuja, ze badane wartosci parametryczne dla zelaza,
manganu i amonu w zdecydowanej wigkszo$ci (ponad 90% prob) ksztattuja si¢ ponizej poziomu
oznaczalno$ci. Oznacza to, ze woda wttaczana do sieci i dostarczana mieszkancom spetnia dzisiaj
najwyzsze wymagania jakosciowe.

Nieznaczny wzrost wskaznikéw zuzycia energii 1 wody nalezy przypisa¢ dzialaniom

naprawczym prowadzonych w celu poprawy jakosci wody, ktore wymagaly czestszego
i dluzszego ptukania zbiornikow i sieci.
Wskazniki skuteczno$ci oczyszczania $ciekow potwierdzaja prawidlowe funkcjonowanie i nadzor
nad oczyszczalnia a poszczegdlne parametry, w odniesieniu do wartosci okre§lonych
w pozwoleniu wodnoprawnym— ksztattowaty si¢ nastepujgco: zawiesina 6,27 mg/l (norma 35),
ChZT 34 mg/l (norma 125), BZTs 3,4 mg/l (norma 15), Pog 0,80 mg/l (norma 2), Nog 10,57 mg/I
(norma 15).

Wskazniki dla ciepta wskazuja na wzrost udzialu sieci preizolowanej t.j. w technologii
umozliwiajacej zasobooszczedng gospodarke. Stabilizacja wskaznikow sprawnosci produkcji
i przesylu ciepta wskazuje na wilasciwy kierunek dziatania Zarzadu i kierownictwa ZEC
w zakresie optymalizacji kosztow. Podjeta w roku 2019 decyzja Zarzadu o zastosowaniu
najnowszych metod obserwacyjnych (kamera termowizyjna umieszczonag na dronie) umozliwita
kompleksowa inspekcje calej sieci cieptowniczej i zlokalizowanie przeciekow i ich systematyczne
usuwanie.

Podstawowe wskazniki dostepnosci i jakos$ci §wiadczenia ustug

Wskazniki poziomu dostgpnosci 1 jakosci ustug:

L
P wskaznik Jednostka | 2021 2022 | 2023
1 2 3 4 5 6
.. . % ogbdhu
1. | Dostep do sieci wodociggowych . 100 100 100
mieszkancow
L . . % ogotu
2. | Dostep do sieci kanalizacyjnej 99,99 99,99 99,99
mieszkancow
3. | Dlugo$¢ sieci wodociggowej (bez przytaczy) Km 54,6 54,7 54,7
4. | Liczba przyltaczy wodociggowych szt. 2219 2223 2227
5. | Dlugo$¢ sieci kanalizacyjnej (bez przytaczy) Km 53,4 53,4 53,4
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6. |Liczba przylaczy kanalizacyjnych szt. 2262 2262 2272

Dhugos¢ zmodernizowanej sieci
7. _ . m/rok 1174 819 267
wodociagowej w danym roku

Dhugo$¢ zmodernizowanej sieci
8. . . m/rok 230 0 170
kanalizacyjnej w danym roku

Catkowita dlugos¢ sieci cieptowniczej na
9. M 21820 21841 22098

koniec danego roku

Dtugos¢ preizolowanej sieci cieptowniczej
10. . B i M 14 530 14570 14880
(w nowej technologii) na koniec danego roku

Zwigkszenie dlugosci preizolowanej sieci

11. | cieptowniczej (W nowej technologii) w M 302 40 310

stosunku do roku poprzedniego

9. Informacje dotyczace zagadnien pracowniczych

Spotka zatrudnia obecnie na umowg o prace 87 osob. W duzej czgsci sa to osoby o dlugim
stazu pracy, odpowiednim do$wiadczeniu zawodowym i kwalifikacjach. W 2023 r. odeszto
z pracy na emerytur¢ 8 0sob, a zatrudniono 6 0sob. Wszyscy pracownicy zobowigzani sg do
podnoszenia kwalifikacji i uczestnicza nie tylko w obowigzkowych kursach, ale takze rdznego
rodzaju kursach, szkoleniach, konferencjach, targach — podnoszac swoja wiedzg z zakresu nowych
przepisow  prawnych, zarzadzania  firmg, nowoczesnych rozwigzan technicznych
1 technologicznych czy dostgpnych na rynku materiatow, wyrobow 1 urzadzen.

Zatrudnienie, wynagrodzenia oraz $rednia ptaca w Spoétce (bez uwzgledniania wynagrodzenia
Zarzadu) ksztaltowaly sie nastepujaco:

; . Wynagrodzenia . L
Przecigtna liczba ‘ Przecigtne miesigczne
ROK zatrudnionych na umowe . wynagrodzenie
Fundusz wynagrodzen
0 prace w zk
w tys. zt
1 2 3 4

2020 89,0 5.332,3 4.993
2021 89,15 5.650,4 5.282
2022 88,10 5.918,70 5.599
2023 86,60 6.765,20 6.510

Srednia placa brutto w Spétce (bez uwzglednienia Zarzadu) wzrosta z ok. 5.599 zt w roku 2022
do 6.510 zt w 2023 r.
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Struktura zatrudnienia w Spoétce na koniec roku:

Lp. Wyszczegblnienie 2021 2022 2023
1 2 3 4 5
I/ Zarzad (kontr:ktowy) (kontra:ll<towy) (kontri-ktowy
e 2/ Obstuga administracyjno-finansowa 10 12 11
3/ Obstuga techniczna 3 3 3
Zaklad Energetyki Cieplnej ogétem 36 34 34
2 |1/ nadzor techniczny i obshuga techniczna 5 4 4
2/ stanowiska robotnicze 31 30 30
Zaklad Wodociagéw i Kanalizacji ogélem 40 40 39
3 |1/ nadzor techniczny i obstuga techniczna 7 6 6
2/ stanowiska robotnicze 33 34 33
4 |OGOLEM 89+1 89+1 87+1

10.Informacje dotyczace srodowiska naturalnego i zdrowia publicznego

Zarzad Spoltki rozumiejac potrzebe wprowadzania zasad zréwnowazonego rozwoju,
zasobooszczednej gospodarki (minimalizowanie zuzycia wody i energii) oraz ograniczania
potencjalnego, negatywnego wplywu na $rodowisko (zwlaszcza wody i powietrze) i zdrowie
publiczne, podejmuje niezbedne dziatania organizacyjne i techniczne. Jednym z wazniejszych
elementow zarzadzania srodowiskiem jest zbieranie i analizowanie dostepnych danych pod katem
identyfikacji potencjalnych zagrozen i probleméw. Poza monitorowaniem aktualnego stanu
srodowiska, Spotka wdraza rowniez szereg inwestycji, ktore przeciwdziataja ewentualnym
niekorzystnym zmianom, w zakresie korzystania ze $rodowiska (np. modernizacja kotta na
cieptowni, minimalizowanie wyciekow wody poprzez wymiang starych sieci i przylaczy). Dzigki
takim dzialaniom, pelnej transparentnosci, komunikacji z lokalng spotecznoscig (Szybkie
reagowanie na zgloszenia) oraz systematycznemu monitorowaniu Zarzad moze na biezaco $ledzi¢
stan poszczegolnych komponentéw Srodowiska oraz szybko reagowac na zaobserwowane zmiany.
W efekcie ograniczony zostaje potencjalny negatywny wplyw dziatalnosci Spotki
na otoczenie. Skuteczne zarzadzanie Srodowiskiem naturalnym wymaga znajomosci prawa,
podstawowych procesow technologicznych i zwigzanych z nimi zagrozen. Wymaga takze Scislej
wspotpracy z organami kontrolnymi, odpowiedzialnymi za nadzorowanie wymagan w zakresie
srodowiska czy zdrowia.
Cel, miejsce i zakres korzystania ze Srodowiska naturalnego
Na terenie Bartoszyc znajdujg si¢ nastepujace stacjonarne zrodla emisji zanieczyszczen
do powietrza, stanowigce wtasnos¢ Spotki:

o trzy kotly weglowe (dwa kotty WR-10 i jeden kociot WR-5) - w Cieptowni Miejskiej przy

ulicy Bema 34;
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e kociot gazowy przy ulicy Drzewnej 4, dwa kotly gazowe przy ulicy Limanowskiego 1,
kociot gazowy przy ulicy Jagiellonczyka 9, kociot gazowy przy ulicy Konopnickiej 1, kociot
gazowy przy ulicy Robotniczej 4.

Spotka w 2023 roku prowadzita dziatalno$¢ na podstawie pozwolen na:
e wprowadzanie gazoéw lub pyléw do powietrza zdnia 27.04.20018 r. roku, znak:
08.6224.2.2018.EK, wydane przez Staroste Powiatowego w Bartoszycach.

Spotka realizuje wymagania w zakresie prowadzenia pomiaréw wiclkosci emisji zgodnie
z obowigzujacymi przepisami. Okresowe pomiary emisji do powietrza prowadzone sg dwa razy
W roku: raz w sezonie zimowym (pazdziernik-marzec) i raz w sezonie letnim (kwiecien-wrzesien).
W przypadku zZrédla pracujacego sezonowo w okresie nieprzekraczajacym sze$ciu miesigcy,
pomiary emisji do powietrza prowadzi si¢ raz w roku w okresie pracy zrodta.

Analiza sprawozdan z pomiardw okresowych nie wykazata przekroczen wielko$ci emisji
dopuszczalnych, okreslonych w posiadanym pozwoleniu na wprowadzanie pytéow lub gazow
do powietrza.

Spotka w swojej dziatalnosci korzysta z wody pobieranej ze srodowiska. Miejscem korzystania
z wod jest teren ujecia wod podziemnych przy ulicy Limanowskiego. Korzystanie ze srodowiska
naturalnego polega na poborze wody z ujecia. Bartoszyce potozone sa w zasiegu jednego z
gtownych zbiornikéw wod podziemnych w Polsce GZWP 205 tzw. ,,Subzbiornik (Tr) Warmia”.
Pobierane wody pochodza z poziomu trzecio- iczwartorzgdowego. Wody te wymagaja
nieskomplikowanego uzdatniania, jedynie w celu usunigcia m.in. zelazu, manganu i jonow
amonowych. Sa one naturalnie chronione przed zanieczyszczeniami antropogenicznymi
z powierzchni terenu poprzez warstwe glin zwalowych. Jakos¢ wody jest systematycznie
kontrolowana w ramach monitoringu kontrolnego i przegladowego. Wyniki badan wody
dostarczanej mieszkancom nie wykazaly przekroczen parametréw fizykochemicznych,
jak i bakteriologicznych. Kontrolowana jest takze ilos¢ dostgpnych wod poprzez monitorowanie
poziomu zwierciadla i wydajnosci poszczegolnych studni, zgodnie z wymaganiami okreslonymi w
pozwoleniu wodnoprawnym.

Innym zakresem korzystania ze $rodowiska naturalnego przez Spotke jest wprowadzanie
oczyszczonych $ciekow z instalacji Miejskiej Oczyszczalni Sciekéw przy ulicy Drzewnej 4
w Bartoszycach do rzeki Lyny, na podstawie pozwolenia wodnoprawnego wydanego przez
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie Dyrektor Zarzadu Zlewni w Olsztynie — decyzja
B1.ZUZ.4.4210.227.RS.

Maksymalna roczna wydajno$¢ wynosi — Qmaxr - 2 372 500 m3/rok. W 2023 r. oczyszczono
868287 m®. Scieki sa wstepnie 0czyszCzane mechanicznie na automatycznej kracie, po nim
nastepuje dwuetapowy proces oczyszczania biologicznego. Ze wzgledu na tadunki zanieczyszczen
na $rednim poziomie W $ciekach doptywajacych, stopien redukcji biogendéw jest na dobrym
poziomie i gwarantuje utrzymanie progdéw wymaganych ustawowo dla oczyszczalni wielkosci
15 000-49 999 RLM. W miejskiej oczyszczalni $ciekéw w Bartoszycach powstaje osad $ciekowy
poddawany stabilizacji poprzez higienizacje i odwadnianie na j prasie osadowej. Osad prawie
w 100% wykorzystywany jest rolniczo iprzekazywany jest za posrednictwem podmiotu
uprawnionego do gospodarstwa rolnego jako nawo6z do produkcji roslin nie przeznaczonych do
spozycia.

Badania jakosci wod w rzece Lynie potwierdzaja dobry stan ekologiczny wody. Nalezy zauwazyc¢,
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ze w ostatnich latach woda w Lynie poprawita swoja jakos¢ z wod stabej jakosci (IV klasa)
do wod umiarkowanej jakosci (IIT klasa).

Spotka prowadzi racjonalng gospodarke odpadami. Posiada nadany przez Urzad Marszatkowski
w Olsztynie numer rejestrowy oraz wpis do bazy danych o produktach i opakowaniach
oraz o gospodarce odpadami. Na podstawie decyzji Starosty Bartoszyckiego Spotka posiada
pozwolenie z dnia 18 kwietnia 2012 r. znak: R.6220.1.2012 na wytwarzanie odpadow
niebezpiecznych 1 innych niz niebezpieczne, ktérego termin obowigzywania ustalono do dnia
18.04.2022 r. (zmiana decyzji z dnia 29.10.2013 r. znak: R.6220.1.2013). oraz z dnia 1 czerwca
2018 r. znak: 08.6220.2.2018.EK. Odpady powstajace w wyniku dziatalnosci Spotki
magazynowane s3 W miejscach zgodnych z posiadanym pozwoleniem na wytwarzanie odpadow.
Prowadzona jest takze wlasciwa ewidencja i sprawozdawczos¢, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami.

Dziatania na rzecz ochrony $rodowiska naturalnego przynosza wymierne korzysci poprzez
obnizenie kosztow funkcjonowania (m.in. dzigki poprawie wydajnosci energetycznej,
zmniejszenia zuzycia surowcow, oszczgdnos$¢ energii i wody). Pozyskiwanie energii z elektrowni
fotowoltaicznej na terenie oczyszczalni, takze wpisuje si¢ w zasobooszczedna polityke Polski
I Unii Europejskiej. Wdrazanie nowoczesnych rozwigzan technicznych i technologicznych
umozliwia Sprawniejsze zarzadzanie przedsigbiorstwem i jego kadrami.

11.Zdolno$¢ Spoétki do kontynuowania dziatalnosci w 2024 r.

Uwzgledniajac informacje zawarte w sprawozdaniu Zarzadu i sprawozdaniu finansowym
za rok 2023 oraz zdarzenia istotnic wptywajace na dziatalno$¢ Spotki na dzien sporzgdzania
sprawozdania Zarzad Spoéiki nie znajduje bezposrednich zagrozen dla kontynuowania dziatalnosci
Spotki w 2024 roku.
Bartoszyce, 10.04.2024 rok
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