UCHWALA NR 0007/XLV/319/2022
RADY POWIATU SUSKIEGO

z dnia 27 pazdziernika 2022 r.

w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego na lata 2022-2023 Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Suchej Beskidzkiej.

Na podstawie art. 12 ust. 11 ustawy zdnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (t.j. Dz. U.
z 2022 r., poz. 1526) oraz art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (t. j. Dz. U.
7 2022 r., poz. 633 z p6zn. zm.) Rada Powiatu Suskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1. 1. Zatwierdza si¢ Program Naprawczy na lata 2022-2023 Zespotu Opieki Zdrowotnej w Suchej

Beskidzkiej, uwzgledniajacy raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Suchej
Beskidzkiej.

2. Program Naprawczy na lata 2022-2023 stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Wykonanie niniejszej uchwaty powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Suskiego oraz Dyrektorowi Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej.

§ 3. Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Powiatu Suskiego

Jan Banas$
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Zespdt Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej jest podmiotem leczniczym
niebedacym przedsiebiorca, prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zakfadu
opieki zdrowotnej. Podmiotem tworzgcym zakiad jest Powiat Suski. Zespét jest jednostka
sektora finansow publicznych, prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych
w ustawie o dziatalnosci leczniczej, ustawie o finansach publicznych i ustawie o
rachunkowosci.

Zespdt Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej jest zarejestrowany w Rejestrze
Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$¢ Lecznicza, prowadzonym przez Wojewode
Matopolskiego pod nr 000000006091 oraz w Krajowym Rejestrze Sgdowym dla stowarzyszen,
innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji oraz publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej pod nr 0000079161.

W zwiazku ze stratg netto, wynikajacq ze sprawozdania finansowego za poprzedni
rok obrotowy, tj. za rok 2021 zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej, Dyrektor zaktadu zobowigzany jest do sporzadzenia Programu
Naprawczego. Powyisza strata wyniosta -518 517,71 zi.

Zespot Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej pokrywa z posiadanych srodkéw

i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci i reguluje zobowigzania.

Wartos¢ majatku samodzielnego publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej okreslaja:
1) fundusz zatozycielski,
2) fundusz zaktadu.

Fundusz zatoizycielski zaktadu stanowi wartos$é¢ wydzielonej samodzielnemu publicznemu
zaktadowi opieki zdrowotnej czesci mienia Skarbu Panstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego lub uczelni medycznej, w tym przekazanego w nieodptatne uzytkowanie.
Wartos¢ funduszu zatozycielskiego ZOZ Sucha Beskidzka, przekazanego przez Powiat Suski
w nieodptatne uzytkowanie na dzien 31.12.2021 r. wynosi 14 394 049,33 zi.

Fundusz zaktadu stanowi warto$¢ majatku samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej po odliczeniu funduszu zatozycielskiego. Wartos¢ funduszu zakiadu ZOZ Sucha
Beskidzka na dzier 31.12.2021 r. wynosi 484 132,45 zt. Fundusz zaktadu zwieksza sie m.in.
o zysk netto, a zmniejsza sie m.in. o strate netto.

Zgodnie z art. 57 ust. 2 pkt 1 ustawy, strata jest pokrywana z funduszu zaktadu. Zespdt Opieki
Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej wykazat w sprawozdaniu za 2021 rok niepokryte straty z lat
ubiegtych w kwocie 9791634,84 zt ( strata spowodowana utworzeniem rezerwy na
Swiadczenia pracownicze, tj. nagredy jubileuszowe i odprawy emerytalno-rentowe).

Zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej z dnia 15 kwietnia 2011 r. Samodzielny publiczny
zaktad opieki zdrowotnej pokrywa we wtasnym zakresie strate netto w sposéb okreslony w art.

57 ust. 2 pkt 1.
Podmiot tworzacy moze pokry¢ strate netto za rok obrotowy samodzielnego publicznego
zaktadu opieki zdrowotnej, w kwocie, jaka nie moze zosta¢ pokryta przez ZOZ we wtasnym
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zakresie , jednak nie wyzszej niz suma straty netto i kosztow amortyzacji. W 2021 r. Zespét
osiggnat wynik finansowy z amortyzacjg w kwocie 4 213 887,99 zt, co oznacza, ze podmiot
tworzacy nie musiat pokrywac straty.

Z0Z w Suchej Beskidzkiej posiada w swoich zasobach budynki oddane w nieodptatne
uzytkowanie przez podmiot tworzacy o fgcznej powierzchni uzytkowej 23 107,55m?
zlokalizowane w Suchej Beskidzkiej, Makowie Podhalariskim i Jordanowie na dziatkach o
tacznej powierzchni 6,48 ha. Szpital jako uzytkownik nieruchomoéci jest zobligowany do
ponoszenia kosztéw utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania remontdéw biezgcych i
konserwacji budynkéw i budowli.

Il.  Analiza przyczyn straty netto w roku 2021.

Rok 2021 r. byt to bardzo trudny czas dla Zespotu z uwagi na epidemie COVID 19.
Z0Z w Suchej Beskidzkiej starat sie przywracaé stopniowo realizacje swiadczen zdrowotnych,
jednak wystepujace fale pandemii utrudniaty podejmowanie decyzji i planowanie dziatalnosci.

Plan finansowy pierwotny na poczatku 2021 r. zaktadat strate w wysokosci - 3 662 000 zt, plan
po korekcie - 2 870 000 zt (strata).

Ostatecznie za 2021 r. Zespot osiagnat wynik finansowy — 518 518 (strate), wynik ten byt
jednak lepszy od planowanego o kwote 2 351 000 zi.

Na poprawe wyniku finansowego w 2021 r. wplywa osiggniecie wyiszych przychodéw o
kwote 4 326 000 zt:

Przychody z NFZ- wzrost o kwote 3 082 000 zt
- Powodem wiekszych przychodéw byt wzrost dziatalnoéci w zakresie éwiadczeri
ambulatoryjnych realizowanych w poradniach specjalistycznych oraz w ramach
programow lekowych.
- ponadto w zwigzku z wystgpieniem kolejnej fali epidemii, uzyskano wyisze przychody
z tytutu realizacji $wiadczen COVID-19.
Pozostate przychody z tytutu swiadczen zdrowotnych na rzecz Powiatu Suskiego i innych
podmiotéw- wzrost o kwote 166 000 zt
Pozostate przychody operacyjne - wzrost o 1 078 000 zt z tytutu darowizn lekéw, ktére nie
zostaty w petni wykorzystane w 2021 roku i na koniec roku stanowity zapasy magazynowe.

Natomiast koszty ogétem wzrosty o kwote 1 975 000 zt, m.in. z powodu wzrostu zuzycia

materiatéw ( sprzetu jednorazowego, lekdw, odczynnikéw) wzrostu kosztéw wynagrodzen oraz

dodatkéw covidowych.
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Strata za 2021 r. okazata sie nizsza niz planowano.
Celem Zespotu jest ochrona zdrowia ludnosci realizowana w taki sposéb aby nasza
dziatalnosé:

- bilansowata ponoszone koszty z przychodami (unikanie strat),
- daiyta do maksymalnej efektywnosci wykorzystania posiadanych zasobdw,

- powodowata spadek zadtuzenia wymagalnego.

Na poczatku kazdego roku przy opracowywaniu planu finansowego spotykamy sie z
trudnosciami w szacowaniu naszych przychodow i kosztéw. Powodem tego jest niepewnosc
m.in. co do finansowania podwyzek pracownikow przez NFZ, do ktorej jestesmy zobowigzani
zgodnie z Ustawgq z dnia 8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektdrych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Od kilku lat obserwujemy, iz straty zwigzane z dziatalnoscig szpitali s3 wynikiem przede
wszystkim wzrostu kosztdw wynagrodzen oséb zatrudnionych na umowach o prace , co
doprowadza do wzrostu wynagrodzen na umowach cywilno-prawnych tzw. Kontraktach.

Wozrost wynagrodzen wynika m.in. z:

-Kontynuacji realizacji podwyzki wynagrodzen z lat ubiegtych dla pracownikéw finansowanej
przez NFZ oraz ZOZ, jak réwniez sukcesywnego wzrostu wyptat nagrod jubileuszowych i
odpraw emerytalnych dla pracownikéw. W 2021 r. to ok. 1 350 000 zf, w 2022 r. planowana
kwota to az 2 100 000 zt.

- Wzrostu kosztow ustug lekarskich (kontraktow) bedgcy konsekwencjg wzrostu wynagrodzen
etatowych oraz sytuacjg na rynku $wiadczenn medycznych.

Ponadto rosng koszty ustug obcych oraz zuzycia energii:

- w 2021 r. nastgpit wzrost kosztéw ustug porzadkowych, pralniczych, spowodowany
wzrostem ptacy minimalnej o kwote 447 000 zt, natomiast wzrost kosztow utylizacji odpadow
niebezpiecznych to kwota 320 000 zt w porownaniu z 2020 r.

- koszty energii rowniez wzrosty w 2021 r. poréwnaniu z latami poprzednimi, w 2019 roku
ponieslismy nizsze koszty energii o ponad 320 000 zt.
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Poza tym, na ujemny wynik finansowy maja wptyw m.in.

e Wysokie koszty utrzymania zasob6w szpitalnych - liczne inwestycje i modernizacje tj.
wzrost kosztéw napraw sprzetu medycznego jak réwniez utrzymujacy sie wysoki
poziom kosztow amortyzacji spowodowaty wyisze koszty utrzymania infrastruktury

® Wysokie koszty utrzymania nieruchomosci oraz przeprowadzania biezacych remontéw
i konserwacji budynkéw

* Koniecznos¢ dostosowania do zapisdw rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie
szczegétowych wymagan jakim powinny odpowiada¢ pomieszczenia i urzadzenia
podmiotu wykonujacego dziatalnos¢ lecznicza oraz rozporzadzeri Ministra Zdrowia w
sprawie $wiadczen gwarantowanych z odpowiednich zakresow.

® Koszty dziatari dostosowawczych w zakresie prac remontowo — budowlanych
i zakupu wyposazenia wynikajace z decyzji Sanepidu i Paristwowej Strazy Pozarne;.

lll. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy
dokonana na podstawie wskaznikdw ekonomiczno—finansowych
W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2021.

Analizg przeprowadzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12
kwietnia 2017 r. w sprawie wskaZnikéw ekonomiczno — finansowych niezbednych do
sporzqdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno - finansowej samodzielnych
publicznych zaktadow opieki zdrowotnej, zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej. W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2021 ustalono wartosci
poszczegdlnych wskainikéw i liczbe punktéw w poszczegdinych zakresach.

W sumie uzyskano 28 punktéw.

Pierwsza grupa analizowanych wskainikéw to wskainiki zyskownosci.
W sprawozdaniu finansowym za 2021 rok wykazano strate na sprzedazy w wysokosci
10 567 984,82 zt. Przychody uzyskiwane z tytutu realizacji $wiadczen zdrowotnych nie pokryly
kosztéw realizacji tych ustug. Na dziatalnoici operacyjnej odnotowano zysk w wysokosci
318788,38 zt. Wskaznik zyskownosci operacyjnej wynidst 0,19 % i otrzymat 3 punkty.
Pozostate oceniane wskazniki zyskownosci byty poniiej zera. Wskaznik zyskownosci netto
wynidst -0,31%, a wskaznik zyskownosci aktywdw -0,66%. Publiczne podmioty lecznicze nie s3
nastawione na osigganie zysku, ich celem statutowym jest zabezpieczenie realizacji $wiadczen
w zakresie swiadczen gwarantowanych finansowanych ze érodkéw publicznych. Wiekszos¢
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz podmiotéw publicznych
dziatajacych w formie spétek handlowych generuje straty na sprzedazy, a dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej w tych podmiotach jest uzalezniony od poziomu dofinansowania ze
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srodkéw publicznych remontéw, zakupéw srodkéw trwatych lub ksztatcenia kadr medycznych.
Wyniki samodzielnych publicznych zaktaddéw opieki zdrowotnej a szczegdlnie szpitali
powiatowych sg $cisle uzaleznione od wysokosci kontraktow z NFZ. Obowigzujgce rozwigzania
prawne ograniczajg mozliwos¢ udzielania przez publiczne podmioty lecznicze odptatnych
$wiadczenn zdrowotnych osobom ubezpieczonym, nawet po wyczerpaniu limitdw

finansowych, okreslonych w kontraktach z NFZ.

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Wagi przypisane poszczegdlnym grupom wskaznikow
sg zréznicowane i w tej ocenie wskazniki zyskownosci nie s najwyzej punktowane. Wazna jest
stabilnos¢ sytuacji ekonomiczno — finansowej zapewniajgca kontynuacje dziatalnosci
podmiotu leczniczego co potwierdza ocena wszystkich wskaznikéw — ogélna liczba zdobytych
punktéw. Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia w grupie wskaZnikéw zyskownoéci w
2021 roku uzyskano 3 punkty przy maksymalnej wycenie 15 punktéw. Rok 2021 byt pierwszym
rokiem, kiedy udato sie uzyskac 3 punkty, w poprzednich latach za wskaZniki zyskownogéci Z0Z

nigdy nie otrzymywat zadnych punktéw.

Nastepna grupa wskaznikow to wskainiki ptynnosci okreslajgce zdolnosé podmiotu do
terminowego regulowania zaciggnigtych zobowiazan krétkoterminowych. Wskaznik szybkiej
ptynnosci, ktéry okresla zdolno$¢ podmiotu do spfacania zobowigzar krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi ksztattowat sig na poziomie 0,59, a wskaznik biezacej ptynnoéci na poziomie 0,69.
W grupie sktadnikow ptynnosci zespot otrzymat wycene w wysokosci 12 punktéw przy
maksymalnej wycenie 20 mozliwych.

W grupie wskaznikéw efektywnosci maksymalng punktacje uzyskano za krétki cykl
rotacji naleznosci . Wysokos¢ tego wskaznika jest $cisle zwigzana z terminami regulowania
naleznosci przez gtéwnego kontrahenta — NFZ. Wydtuzenie terminu w stosunku do ustaler
wynikajacych z umowy dotyczy gtéwnie swiadczeri ponadlimitowych, ktére ptacone byty w
nastepnych latach do wysokosci kwot okreslanych w ugodach. Wskazniki efektywnoéci Z0Z w
Suchej Beskidzkiej wyceniono na 10, maksymalng ilo$¢ punktéw w tym zakresie. Oznacza to,
Ze ustalone wskazniki s3 wysoce bezpieczne i $wiadcza o braku trudnosci w regulowaniu

biezgcych zobowigzan.

Wskaziniki ptynnosci utrzymujg sie na podobnym poziomie od kilku lat. Natomiast
w zwigzku z utworzong dfugoterminowa rezerwa na $wiadczenia pracownicze (zwiekszeniu
ulegty rezerwy dtugoterminowe, a zmniejszeniu fundusz wtasny, dlatego tez w poréwnaniu do
lat ubiegtych automatycznie pogorszyt sie wskaznik zadtuzenia aktywéw (66,64%) oraz
wskaznik wyptacalnosci ( 11,77) ktéry nie uzyskat zadnego punktu.
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W podsumowaniu analizy sytuacji ekonomiczno — finansowej przeprowadzonej na
podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 nalezy stwierdzi¢, e kontynuacja
dziatalnosci Zespotu Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej nie jest zagrozona, nie mniej
jednak ze wzgledu na wykazang w sprawozdaniu stratg netto nalezy podjgé dziatania
naprawcze ukierunkowane na wzrost zyskownosci.

IV. Zakres dziatalnosci oraz jej realizacja w latach 2018 - 2021

R Zespot Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej realizuje wielospecjalistyczne éwiadczenia
opieki zdrowotnej w ramach:

1) Szpitala Rejonowego im. Dr Jana Gawlika w Suchej Beskidzkiej, ul. Szpitalna 22,w obrebie
ktdrego dziatajg nastepujace komérki organizacyjne:

Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii,
Oddziat Reumatologiczny,

Oddziat Pediatryczny,

Oddziat Kardiologiczny,

Oddziat Wewnetrzny Pododdziat Nefrologiczny,
Oddziat Urologiczny,

Oddziat Neurologiczny,

Pododdziat Udarowy,

Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy,

Oddziat Neonatologiczny,

Oddziat Chirurgiczny z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej,
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny,

Oddziat Dzienny Chemioterapii Onkologicznej,
Szpitalny Oddziat Ratunkowy,

Stacja Dializ,

Dzienny Oddziat Rehabilitacyjny

Pododdziat Obserwacyjno - Covidowy
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Przychodni Specjalistycznej, Sucha Beskidzka ul. Szpitalna 22, w obrebie ktdrej dziatajg
nastepujgce komorki organizacyjne:

Poradnia Alergologiczna,
Poradnia Onkologiczna i Chemioterapii Onkologicznej,
Poradnia Chirurgiczna,

Poradnia Chirurgii Onkologicznej,

Poradnia Choréb Ptuc i Gruilicy,

Poradnia Choréb Zakaznych - Makéw Podhalariski, al. Kasztanowa 17,
Poradnia Endokrynologiczna,

Poradnia Kardiologiczna,

. Poradnia Ginekologiczno — Potoznicza,

10. Poradnia Laktacyjna,

11. Poradnia Laryngologiczna,
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12. Poradnia Laryngologiczna — MPZ Makow Podhalanski, ul. Kosciuszki 1,
13. Poradnia Medycyny Pracy,

14. Poradnia Medycyny Szkolnej:

15. Poradnia Nefrologiczna,

16. Poradnia Neurologiczna dla Dorostych,

17. Poradnia Okulistyczna,

18. Poradnia Ortopedyczna,

19. Poradnia Patologii Noworodka,

20. Poradnia Psychologii Klinicznej,

21. Poradnia Reumatologiczna i Leczenia Osteoporozy,

22. Poradnia Rehabilitacyjna,

23. Poradnia Urologiczna,

24. Poradnia Zdrowia Psychicznego — MPZ Sucha Beskidzka, ul. Handlowa 1,
25. Szkota Rodzenia,

26. Zespot Domowego Leczenia Tlenem,

27. Dziat Rehabilitacji,

28. Dziat Rehabilitacji — Makéw Podhalanski, al. Kasztanowa 17,
29, Poradnia Logopedyczna,

30. Poradnia Anestezjologiczna,

31. Poradnia Pediatryczna,

32. Poradnia Zdrowia Psychicznego w Jordanowie.

3) Zaktaddw i Pracowni Diagnostyczno-Zabiegowych, Sucha Beskidzka ul. Szpitalna 22:
1, Zaktad Diagnostyki Laboratoryjnej
2.Zaktad Diagnostyki Obrazowej:

a) Pracownia RTG,

b) Pracownia USG,

c) Pracownia Tomografii Komputerowej,
3.Pracownia Endoskopii Przewodu Pokarmowego,
4. Pracownia Spirometrii,

5. Pracownia EEG,

6. Pracownia Elektrokardiologii Nieinwazyjnej,
7. Pracownia Ultrasonografii Dopplerowskiej,
8. Pracownia Cytologiczna,

9. Pracownia EMG.

4) Dziatu Pomocy Dorainej, Sucha Beskidzka, ul. Szpitalna 22, w obrebie ktérego
dziatajg nastepujgce komarki organizacyjne:
1. Zespdt wyjazdowy ,,P”-podstawowy,

2. Zespdt wyjazdowy ,,P”-podstawowy — Jordandw, ul. Pitsudskiego 79,
3. Zespof wyjazdowy ,P”-podstawowy — Makéw Podhalariski, ul. 3 Maja 38,
4. Zespot wyjazdowy ,,P”-podstawowy — Zawoja 1730,
5. Nocna i swigteczna opieka zdrowotna,
6. Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna — Jordandw, ul. Pitsudskiego 79,
7. Zespot Transportu Sanitarnego.

5) Opieki Dtugoterminowej, Makoéw Podhalariski, al. Kasztanowa 17:
1. Zaktad Opiekuniczo-Leczniczy,
2. Oddziat Medycyny Paliatywnej.
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L. DZIALALNOSC ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ W SUCHEJ BESKIDZKIE)

1. Liczba téiek tacznie w Szpitalu w Suche] Beskidzkiej i w Szpitalu w Makowie Podhalariskim:

Rok 2018 2019 2020 2021
liczba tézek w dniu 1 stycznia 427 387 379 391
liczba téiek w dniu 31 grudnia 386 379 391 391

2. Liczba leczonych z ruchem migdzyoddziatowym:

a)Liczba leczonych tacznie w Szpitalu w Suchej Beskidzkiej i w Szpitalu w Makowie
Podhalanskim (Oddziat Obserwacyjno- Zakazny do 31.07.2019 1)

Rok 2018 2019 2020 2021*
Leczeni 14 542 13617 10411 11 062
wzrost o spadek o | spadeko | wzrosto
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
; MERIASEIIES 1,7% 6,4% 235% | 63%

*wzrost liczby leczonych o 6,3% wynika ze stopniowego przywracania dziatalnosci podstowowej (realizowanej

z zachowaniem odpowiedniego rezimu sanitarnego) przy nadal wystepujgcym ograniczeniu przyje¢ w zwiqzku z epidemig

coviD-19

Liczba leczonych

15000

14542
o M) 13 617

14 000
13 000
12000
11000
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b) Liczba leczonych w ramach Opieki Diugoterminowej:

- w Zaktadzie Opiekuriczo — Leczniczym

2020

11062

2021
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Rok 2018 2019 2020 2021
Leczeni 87 89 104 137
analiza % w stosunku d ku poprzedniego spadek- warost o warosto RRCSI
nku do ro
ReR B 0 15,5% 2,3% 16,9% | 31,7%
- w Oddziale Medycyny Paliatywnej
Rok 2018 2019 2020 2021
Leczeni 141 173 168 178
. spadek o wzrost o spadek o | wzrosto
analiza % w st ku do rok dniego
iza % w stosunku u poprzednieg 2.1% 22.7% 2.9% 6%

3. Liczba osobodni

a) Liczba osobodni tgcznie w Szpitalu w Suchej Beskidzkiej i w Szpitalu w Makowie Podhalarskim

(Oddziat Obserwacyjno—Zakazny do 31.07.2019r.)

Rok 2018 2019 2020 2021*
Osobodni 80628 71354 53 105 57 914
. . wzrost spadeko | spadeko wzrost
analiza % w stosunku do rok d
zanhws ONL PApEIEaIISER 02,6% 11,5% 256% | 091%

*wzrost liczby osobodni o 9.1% wynika ze wzrostu liczby leczonych, co jest nostepstwem stopniowego przywracania
dziafalnosci podstawowej przy nadal wystepujqcym ograniczeniu przyje¢ w zwiqzku z epidemiq COVID-19

Liczba osobodni

50 000
80 000
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60000
50 000
40 000
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b) Liczba osobodni w ramach Opieki Dtugoterminowe;j:

- w Zaktadzie Opiekunczo - Leczniczym

2020

57914

2021

Rok

2018

2019

2020

2021

Osobodni

23 605

24 295

23244

20662
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analiza % w stosunku do roku poprzedniego

wzrost o
0,2%

wzrost o
2,9%

spadek o
4,3%

spadek o
11,1%

* spadek liczby osobodni o 11.1% w zwigzku z wystgpieniem , ogniska epidemiologicznego COVID-19" i stosowaniem zasad

rezimu sanitarnego

- w Oddziale Medycyny Paliatywnej

Rok 2018 2019 2020 2021
Osobodni 8910 10191 11751 12037
: . wzrost o wzrost o wzrost o wzrost o
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
15,2% 14,4% 15,3% 2,4%

4. Sredni czas pobytu pacjenta.

a) Sredni czas pobytu pacjenta fgcznie w Szpitalu w Suchej Beskidzkiej i w Szpitalu w Makowie
Podhalarfskim (Oddziat Obserwacyjno- Zakazny do 31.07.2019 r.)

Rok 2018 2019 2020 2021*
Sredni czas pobytu 5,54 524 5,10 524
analiza % w stosunku do roku poprzedniego werosto yooeka | gpuicke | Wk
0,9% 5,4% 2,7% 2,7%
*$redni czas pobytu pacjenta ulegt wydfuzeniu o 2,7%
Sredni czas pobytu
5,6
55
5,4
5,3 5,24 5,24
5,2
5,1
5
4,9
4,8 -
2018 2019 2020 2021
b) Sredni czas pobytu pacjenta w ramach Opieki Dtugoterminowej:
- w Zaktadzie Opiekuriczo — Leczniczym
Rok 2018 2019 2020 2021
Sredni czas pobytu 271,32 272,98 223,5 150,82
analiza % w stosunku do roku poprzedniego oot WSt o spegeRo | spadeko
018,6% 0,6% 18,1% 32,5%

12
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*spadek sredniego czasu pobytu o 32,5% spowodowany jest wystgpieniem ,,ogniska epidemiologicznego COVID-19"

- w Oddziale Medycyny Paliatywnej

Rok 2018 2019 2020 2021

Sredni czas pobytu 63,19 58,91 69,95 67,62
. wzrost spadek o wzrost spadek
liza % w st ku do rok dniego

analiza % w stosunku do roku poprzednieg 017,6% 6,8% 018,7% 03.3%

5. Wykorzystanie tézka (wykorzystanie t6zka tj. iloczyn liczby osobodni pobytu przez liczbe tdzek)

a) Wykorzystanie tézka tacznie w Szpitalu w Suchej Beskidzkiej i w Szpitalu w Makowie
Podhalanskim (Oddziat Obserwacyjno— Zakazny do 31.07.2019 1)

Rok 2018 2019 2020 2021*
Wykorzystanie w dniach 237,84 248,62 179,76 179,18
w % 65,16% 68,1% 53,7% 49,1%
wzrost wzrost o spadek spadek
analiza % w stosunku do roku poprzedniego i © 5 © RAESE
2,6% 4,5% 27,7% 0,3%

“poziom wykorzystania 1ozka utrzymuje sie na podobnym poziomie jok w 2020 roku, wykorzystanie 16zka w istotny
sposdb determinowane obowigzkiem wyodrebnienia z dziafalnosci podstawowej t6zek dla pacjentow podejrzanych o

zakazenie i/lub zakazonych wirusern SARS-CoV2.

Wykorzystanie tézka w dniach

260 248,62
237,84

240
220
200
180
160
140
120
100

2018 2019

b) Wykorzystanie tézka w ramach Opieki Diugoterminowe;j :

- w Zaktadzie Opiekuriczo - Leczniczym

179,76

2020

179,18

2021
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Rok 2018 2019 2020 2021
Wykorzystanie w dniach 367,68 368,11 352,18 313,06
w % 100,7% 100,9 96,2% 85,8%
. . spadek o wzrosto | spadeko | spadeko
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
° ¢ap E 0,1% 0,1% 4,3% 11,1%
- w Oddziale Medycyny Paliatywne;j
Rok 2018 2019 2020 2021
Wykorzystanie w dniach 371,25 370,58 335,74 343,91
w % 101,7% 101,5 91,7% 94,2%
. . wzrost o spadek o spadek o | wzrost o
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
15,2% 0,2% 9,4% 2,4%
6. Liczba porodéw
Rok 2018 2019 2020 2021*
Liczba porodéw w tym: 1008 1073 1142 937
fizjologiczne 615 616 692 547
ciecia cesarskie 393 457 450 390
aliza % w stosunku do roku poprzedni RAHEk warost o watesto | spadetio
an u ego
° poR £ 07,6% 6,5% 6,4% 18,0%
*spadek liczby porodow o 18% zwigzany jest z ogdlnym spadkiem liczby urodzeri w catej Polsce
Liczba porodéw
1200
1142
1150
1100 1073
1056 1008
1000
5 937
900
850
800 :
2018 2019 2020 2021
7. Szpitalny Oddziat Ratunkowy
Dziatalnos¢ Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego:
Rok 2018 2019 I 2020 2021
14
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Liczba przyjec 20396 19661 14 827 15482
analiza % w stosunku do roku poprzedniego warost o spadeko | spadeko | spadek o
’ R . 5,5% 3,6% 24,6% 3,6%
8. Nocna i Swigteczna opieka zdrowotna
Swiadczenia nocnej i éwigtecznej opieki zdrowotnej:
Rok 2018 2019 2020 2021
Liczba $wiadczen nocnej i Swigtecznej opieki
; 19 322 17 696 9501 9949
zdrowotnej
wzrost o spadek o spadek o | wzrosto
analiza % w stosunku do roku poprzedniego H P
2,6% 8,4% 46,3% 4,7%
9. Stacja Dializ
a) Liczba wykonanych dializ
Rok 2018 2019 2020 2021
Liczba dializ 9941 10508 9096 7635
wzrost o wzrost o spadek o | spadeko
analiza % w stosunku do roku poprzedniego P £
0,5% 5,7% 13,4% 16,1%

*spadek liczby wykonywanych dializ o 16,1% spowodowany jest wiekszq liczba zgondw pacjentéw oraz regionalizacjq

udzielania swiadczeri zwiqzanq z koniecznosciq zachowania rezimu sanitarnego w trakcie transportu pacjenta.

11 000
10 500
10 000
5500
3000
8 500
8 000
7 500
7 000
6 500
6000

Liczba dializ

10508
9941

2018 2019

10. Oddziat Dzienny Chemioterapii Onkologicznej

Liczba wykonanych swiadczer chemioterapii:

5096

2020

2021
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Rok 2018 2019 2020 2021*
liczba zabiegéw chemioterapii (osobodni) 2 687 2636 3142 3407
. ) wzrost o spadek o wzrosto | wzrosto
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
0,7% 1,9% 19,2% 8,4%
*wzrost liczby zabiegdw chemioterapii o 8,4% zwigzany jest z wigkszq liczbq pacjentéw wymagajgcych tego rodzaju

terapii

11. Swiadczenia opieki zdrowotnej zwigzane z zapobieganiem, przeciwdziataniem
i zwalczaniem COVID-19

a) Hospitalizacje i pobyty

Rok 2020 2021

Hospitalizacje

pacjentow z potwierdzonym zakazeniem SARS-CoV-2 481 3

Pobyty
pacjentow podejrzanych o zakazenie wirusem SARS-CoV-2 s 204

Hospitalizacje i pobyty
1000 %
800
600
400

200

I-X11 2021

IX-Xil 2020

ki Hospitalizacje = Pobyty

b) Inne swiadczenia COVID-19

Liczba $wiadczen
zrealizowanych w 2021 r.

Liczba swiadczen

Nazwa Swiadczenia )
zrealizowanych w 2020 r.

Wstepna kwalifikacja typu

pretriage (Swiadczenia 1283 1451
realizowane w SOR)
Testy RT-PCR, a w tym: 8 564 10065

16
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testy wykonane w laboratoriach

7 515 5001
zewnetrznych
testy wykonane w ZDL ZOZ SB 1049 5064
Testy antygenowe 920 21 384
Pobranle.materlaI'u bif)loglcznego £ 516 23 463
(w Punkcie Pobran Drive-Thru)
Szczepienia przeciwko COVID-19 150 17917

12, Zaktad Diagnostyki Obrazowej

a) BADANIA RTG

Liczba wykonanych badarn RTG ogdtem (Pracownia RTG w Szpitalu w Suchej Beskidzkiej i w Pracowni RTG

w Szpitalu w Makowie Padhalariskim):

Rok 2018 2019 2020 2021*
Liczba badar RTG 31689 31175 21283 26 300
analiza % w stosunku do roku poprzedniego werosto SPIEkD) || (SpRERG | WD
7,8% 1,6% 31,7% 23,6%
* wzrost liczby badari 0 23,6% jest konsekwencjq przywracania dziatalnosci podstawowej
Liczba badan RTG

34 000

55 G0 a1 o8 31175

30 000

26000 26 300

26 000

24000

22 000 21283

20000 '

18 000

2018 2020 2021
b) BADANIA USG
Liczba wykonanych badan usg ogotem:
Rok 2018 2019 2020 2021*
Liczba badan usg 13177 13073 7 883 8 555
. i wzrost o spadek o | spadeko | wzrosto
analiza % w stosunku do roku poprzedniego 2.4% 0,8% 39,7% 0,85%
*wzrost liczby badan USG o 8,5% jest konsekwencjq przywracania dziatalnosci podstawowej.
17
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Liczba badan USG

14 000

e

—

13177 13073
13 000 : —
12 000
11 000
10 000
9000
8 000
7 000
6000 . ;
2018 2019 2020
c¢) BADANIA TOMOGRAFI| KOMPUTEROWEJ
Liczba badan TK wykonanych ogétem:
Rok 2018 2019 2020 2021%
liczba badan TK 7733 7377 6 486 7532
. . spadek o spadek o | spadeko | wzrosto
analiza % w stosunku do roku poprzedniego
° R & 4,0% 4,6% 46% | 161%
* wzrost liczby badari TK o 16,1 % jest konsekwencjq przywracania dziatalnosci podstawowej
Liczba badan TK
8000 T
7 800 o 7532
7 400 =
7200
7000 : : :
6800 : :
6600 : 6486
6400
6200
6000
5 800
2018 2019 2020 2021
12. Dziat Rehabilitacji
Liczba zabiegow rehabilitacyjnych wykonanych ogétem (Dziat Rehabilitacji w Suchej Beskidzkiej
i Makowie Podhalariskim):
Rok 2018 2019 2020 2021*
liczba zabiegdéw rehabilitacyjnych 199 799 200535 140 852 208 199
analiza % w stosunku do rok rzedniego ek Y warosto SPEGFKD. | et
u po
P B 1,7% 0,4% 20,8% | 47,8%
18
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*wzrost liczby zabiegdw rehabilitacyjnych o 47,8% zwiqzany jest z przywrdceniem realizacji tych swiadczeri na poziomie

20189 roku
Liczba zabiegow rehabilitacyjnych
250000 S
199 799 200535 208 199
200000
150 000 140552
100 000
50000
0
2018 2019 2020 2021
13. Przychodnia Specjalistyczna
Liczba porad wykonanych w Przychodni Specjalistycznej
Rok 2018 2019 2020 2021
liczba porad 108 177 109 504 97 820 110 889
t wzrost dek t
analiza % w stosunku do roku poprzedniego warosto ‘ © SPACEItR | MaFasto
0,1% 1,2% 10,7% 13,4%

Liczba porad specjalistycznych

115000

110 889
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110 000 108 177

105 000

100 000 G

95 000
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V. Dziatania naprawcze i ich wptyw na sytuacje ekonomiczno —
finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej od
01.01.2022 do 31.12.2023 .

Program naprawczy na lata 2022 i 2023 zaktada uzyskanie wyzszych przychodéw z Narodowego
Funduszu Zdrowia, jak réwniez uwzglednia wzrost kosztéw zwigzanych z ich realizacja.

PRZYCHODY, w tym z NFZ w 2022 i 2023 r.:

Poprzez wprowadzenie réznych rozwigzan organizacyjnych majgcych na celu zapewnienie
bezpieczeristwa pacjentom, jak i personelowi szpitala, od Il kw. 2022 r. nastepowat stopniowy
powrét do udzielania Swiadczenr opieki zdrowotnej na poziomie sprzed epidemii wirusa SARS-
CoV-2. Szczegdlnie istotnym byto przywrocenie niezaktéconego dostepu do realizacji $wiadczen
w oddziatach szpitalnych. Takie dziatania pozwalajg zaktadaé, iz dojdzie do wykonania zatozeri w
zakresie dziatalnosci przyjetych w planie finansowym Zespotu na okres I-XIl 2022 r., a w
konsekwencji umozliwi w kolejnym roku utrzymanie finansowania éwiadczeri szpitalnych w
formie ryczattu na dotychczasowym poziomie.

Jednoczesénie poprawa wyniku finansowego, w latach dla ktorych jest przygotowany plan
naprawczy, jest oparta o zatozenie wzrostu przychoddw z NFZ a prognozowane dane wynikaja z
realnych mozliwosci ich realizacji, przy czym jest to zaleine od polityki NFZ i zaptaty za
$wiadczenia, ktdre s3 limitowane lub stanowig ryczatt.

Dotyczy to nw. zakreséw naszej dziatalnosci z umoéw z Narodowym Funduszem Zdrowia (w
poréwnaniu do 2022 r.):

1. Lecznictwo szpitalne

a) ryczatt — 100% wykonanie ryczattu w 2022 r. i 25% wzrost jego wartosci w roku 2023 r.,

b) $wiadczenie odrebnie finansowane tj.:

- zwigkszenie przychoddéw w zakresie pediatrii, potoznictwa i neonatologii,

- zwigkszenie przychodéw w zakresie Swiadczen onkologicznych realizowanych w oddziatach

zabiegowych,

- wzrost przychoddw z tytutu realizacji Swiadczen chemioterapii 0 12% w 2023 r.,

- wzrost przychodéw w zakresie programéw lekowych o 12% w 2023 r., a w tym wazrost
dziatalnosci w zwigzku z uzyskaniem w IV kw. 2022 r. kontraktowania na kolejne terapie lekowe
w ramach neurologii i reumatologii (aktualnie realizujemy 16 programéw lekowych
dedykowanych specjalistycznemu leczeniu pacjentdéw w dziedzinie onkologii, neurologii,
reumatologii i nefrologii); podejmowane sg starania do uzyskania finansowania w ramach
kolejnych onkologicznych programoéw lekowych, gdzie zauwazalny jest najwiekszy wzrost

zapotrzebowania na tego typu terapie.

20
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- planowana realizacja 450 zabiegéw endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
rocznie,

¢) uzyskanie gratyfikacji finansowej w formie jako$ciowych wskaZznikéw korygujacych wartosc
$wiadczerh w zwigzku z posiadaniem certyfikatu akredytacyjnego oraz Swiadectw jakosci w
diagnostyce laboratoryjnej i mikrobiologicznej,

2. Ambulatoryjna opieka specjalistyczna

a) swiadczenia odrebnie finansowane - zwiekszenie przychodéw o 15% w 2023 r. w zakresie
éwiadczert ambulatoryjnych realizowanych w poradniach specjalistycznych, w tym réwniez
rozszerzenie dziatalnoéci o mozliwo$é realizacji $wiadczen na podstawie umowy z NFZ w ramach
Poradni leczenia bélu. Jednoczesnie zadeklarowano réwniez do NFZ che¢ realizacji Swiadczer w

zakresie logopedii.

b) $wiadczenia realizowane w pracowniach diagnostycznych (endoskopia przewodu
pokarmowego i TK) — wzrost przychodéw o 15% w 2023 r.

3. Oddziat Medycyny Paliatywnej — realizacja $wiadczen w oparciu o 35-t6zkowy Oddziaf,

4. 70L — wzrost przychodéw w zwigzku z realizacjg $wiadczeri w oparciu 66-t6zkowy Zakfad,

5. Hemodializoterapia — zwiekszenie liczby wykonywanych dializ o ok. 200 w poréwnaniu do 2022
r. (8 350 dializ w 2022 r., 8 560 dializ w 2023 r.),

6. SOR — wzrost wartosci stawki dobowej,

7. Rehabilitacja lecznicza — wzrost przychodéw z tytutu realizacji $wiadczen rehabilitacyjnych, a
w tym w szczegblnosci w zakresach nielimitowanych dotyczacych pacjentow niepetnosprawnych.
8. Profilaktyczne programy zdrowotne - uzyskanie finansowania swiadczen w zakresie programu
badan przesiewowych raka jelita grubego, a w dalszej perspektywie réwniez i w ramach innych
profilaktycznych programow zdrowotnych.

9. COVID-19 - z poczatkiem 2022 r. NFZ zaprzestat celowanego finansowania $wiadczen
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, z wyjgtkiem szczepien
przeciwko COVID-19. W zwigzku z czym refundacja leczenia pacjentéw ze zdiagnozowanym
wirusem SARS-CoV-2 odbywa sie na powszechnych zasadach. W nastepstwie tego w programie
naprawczym nie jest zaktadane uzyskanie odrebnego strumienia finansowania z tego tytutu.

21

Id: 4F5454A9-BEAD-4A74-B378-D0B3847F7A6B. Podpisany Strona 21



Tab. nr 1. Kalkulacja przychoddéw z NFZ

Program R e Program id
Zakresy naprawczy na £ ErEEram naprawczy na asLcoprogramu
2022 r naprawczego na 2022 r. 2023 r naprawczego na 2023 r,
SZP0I1, a w tym: 76 920 974,29 90 144 357,65
100% poziom wykonania
ryczattu, pomimo ograniczen wzrost wartosci ryczattu w
ryczatt | 51152 670,59 dziatalno$ei w I kw. 2022 r. 64 296 165,92 ramach lecznictwa szpitalnego o
wynikajacych z kolejnych fal 15%
epidemii COVID-19
- wzrost przychodow w zakresie
pediatrii,
- wzrost przychodéw w zakresie
swiadczen onkologicznych
Sk , . realizowanych w oddziatach
s“"“"“g‘ﬂf;gﬁ_’:‘ﬂg 25 768 303,70 29348 191,73 zabiegowych
- realizacja 1 000 poroddw
rocznie,
- realizacja 450 zabiegow
endoprotezoplastyki stawu
biodrowego lub kolanowego
refundacja w okresie I-V1 2022
r.,
wspotezynnik korygujacy , . s
koszty §wiadezen w 2 pot. 2022 r. érodki Sr°dk’zg:g§’i‘a‘}:’?‘1;£1§§i‘iwy2k’
pielsguiartlD Ploznych, 6029 797,18 dedykc.)wa.‘ne nap OdWkal 0,00 realizowanych $wiadczen
lekarzy, ratownikéw zawierajg si¢ w cenie (likwidaci NF7
medyczych, wynagrodzenie realizowanych $wiadczen dreb e ,aC,J;} p;;zcz ;
zasadnicze (likwidacja przez NFZ SRR QAL ]
odrgbnego Zrodta
finansowania)
realllg,acﬁz s\::llg\(;z;e:k\;v ra::;ach wzrost przychodow o 12%, a w
obg'mir' slistass ‘;?w tym wzrost dziatalnosci w
SZP0S (Programy lekowe) 12 736 953,08 R g 13 226 372,10 zakresie programéw lekowych
dziedzinie onkologii, ki a?(t £r s 'IVwky
reumatologii, neurologii i 2 SONNE DRANIEIL W 5
nekologh 2022 r. (2 programy lekowe)
SZP03 (Chemioterapia) 2298 509,22 2582 128,95 wzrost przychodéw o 12%
SOR 839105123 | kontraki NFZIXII2022r. | 932907150 | Yealtdobowy FXIl 20231223
leczenie szpitalne — ogélem | 106 377 285,00 118 781 930,20
22
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wzrost przychodow o 15%, aw

tym wzrost dzialalnosci w
QA0S ESRotRdme 13 050 703,95 15 110 685,32 zwigzku z planowanym
specjalistyczne rozszerzeniem dziatalnosci o
realizacj¢ $wiadczen w ramach
Poradni leczenia bélu
LASRIER o T 1 602 088,72 1848 121,13 wzrost przychodéw o 15%
diagnostyczne
AmbuIatoFvIRapieka | 14 652 792,67 16 958 806,46
specjalistyczna - ogélem
OPH (Oddzial Medycyny - pelne oblozenie Oddziatu (35
Paliatywnej) > Ta31880 6 536 040,58 16zek) przez okres 1-XI1 2023 r.
SPO (;akiad Opickunczo- 3737 037.83 4955 445.50 peine oblozenie ZOL (66 tozek)
Leczniczy) przez okres [-X11 2023 r.
refundacja w okresie I-VI 2022
o
wspolczynnik korygujacy w 2 pol. 2022 r. $rodki Srodid dec?ykc-nw:inc 5 po.d e
koszty §wiadczen - dedykowane na podwyzki ViR n e e
; 7 T : 762 830,52 e b . 0,00 realizowanych $wiadczen
piclggniarek i poloznych, zawierajg si¢ w cenie

wynagrodzenic zasadnicze

realizowanych $wiadczen
(likwidacja przez NFZ
odrgbnego zrodta
finansowania)

(likwidacja przez NFZ
odrgbnego zrodia finansowania)

opicka dlugoterminowa -
ogélem

10 223 188,15

11 511 486,07

SOK (Hemodializoterapia z

planowane wykonanie na

planowane wykonanie ok.. 8 560

zapewnieniem 24h dyzuru) 4556 125,62 poziomie ok.. 8 350 dializ 5248 735,20 dializ w 2023 r.
: rocznie
SOK (Tlenoterapia) 283 500,00 328 050,00
refundacja w okresie 1-V1 2022
|
wspdiczynnik korygujacy w 2 pol. 2022 r. $rodki L derkqwape T po.d Wy
S ; : ol zawieraja si¢ w cenie
koszty swiadczen dedykowane na podwyzki i A .

g : : ’ 182 423,94 Sy ’ 0,00 realizowanych §wiadczen
pielggniarek i potoznych, zawierajg si¢ w cenie {ilewvidaei NEZ
wynagrodzenie zasadnicze realizowanych $wiadczen a4 bnle “01 ;gj;lfréez .

(likwidacja przez NFZ OFEpnEE AasowRLe)
odrgbnego zrodia
finansowania)
SOK - ogblem 5022 049,56 5576 785,20
REH: wzrost o ponad 20% przychodéw
- Poradnia Rehabilitacyjna, z tytuhu realizacji §wiadczen
- Dziat Rehabilitacji (SB + 3 818 945.96 4 648 747,41 rehabilitacyjnych, a w tym w

MP),
- Dzienny Oddziat
Rehabilitacyjny

szczegolnosci w zakresach
nielimitowanych dotyczacych
pacjentdw niepetnosprawnych
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refundacja w okresie [-VI 2022
I

w 2 pol. 2022 r. §rodki

$rodki dedykowane na podwyzki

wspotczynnik korygujacy = zawierajg sie w cenie
koszty §wiadczen - 100 542,66 dedykc_:wape TR odwyzkj 0,00 realizowanych §wiadczen
: zawierajg si¢ w cenie
wynagrodzenie zasadnicze realizowanych $wiadczef (likwidacja przez NFZ
(ikwidacia proez NEZ odrebnego Zrodta finansowania)
odregbnego Zrodia
finansowania)
REH - ogétem 3919 488,62 4 648 747,41
Medycyna szkolna 451 762,19 520 531,80
Nocna i $wiateczna opicka ryczalt miesigczny =
zdrowotna: ; : 138 402,47 zt (Jordandw)
- Susha Beskidzln; 3595 548,15 kontrakt NFZ [-X11 2022 r. 4013 835.00 196 083,78 7} (Sucha Beskidzka)
- Jordandw w okresie I-X11 2023 1.
Transport sanitarny 449 191,59 486 812,40
NiSOZ + TS - ogdlem | 4 044 739,74 4500 647,40
UE (SOR + NiSOZ) 49 400,00 49 400,00
7 ; - stawka dobowa = 19 288,31 zi
:nggfﬂe:ps]ly.mtownlctwa 6710 171,80 umowa wspggzc;hzacp I-XI1 704023315 dlad ZRM
Y £ w okresie I-X1I 2023 r.
RTM - ogélem 6710 171,80 7 040 233,15
Opieka psychiatryczna:
- Poradnia Zdrowia
Psychicznego w Suchej
Beskidzkiej : o
PR oo 757 369,95 906 262,19 wzrost przychodéw o 20%
Psychicznego w Jordanowie
- Poradnia Psychologii
Klinicznej
refundacja w okresie 1-VI 2022
) 5
w 2 pol. 2022 r. §rodki $rodki dedykowane na podwyzki
wspolezynnik korygujgcy ) : = zawicrajg sie w cenie
koszty §wiadczen - 385,93 dcg:(‘lzgv::pes?a \Erojenjie 0,00 realizowanych §wiadczen
wynagrodzenie zasadnicze . alizojv a}llq ch§s',wia iy (likwidacja przez NFZ
e(]ikwi dacj};i przez NFZ odrgbnego zrédla finansowania)
odrebnego Zrodia
finansowania)
PSY - ogélem 757 755,88 906 262,19
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e : uzyskanie gratyfikacji
&l ?éﬁf:;if; ?2:;2; bt finansowej w formie
> ; jakoéciowych wskaznikow
wskaimks&w kor:yguja,cych korygujacych warto$¢ §wiadczen
warto$¢ §wiadezen w zwiazku ; : : :
Wskazniki jakoSciowe 1028 723,41 : : e 1528 105,40 w zwigzku z posiadaniem
z posiadaniem certyfikatu TR 2t
akredytacyjnego oraz Ce{tyﬁ 2nasT yt il e Gl
swiadectw jakobci w $wiadectw jakosci w diagnostyce
. e laboratoryjnej i
diagnostyce laboratoryjnej o krobiol:)yé o= z-.‘n o
refug;dle;?; (;26 I:resxe nie jest zakladane uzyskanie
COVID-19 7501 865,47 o 3 0,00 odrebnego strumienia
b fom&igﬁ;g&’:ﬂ;‘%z aosls finansowania z tego tytutu
PRO (Program badan o . :,
g:z;sei;:;owych raka jelita 0,00 397 488,00 uzy;;:qg:éziga:;)l\:;md
Ogélem
swiadczenia opieki
zdrowotnejl 16073922249 172 420 423,28
+ wspolczynniki
korygujace koszty
swiadczen

Przychody ogétem wzrosng w poréwnaniu z rokiem 2022 o kwote 14 989 000 zf,
w tym przychody z Narodowego Funduszu Zdrowia o 11 681 000 zt .

Pozostata kwota przychoddw to zaplanowany m.in. :

-wzrosty przychoddw w zakresie dotacji dla stazystow i rezydentow,

-planowane wzrosty przychodow zwigzane z inflacjg (w zakresie Swiadczen opieki zdrowotnej
na rzecz Powiatu Suskiego, wzrosty w zakresie czynszow za najem oraz przychoddow z
prowadzenia bufetu gastronomicznego.)

KOSZTY w 20222023 r.

Koszty w 2022 r. opierajg sig na opracowanej korekcie planu finansowego na ten rok,
tzn. :

- uwzgledniaja zwiekszone koszty wynagrodzen zwigzane z ustawg o najniizszym
wynagrodzeniu zasadniczym w podmiotach leczniczych,

- uwzgledniajg wzrosty w umowach cywilno-prawych tzw. kontraktach, a takie zwiekszenie
pozostatych kosztow wynikajgcych ze wzrostu cen towardw i ustug ( tzw. inflacjg).

25
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Z kolei planowany wzrost kosztéw ogétem w 2023 r. to 13 877 000 zt, w tym m.in.:

1) Materialy i energia — ogdtem wzrost o kwote 2 977 000 zi.
- zatozony zostat 40 % wzrost kosztow energii — ok. 720 000 zt,
- koszty gazu i opatu zwiekszone zostaty 0 280 000 zt ( koszty bardzo trudne do
oszacowania w chwili obecnej)
- gazy medyczne — wzrost cen o 300 %- kwota 263 000 zf,
- artykuty Zywnosciowe — wzrost o 260 000 zt ( 40 %)
- leki — zatozono 10 % wzrost cen — o kwote 500 000 zi,
- leki w programach lekowych- zwiekszenie o 183 000 zt ( zwiekszenie ilosci programoéow
lekowych)
- endoprotezy- zaktadamy wzrost o 710 000 zt w zwigzku ze zwiekszeniem ilosci
planowanych zabiegéw do 450 rocznie.

2) Koszty ustug obcych- wzrost o kwote 5 230 000 zi.

Najwieksze wzrosty w ustugach obcych wystepuja w m.in. w pozycjach:

- ustugi sprzatania — wzrost o kwote 1 401 000 zt, prognozujemy 25 % wzrost z uwagi na
podwyzke ptacy minimalnej od 01.01.2023 r. z 3010 zt do 3490 z1, od 1 lipca 2023r. 3 600 zt,
- ustugi pralnicze- wzrost o 30 % - kwota 253 000 zt ( wzrost kosztow energii i ptacy
minimalnej),

- ustugi ochrony — wzrost 25 % o kwote 213 000 zt

- koszty ustug transportowych — wzrost o kwote 360 000 zt z uwagi na ceny paliwa,

- koszty uméw cywilno-prawnych tzw. kontraktéw- wzrost w poréwnaniu z 2022 r. to kwota
2 165 000 zt, na 2023 r. planuje sie koszty bazujac na podwyzce z 2022 .

3). Wynagrodzenia i sktadki ZUS- wzrost o kwote 7 321 000 zi.

Zwiekszenie wynagrodzen pracownikéw na umowach o prace i umowach zlecenie z
uwzglednieniem petnego kosztu wynagrodzenia (z ZUS pracodawcy) to kwota ogétem
7 200 000 zt.

Bazujemy na kwotach, ktére obecnie s nam znane, w koszcie wynagrodzen nie uwzgledniono
podwyiki od 1 lipca 2023 r., gdyz koszty te nie sy obecnie mozliwe do oszacowania.

Pozostata kwota to planowany wzrost odpisu na fundusz sSwiadczern socjalnych oraz

pracowniczych plandw kapitatowych.

4). Pozostate koszty rodzajowe- spadek o kwote 1 842 000 zt.

Spadek w tej pozycji kosztow jest spowodowany zmniejszeniem dodatku covidowego
w zwigzku ze znikomg liczbg zachorowan na COVID -19. W kosztach i przychodach 2023 r. nie
zaplanowano zadnych pozycji dotyczgcych epidemii SARS-CoV-2.
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Skalkulowane przychody i koszty postuzyty do sporzadzenia planu finansowego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Suchej Beskidzkiej na lata 2022-2023, ktdry zostat przedstawiony w tabeli nr 2.

Tab. nr 2.

Plan finansowy

Zespotu Opieki Zdrowotnej w Suchej Beskdizkiej

na lata 2022-2023

Wiersz Wyszczegélnienie na 2|;2L2Ar::( po PLAN
P na 2023 rok
1 2 3 4
A |Przychody ogdlem (I+1i+iil) 177 537 000 192 526 000
I |Przychody ze sprzedazy i zréwnane z nimi (1+2+3) 168 805 000| 181 696 000
1 Sprzedaz $wiadczen zdrowotnych na rzecz Narodowego Funduszu Zdrowia w tym: 160 740 000 172 421 000
a Lecanictwo Szpitaine 106 377 000 118 782 000
b Opieka Dlugoterminowa 10 223 000 11 511 000
c Swiadczenia Odrgbnie Kontraklowane 5022 000 5 577 000
d Ambulatonjna Opieka Specjalistyczna 14 653 000 16 959 000
e Leczenie Psychiatrycane i Uzaleanien 758 000 906 000
f Rehabilitacja Lecanicza 3919 000 4 648 000
g Ratownictwo | Transport Medyczny] 6 710 000 7 040 000
" Podstawowa Opieka Zdrowotna (nocna i §wigteczna opieka lekarska, pielegniarska i 4 045 000 4501 000
transport)
i Podstawowa Opieka Zdrowotna (Medycyna Szkolna) 452 000 521 000
j Programy Profilaktyczne 0 397 000
k Swiadczenia Covid-19 7 502 000 0
I Za certyfikatyi $wiadectwa 1029 000 1529 000
t inne 50 000 50 000
2 Sprzedaz $wiadczei zdrowotnych na rzecz poz - Powiat Suski 1420 000 1 600 000
3 Przychody inne w tym: 6 645 000 7 675 000
Il |Pozostate przychody operacyjne (1+2) 8 610 000 10 700 000
1 Dotacje 3 606 000 4 500 000
2 Inne przychody operacyjine w tym: 5004 000 6200 000
Il |Przychody finansowe 122 000 130 000
27
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WNIOSKI KONCOWE

B Koszty ogétem (I +Ii+1ll) 179 033 000,00 192 960 000,00
I Koszty dziafalnoscl operacyjnej 174 853 000,00 188 660 000,00

1 Amortyzacja (suma poz.a - b) 4962 000,00 4 972 000,00
2 Zuzycle materiatéw | energii (suma pozycji a-H) 38 955 000 41 932 000
3 |ustugi obce (suma poz. a - j) 58 026 000,00 63 256 000,00
4 Podatki | oplaty (suma poz. a-b) 401 000,00 420 000,00
5 Wymagrodzenia (suma poz. a - b) 56 840 000 62 845 000
6 |Ubozpieczania spoteczne i inne swiadczenia (suma poz. a - h) 12 459 000,00| 13 775 000
7 Pozostate koszty rodzajowe (suma poz. a - I . 2 470 000,00 628 000,00
8 Warto$¢ sprzedanych towardw | materialéw 740 000 832 000
I [Pozostale koszty operacyjne 3 230 000 3 300 000
Il |Koszty finansowe 950 000 1 000 000
C  |Zysk/Strata brutto (A-B) -1496 000| -434 000
D  |Podatek dochodowy 100 000 50 000
: -1 596 000,00 ~484 000,00

- Uzyskanie poprawy wyniku finansowego w latach 2022 i 2023 bedzie bardzo trudne
z uwagi na aktualng i przyszta sytuacje gospodarcza w kraju i na $wiecie.
Prognoza planow finansowych oparta jest o zatozenie wzrostu przychodéw z NFZ, jednakie

trudny do przewidzenia poziom kosztéw spowodowany bardzo wysoka

inflacja _moze

skutkowad tym, ze niezwykle trudno bedzie zbilansowaé przychody z kosztami lub uzyskaé

dodatni wynik finansowy.

- Program naprawczy ma za zadanie w obecnej sytuacji utrzymac wynik finansowy z 2021 r.

i przewiduje :

e W 2022 r. wzrost przychoddéw o kwote 7 777 000 zt oraz wzrost kosztéw o 5 808 000
zt, co spowoduje, ze pierwotnie planowana strata zmniejszy sie z — 3 545 000 zt do

kwoty — 1 596 000 zt,
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e W 2023 r. prognozuje sie wzrosty przychodéw w pordwnaniu z 2022 r. o kwote
14 989 000 zt i wzrost kosztow o 13 877 000 zt oraz uzyskanie wyniku finansowego na
poziomie roku 2021 tj. strata — 484 000 zi.

Majgc _na uwadze powyzsze uwazamy, iz uzyskanie w 2023 r. straty na poziomie
— 484 000 zt bedzie optymalnym wynikiem finansowym Zespotu.

Sucha Beskidzka, 18.10.2022 r.

Gi ‘. Z-ca Dy\ektor
G \sl9gowy ‘
Zespoiu Upicki Zdrowotnej Zeszosfzc?p. Bk j?éok O_mej
w Wﬂeskadzkiq L
“mgrAneth Krzy2owsks
Gtéwny Ksiegowy Z-ca Dyrektora

DYREKTOR

Zespotuy Opieki ZdrowotnEJ

W Suchéf Bes /
Jek‘z arekﬁaber

........................................

Dyrektor
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