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TONCEPCJA ROZWOJU PV SP. Z 0.0

WSTEP

Przedsiebiorstwo Komunikacji Metropolitalnej Sp. z 0. 0. w Swierklafcu jest beneficjentem
programoéw ,Stacja Tankowania Wodoru Swierklaniec” zw. dalej Projektem Wodorowym oraz
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~Jedziemy na prad...” zw. dalej Projektem Elektrycznym. Programy zakladajg rozwdj
przedsiebiorstwa poprzez wzrost udziatu taboru zeroemisyjnego (naped elektryczny oraz
wodorowy) w ramach wykonywanych zadan oraz modernizacje infrastruktury pozwalajgcej na
obstuge i prawidtowe uzytkowanie ww. pojazdéw, w tym szczegdlnosci punktéw tadowania i

tankowania wodoru wraz z niezbedng dla ich funkcjonowania infrastrukturg towarzyszaca.

Spotka posiada juz doswiadczenie w realizacji podobnych przedsiewzie¢ z wykorzystaniem
srodkéw unijnych. W latach 2010-2012 zrealizowano program ,Poprawa jakosci transportu
publicznego poprzez zakup taboru komunikacyjnego dla Przedsiebiorstwa Komunikacji
Miejskiej Miedzygminna Spoétka Sp. z o0.0. w Swierklancu’ projekt wspoifinansowany z
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wartos¢ projektu wyniosta 50 612 287, 54
zt, dzieki ktorym zakupiono 43 nowoczesne niskopodiogowe autobusy spetniajgce wowczas
najwyzsze normy dotyczgce czystosci spalin Euro 5. Obecnie te pojazdy bedg w najblizszych
latach sukcesywnie zastepowane pojazdami elektrycznymi, wodorowymi oraz spalinowymi z

najwyzszymi normami spalin.

W najblizszych latach, w celu utrzymania dalszego rozwoju spétki i zwiekszenia jej
konkurencyjnosci wobec innych operatoréw, a takze w celu zapewnienia lepszej jakosci ustug
wykonywanych dla ZTM, Spétka musi podjaé szereg dziatah inwestycyjnych, by dostosowac
swe zaplecze i tabor do zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan pasazerdw i Organizatora oraz
Wiasciciela. Wymaga to rozpoczecia roziozonego na kilka lat procesu rozbudowy i
modernizacji zaplecza — bazy w Swierklancu. W celu uzyskania prawidtowych wskaznikow i
wynikow, pozwalajgcych na rozwdj i konkurencyjnos¢ , spotka musi zwiekszy¢ liczbe

uruchamianych autobuséw w dobie o okoto 35%, do 150 jednostek (obecnie ok. 100).

Rozbudowa bazy pod planowang docelowg wielkos¢ parku taborowego (150 sztuk plus
rezerwa) jest uzasadniona logistycznie i ekonomicznie, co pozwoli jednoczesnie na zostanie

operatorem pierwszego wyboru dla ZTM.



ETAPY REALIZACJI

Realizacja projektu wodorowego i elektrycznego wymaga catkowitej przebudowy aktualnej
zajezdni PKM Swierklaniec, by dostosowaé infrastrukture bazy do potrzeb utrzymania i

serwisowania nowoczesnego taboru zeroemisyjnego zakupionego w ramach ww. projektow.

Realizacja zostata podzielona na nastepujgce etapy:

ETAP PRZEDWSTEPNY - ELEKTRYCZNY

PKM Swierklaniec — koszty projektu ,Jedziemy na prad — zakup autobuséw elektrycznych i

budowa infrastruktury fadowania na obszarze Gornoslgsko-Zagtebiowskiej Metropolii”

Po stronie PKM Swierklaniec na tym etapie wystepujg wytgcznie koszty wykonania przytgczy
do czterech fadowarek mobilnych na terenie Zajezdni z istniejgcego transformatora. Jest to

lokalizacja tymczasowa.

Materialy i prace zostatly oszacowane na 48 931,97 zt netto, wybrany zostat wykonawca ktory

rozpoczat realizacje zadania.
Termin realizacji Inwestycji do 13.04.2023 rok.

Powyzsza inwestycja ma charakter tymczasowy, tj. do czasu wykonania docelowych nowych
placow postojowych na nowo zakupionych dziatkach, wybudowaniu nowego transformatora i

statych stanowisk do tadowarek elektrycznych. Szacowany koszt nowych przytgczy i

transformatora wyniesie ok. 3 500 000 zt.




Etap O - Budowa Stacji Wodorowej

Koszt catosci przedsiewziecia wynosi 16 119 150 zt, z czego 5 887 500 zt stanowi dotacja z
NFOSIGW (umowa podpisana 1 marca 2023), a reszta czyli 10 231 650 to $rodki wiasne.
Zgodnie z projektem inwestycyjnym i wczesniejszymi ustaleniami Srodki wlasne zostang
zapewnione przez Wiasciciela - GZM - poprzez dokapitalizowanie. Inwestycja uzyskata zgody

Srodowiskowe, aktualnie przygotowywana jest dokumentacja do przetargu, zakupiono

niezbedne dziatki. Trwajg uzgodnienia i konsultacje. Realizacja: 2023/2025.

sprezarka wodoru z magazynem HP|

stanowisko dokowania trailerow
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Termin zakonczenia inwestycji —31.03.2025 rok

Lp. Wyszczegdlnienie Koszty/ pin

1 koszty kwalifikowane 11 775 000
2 koszty niekwalifikowane 4 344 150
3 RAZEM - koszt catkowity inwestycji 16 119 150
1 Kwota dotacji NFOS 5887 500
2 Srodki wtasne (dokapitalizowanie) 10 231 650

Zgodnie z projektem inwestycyjnym, érodki wlasne PKM Swierklaniec zostang zapewnione

przez GZM — Wiasciciela, poprzez dokapitalizowanie Spétki.

Koszty kwalifikowane Inwestyciji 11 775 000 zt pokrywajg po ¥ MFOS i PKM Swierklaniec =
po 5 887 500 zt.

Koszty niekwalifikowane w catoéci pokrywa PKM Swierklaniec = 4344150 z

(dokapitalizowanie).



Etap 1- Parking z miejscami fadowania autobuséw elektrycznych

Planowana jest budowa parkingu na Inwestycja ta jest niezbedna dla prawidlowej i
niezaktoconej realizacji i rozwoju projektéw elektrycznych i wodorowych. Koszt budowy
parkingu wraz z instalacjami do tadowania pojazdéw elektrycznych zostat oszacowany na ok.
11 500 000 zt. Proponowane zrodio finansowania — 8 000 000 zt dokapitalizowanie przez
Witadciciela, pozostate czyli 3 500000 zt — kredyt, Srodki wiasne. Spodtka bedzie
przeprowadzata ww. inwestycje w rezimie unijnym, by w przysztosci méc wystapi¢ o

refinansowanie ze srodkéw UE lub innych, zewnetrznych.

Nowy parking ma zosta¢ zbudowany na zakupionych dziatkach sasiadujgcych z bazg (to
ostatni wolny, niezabudowany teren wokét bazy) i ma pozwoli¢ na uruchamianie w przysztosci
docelowo ok. 150 autobuséw. Jego budowa stanowi¢ bedzie pierwszy etap rozbudowy bazy
technicznej i siedziby PKM Swierklaniec, gdyz jego budowa ma uwolni¢ teren pod kolejne
etapy inwestycji. Caly proces musi odbywac sie przy caly czas czynnej ,starej” bazie, obiekty

nowe musza by¢ wiec zlokalizowane w innym miejscu, zdublowane.

Koszt | etapu (budowa parkingu) ok. 11,5 min zt to koszt porownywalny z zakupem ok. 8-9
nowych autobusow spalinowych lub 3-4 autobusoéw elektrycznych. Cho¢ tabor jest potrzebny,
to takie wielko$ci nie zmieniajg w znaczgcym stopniu stanu i dostepnosci taboru, a inwestycja

ta jest niezbedna do dalszego rozwoju spotki i jej utrzymania sie na rynku.

Inwestycja ta jest potrzebna takze z uwagi na koniecznos¢ uwolnienia terenu obecnego
parkingu pod budowe stacji zasilania wodorem na potrzeby obstugi pojazdéw zakupionych w
projekcie wodorowym GZM, a takze zbudowania zaplecza do obstugi nowego taboru

zeroemisyjnego.

Ponizszy kosztorys wykonawczy zrobiono na podstawie podobnych robét drogowych
wykonanych w Tychach na bazie PKM w 2022 roku, z uwzglednieniem zmian cen. Zakres

robét byt bardzo podobny tj. wykonanie nawierzchni drogowych w terenie dziewiczym.
W zatgczonej tabeli przedstawiono wyliczenia dla:

Roboty ziemne, wzmocnienie gruntu, podbudowa.
Nawierzchnia z asfaltobetonu.

Nawierzchnia z betonu C35/45.
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Chodniki, trawniki, krawezniki, malowanie paséw itp.
5. Kanalizacja deszczowa.

Nie uwzgledniono zasilania fadowarek, monitoringu, oswietlenia, ogrodzenia i innych.



Wg cen jednostkowych warto$¢ robot dla powierzchni 1,7 ha ww. zakresu wyniesie ok

9 750 000 zt plus ww prace dodatkowe. .

ladowark elexlryczie]

adowarkl elexiryczne

okalizacia stach
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Wg szczegodtowej kalkulacji (w zatgczeniu) przyjgc nalezy szacunkowy koszt wykonania 1m2

drogi/ parkingu na poziomie ok. 650 zt netto , czyli warto$¢ inwestycji w | etapie przyja¢ nalezy

ok. 11 050 000 zt plus prace dodatkowe (pfoty i inne).

Udziat

. Cena .

Zakres robét Swierklaniec | etap (Parking) dla 17 000m2 procentowy PO.W'erZCh jednostkowa Wartosc

w nia wg % [zt netto]

. . [zt netto]
powierzchni

Roboty ziemne, wzmocnienie gruntu, podbudowa 90% 15300 183 zt| 2803396 zt
Nawierzchnia z asfaltobetonu 45% 7650 274 zt| 2097 440 zt
Nawierzchnia z betonu C35/45 45% 7650 3361zt| 2573381z
Chodniki, trawniki, krawezniki, malowanie paséw itp.. 10% 1700 469 zt 797 423 zt
Kanalizacja deszczowa 90% 15300 97 zt| 1483946 zt
Nie uwzgledniono ogrodzenia i kosztow przeniesienia tadowarek, monitoringu, oswietlenia 9 755 587 zt




Sumaryczny koszt taczny | etapu wyniesie wg kalkulacji ok. 11 500 000 zt, bez kosztéw pozyskania
dziatki.

Etap realizacji: opracowywana jest koncepcja i kosztorysy, zakupiono jedng dziatke, druga jest
w trakcie procedowania, trzecia - po decyzji RN oczekuje na akceptacje Wiasciciela
(szczegoty w rozdziale: ZAKUP DZIALEK — str .11).

Realizacja: 2023/2024.

Etap 2 - Kompleksowa przebudowa wraz z modernizacja zaplecza technicznego

oraz niezbednej infrastruktury zajezdni

Baza zaplecza technicznego PKM w Swierklancu jest najgorszym zapleczem warsztatowym
sposrod wszystkich PKM. Lata zaniedbanh i braku inwestycji przyczynity sie do Smierci
technicznej budynkéw. Ze wzgledu na obecny stan zabudowy oraz wyposazenia technicznego
razgco odbiegajgcego od wymaganych w tym zakresie standardéw dalsza eksploatacja
obecnego zaplecza technicznego jest niemozliwa. Budynek z lat 60tych nie spetnia zadnych
wspotczesnych norm i wymagan i jako taki grozi zamknieciem przez stosowne stuzby
(SANEPID, Inspekcja Pracy, Straz Pozarna), ktére tolerujg obecny stan tylko z uwagi na
zapowiedz przeniesienia — budowy nowej bazy. Wystepujg obecnie trudnosci ze spetnieniem
norm BHP, wymogdw sanitarnych, a przed wszystkim nie ma warunkéw do obstugi nowego
taboru skfadajgcego sie z autobuséw o napedzie wodorowym i elektrycznym, jak i nawet
obecnie uzywanych nowoczesnych autobuséw, ktore nie mieszczg sie w za krétkich garazach
i kanatach. Istniejgca substancja jest zdegradowana i nie nadaje sie do remontu ani
przebudowy, a jedynie do rozbiorki. Nowy obiekt miaty powierzchnie ok. 2760 m.kw. (hala o
dtugosci okoto 50 mb z 2 podwdjnymi kanatami OC a takze z 5 podwdjnymi kanatami napraw
dostosowanymi takze do prac lakierniczych oraz obstugi pojazdéw wodorowych i

elektrycznych).

Konieczna jest takze budowa nowoczesnego zaplecza wraz z magazynem, czescig socjalng,
dyspozyturg. Nowy budynek pomiesci takze biura — siedzibe spétki, gdyz obecny obiekt nie
Spetnia norm ppoz i nie nadaje sie do przebudowy z uwagi na drewniane stropy i za waskie

korytarze oraz klatki schodowe, a takze zty uktad pomieszczen.



Kolejnymi podetapami Il etapu bedzie budowa nowej stacji paliw (etap 11l — koszt ok 1,5 min
zh) oraz myjni (ok. 3,5 min zt), a takze portierni, parkingéw dla samochodéw osobowych i

autobuséw (etap IV na ponizszej mapie) .

Catkowity koszt etapow Il — IV wraz z dokumentacjg i pozostatymi elementami szacowany jest
na kwote ok 42 300 000 zt. Realizacja etapami w latach 2024/2026.

proponowana
lokalizacia stacji

PRM
/ |

Przewidziane zrodfa finasowania to programy zewnetrzne — srodki z UE na wsparcie

proekologicznej infrastruktury towarzyszacej transportowi, $rodki NFOSIGW i WFOS,
programy rzgdowe, a takze wieloetapowy kredyt inwestycyjny z BGK, a takze
dokapitalizowanie przez wtasciciela. Podstawg finansowania stanowi duza, wieloletnia umowa
z Organizatorem a takze dokapitalizowanie spofki, ktéra w poprzednich latach nie byla
dokapitalizowana tj. ewentualne dokapitalizowanie bylo przekazywane nie na odtworzenie
majatku, a jedynie na pokrycie straty z lat poprzednich. W przeciwienstwie do innych PKM
spoétka nie posiada nalezytego zaplecza i bazy pozwalajgcej na stabilny rozwdj i Swiadczenie

ustug na odpowiednim poziomie.

[wymagana odlegiosc r
granicy dziatki budowl:
parkingu powyzZej 60 5
|samochodow os_

plac utwardzon;




ZAKUP TABORU

Zwigkszenie liczby codziennie uruchamianych zadan z 100 na 150 jednostek (autobuséw) jest
warunkiem koniecznym pozwalajgcym w przysziosci na utrzymanie konkurencyjnych cen
oferowanych ustug wzgledem innych operatoréw (przewoznikéw) zaréwno prywatnych jak i
komunalnych. Pozostate PKM uruchamiajg w dobie w dobie od 150 do 200 autobusow.
Wielkos$¢ 150 pojazdéw w codziennym ruchu (+ ok. 20 rezerwy) jest wielkoscig minimalng
pozwalajgcg na optymalne i ekonomicznie uzasadnione wykorzystanie potencjatu przy
réwnoczesnym roztozeniu kosztow statych na wiekszg prace eksploatacyjng. Albowiem koszty
state bazy, zaplecza, warsztatu, administracji, myjni, stacji paliw itp. obstugi sg praktycznie
state przy obstudze zaréwno 100 jak i 150 pojazdéw (dochodzg jedynie praktycznie wytgcznie
koszty zmienne paliwa, pracownikéw). Liczba 150 jednostek taboru w ruchu wynika takze z
potozenia siedziby Spodiki, obecnych jak i planowanych zadan przewozowych w pétnocnej
czedci terenu GZM/ZTM. 150 pojazdéw Wieksza liczba autobuséw nie znalazta by tu
zatrudnienia w najblizszej przysztosci, nie wspominajgc o klopotach z pozyskaniem tak duzej

liczby kierowcow na stabo zurbanizowanym obszarze.

W zwigzku z ww planami w najblizszym czasie zaktada sie zarbwno wymiane taboru jak i jego

zwiekszenie poprzez pozyskanie:

- nowe autobusy elektryczne 34 szt. (22 tabor B oraz 12 tabor C) + tadowarki — zZrédto
finansowania: projekty NFOSIGW/ WFOSIGW (szczegdly w zatgczniku),

- nowe autobusy zasilanych olejem napedowym 10 szt. (w opcji 20 szt.) (zakup ze $rodkow

wiasnych - leasing, dzierzawa, ew. kredyt),

- kolejne autobusy napedzane wodorem - 20 szt. celem wykorzystania inwestycji w stacje

wodorowg — projekt unijny, NFOSIiGW.

Jednoczesnie przewidujemy w najblizszym czasie wycofanie 25 szt. autobuséw ( rocznik
2006-2011, normy EURQOS, 4 i 5) i na biezgco pozyskiwanie okazyjne uzywanych pojazdéw z
normg EURO 6 wycofywanych z krajéw UE (max 8 letnie).

Obecnie trwa procedura doraznego pozyskania 4 nowych pojazdéw 12 metrowych.

tacznie w najblizszych 3 latach spétka planuje pozyskaé 18 pojazdéw z programu

elektrycznego i wodorowego, 34 pojazdy elektryczne i 20 wodorowych z dofinansowania z
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konkursow UE i ekologicznych a takze 10 (w opcji: 20 ) pojazdéw nowych zasilanych ON.
tacznie spétka planuje pozyska¢ 82 (w opcji 92) nowe pojazdy o zréznicowanym zrodle
zasilania, co pozwoli na dywersyfikacje i zapewnienie bezpieczehstwa obstugi w przypadku
jakichkolwiek zaktécen, oraz zapewnienie oczekiwanej liczny ok. 150 jednostek w ruchu + ok.

20% rezerwa.

ANALIZA FINANSOWA

Ponizej przedstawiona zostaje szybka analiza korzysci z zwigkszenia liczby taboru z 100 na
150 jednostek w ruchu. Koszty state (administracja, serwis, baza) rozktadajg sie wéwczas na
wigkszg liczbe wozokm, co skutkuje spadkiem kosztow wykonywanych ustug. Réznica ta wg
ponizszej analizy to ok. 1,1 z/km, co oznaczatoby obecnie oszczednos$¢ dla spotki, a
posrednio dla GZM/ZTM na poziomie ponad 11 300 000 zt rocznie przy obecnej liczbie
Zlecanych wozokm, a po zwiekszeniu do 150 autobuséw i proporcjonalnym zwigekszeniu pracy

eksploatacyjnej oszczednosci wyniostyby ok rzedu ok. 17 min zt rocznie. Co przyjmujgc caty

koszt inwestycji na ok. 55 min zt datoby zwrot w okresie okoto 3,5 roku.

llos¢ autobusow Ilos¢ wzkm przy | Ilos¢ wzkm przy
100 Ilos¢ autobusow 150 | 100 autobusach | 150 autobusach
Koszty Administracji/ ilos¢ autobuséw przy
zatozeniu ich niezmiennosci 5064 237,53 5064 237,53 10367 642,60 15 551 464,00
Koszty Administracji/ ilos¢ autobuséw przy
zatozeniu ich niezmiennosci 50 642,38 33 761,58

Koszty na umowy paliwo wynagrodzenia,
amortyzacja, remonty , materiaty

72 208 933,05

93 871 612,97

72 208 933,05

93 871612,97

Koszt przypadajacy na 1 autobus //100 autobuséw=|//150 autobusow=
dotyczacy obstugi uméw 722 089,33 625 810,75

Koszt przypadajacy na 1 autobus

dotyczacy obstugi 722 089,33 625 810,75
Koszty razem umowy + administracji 77 273 170,58 98 935 850,50

cena za 1 wzkm

7,45

6,36

Roéznica w koszcie wozokm: 1,09 zt Oszczednosé przy 150 jednostkach: 16 951 095 zt/rok
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ZAKUP DZIALEK

W zwigzku z ww. planami wprowadzenia alternatywnych, ekologicznych napedéw
autobusowych (elektrycznych, wodorowych) i zwigzanej z tym modernizacji i przebudowy -
rozbudowy bazy — siedziby PKM Swierklaniec konieczne jest powiekszenie terenu przysztego

parkingu — bazy spdtki poprzez zakup kolejnej dziatki sgsiadujgcej oraz dokohczenie

procedury nabycia dziatki od gm. Swierklaniec.

Po przeanalizowaniu warunkéw funkcjonowania Spétki stwierdzi¢ nalezy, iz docelowa
optymalna i pozgdana w znanych nam realiach ekonomicznych i planach rozwojowych liczba
codziennie uruchamianych autobuséw wynosi¢ powinna ok. 150 pojazdéw w ruchu (to jest o
1/3 - 50 autobuséw wigcej niz obecnie). Tylko taka (lub wigksza) liczba uruchamianych
pojazdéw pozwala na optymalne wykorzystanie zasobow spotki i roztozenie kosztéw statych
na wiekszg liczbe wozokilometréw, co przyczynia sie do zmniejszenia jednostkowego kosztu

dla Organizatora (ZTM) i konkurencyjnosci cenowej PKM wobec innych operatoréw.

W zwigzku z tym by w przyszitosci spotka miata zapewniony rozwdj i stabilne podstawy jej
funkcjonowania w najblizszych latach , tj by byto mozliwe osiggniecie optymalnej wielkoSci
przewozow, potrzebna jest baza i zaplecze wielkoscig dostosowane do obstugi i parkowania
co najmniej 170-180 nowoczesnych autobuséw (150 w ruchu + 15-20% rezerwy). To z kolei
wymaga juz na obecnym etapie, przed kolejnymi inwestycjami, dokupienia niezbednej

rezerwy terenu pod parking i zaplecze.

Obecnie prowadzone prace przygotowawcze do przyjecia taboru elektrycznego i wodorowego
z projektéw GZM, prowadzone w oparciu 0 obecne i juz pozyskane nieruchomosci (dziatka
843/43 i kupiona w zesztym roku dziatka 202/5) pozwalajg docelowo uzyskaé maksymalnie
ok. 130 miejsc parkingowych. Stworzone Studium pokazuje koniecznos¢ zakupu dziafki
528/202 (o pow. 0,2866ha) od Gm. Swierklaniec (co jest aktualnie przygotowywane —
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planowane wstepnie VI 2023) ale takze dodatkowo kolejnej, sgsiadujgcej dziatki nr 202/1 o

pow. 4948 m2 od prywatnego wiasciciela.

Do nabycia N

3 Do, . Dziatka PKM (kupiona)

. Dziatka
- Gminy
£

Bez.zakupu tych nieruchomosci rozwoj spotki zostanie w przysztosci mocno ograniczony a
spétka bedzie niekonkurencyjna i pozbawiona mozliwosci rozwoju a takze zapewnienia

odpowiedniej jakosci ustug.

Zakup obu dziatek jest jak najbardziej zasadny i wskazany z uwagi na racjonalnos¢
wydatkowania srodkow publicznych na rozbudowe bazy i cene oraz jakos¢ ustug publicznych

Swiadczonych przez spotke w przysziosci dla spotecznosci lokalnej.

Wielko$¢ dziatki 202/1 wynosi ok. 4817 m k.w. - jest to pas o szerokosci ok. 24 m, co pozwala
na optymalne jej wykorzystanie poprzez dodanie co najmniej kolejnych 30 petnowymiarowych
miejsc parkingowych (rys 2).

Spotka otrzymata oferte zakupu dziatki nr 202/1 4848m2 , sagsiadujgcej bezposrednio z
obszarem nalezgcym juz do PKM Swierklaniec. Zaoferowana cena dziatki 202/1, za metr
kwadratowy wynosi wstepnie ok. 190zt, co daje tgczna kwote ok ~920 000 PLN za catosS¢ {j
ok. 4848m2 dziatki. + optaty, podatki.
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Cena oferowanej nieruchomosci nie odbiega znacznie od cen oferowanych obecnie w okolicy
(za sasiednig dziatke 528/202 Gmina Swierklaniec oczekuje ok. 175 z/m? , a kupione w 2022
dziatki 657/43 i 659/43 kosztowaly 357 zt/m?) i znajduje uzasadnienie w zatgczonym przez
sprzedajgcych Operacie przygotowanym przez akredytowane biuro rzeczoznawcy z zakresu
wyceny nieruchomosci i biegtego sgdowego. Operat wskazuje, ze cena nieruchomosci wynosi
908 000 zt i nie odbiega od cen transakcyjnych za przecietne dziatki o tym samym
przeznaczeniu na danym obszarze , zwazywszy takze na przeznaczenie gruntu (14MU). Przy

ogolnie rosnacej cenie dziatek.
W okolicy nie ma juz innych wolnych dziatek, o ktore PKM moze sie bezkolizyjnie rozszerzy¢.

Z uwagi na konieczne prace projektowe i budowlane, a takze z uwagi na wzrost cen i ew.

spekulacje Spoétka powinna przystgpi¢ bez zbednej zwtoki do realizacji nabycia dziatki.
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PODSUMOWANIE

Jednym z podstawowych wyzwan XXI wieku jest walka ze zmianami klimatu i poprawa
jakosci zycia, szczegdlnie w miastach i aglomeracjach. Wdrazanie dziatan majgcych
na celu redukcje emisji w transporcie publicznym wspiera walke ze zmianami klimatu.
Biezgce projekty realizowane przez spétke z udziatem Wiasciciela majg za zadanie nie
tylko wymiane czesci taboru na zeroemisyjny, ale rdéwniez podniesienie
konkurencyjnosci spofki oraz zapewnienie jej optymalnych warunkéw do dziatalnosci
operacyjnej w dtuzszej perspektywie. Po latach niedoinwestowania jest to konieczne.
Nie bedzie to jednak mozliwe bez obnizenia kosztow statych, co jest mozliwe tylko
poprzez roztozenie ich na wiekszg ilo$¢ realizowanych zadan przewozowych. Wedtug
naszych wyliczen zwiekszenie liczby taboru do poziomu 150 szt. wraz z wymagang
rezerwg spowoduje obnizenie stawki za wzkm o 1,09 zt netto. Co przy zaktadanym
wzroscie pracy eksploatacyjnej datoby oszczednosci na poziomie ok. 17 min zt/

rocznie.

Planujgc inwestycje w spofce nie mozemy ograniczac sie do zakonserwowania stanu

obecnego, tylko powinny zaktada¢ mozliwosci rozwoju spétki w przysztoSci.

Obecnie posiadane grunty nie uwzgledniajg rozwoju spoétki i wzrostu pracy
przewozowej oraz wynikajgcego z niej zwiekszenia ilosci taboru. Zakup dwodch
dodatkowych dziatek stanowigcych podstawe i fundament dalszych prac umozliwi w
petni realizacje obu projektoéw oraz ich kontynuacje i rozwoj poprzez zakup kolejnego
taboru wodorowego i elektrycznego, jednoczesnie pozwalajgc spoétce na optymalne
wykorzystanie zasobow oraz prowadzonych modernizacji. Koszty zakupu dziatek to
koszt ok. 1500000 zt. Czyli koszt zakupu jednej sztuki nowoczesnego taboru.
Przewidziane zrodio finansowania to dokapitalizowanie przez Wiasciciela, ktore to
dofinansowanie zarazem zwiekszy mozliwosci kredytowania przysztych inwestycji

samodzielnie przez spotke.

Marzec 2023

Zataczniki:

- projekt zagospodarowania terenu,

- szacunkowe zestawienie kosztow | etapu
- plan wykorzystania autobusow
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