UCHWALA Nrl/lil1 52 111
RADY POWIATU W PODDEBICACH
zdnia 5 . 2011r.

w sprawie wprowadzenia Programu Naprawczego dla Powiatu Poddebickiego.

Na podstawie art. 12 pkt. 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o
samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2001r. Nr 142 poz. 1592; z 2002r.; Nr 23 poz.
220, Nr 82 poz. 558, Nr 113 poz. 984, Nr 153 poz. 1271, Nr 200 poz. 1688, Nr 214
poz. 18086; z 2003r.; Nr 162 poz. 1568; z 2004r. Nr 102 poz. 1055, Nr 167, poz.
1759; z 2007r. Nr 173, poz. 1218; z 2008r. Nr 180 poz. 1111 Nr 223 poz. 1458; z
2009r. Nr 92 poz. 753, Nr 157, poz. 1241; z 2010r. nr 28 poz. 142 i 146; Nr 40, poz.
230, Nr 108, poz. 6875;) w zwiazku z art. 224 ust 1 pkt. 1 ustawy z dnia 27 sierpnia
2009r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2009r.; Nr 157 poz. 1240; z 2010r. Nr 28
poz. 146; Nr 96 poz. 620; Nr 123 poz. 835; Nr 152, poz. 1020; Nr 238, poz.1578; Nr
257, poz. 1726) Rada Powiatu w Poddebicach uchwala, co nastepuje:

§ 1. Wprowadza sie Program Naprawczy dla Powiatu Poddegbickiego na lata
2011 — 2032 stanowigcy zatgcznik do uchwaly.

§ 2. Wykonanie uchwaly powierza sie Zarzadowi Powiatu w Poddegbicach.
§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

§ 4. Uchwala podlega ogtoszeniu w sposdb zwyczajowo przyjety.

Przewodnjiczacy Rady
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Podstawg do sporzgdzenia niniejszego opracowania jest umowa z dnia 29 marca 2011 r.,
zawarta migdzy Powiatem Poddebickim oraz Doradca Consultants Ltd., w oparciu
o oferte przedstawiong przez wykonawce oraz ustalenia stron poczynione w marcu
2011r.

Przedmiotem umowy jest opracowanie elementéw wniosku o udzielenie pozyczki
z budzetu paristwa, to jest opracowanie programu naprawczego, zawlerajacego:
* sporzadzenie analizy stanu finanséw jednostki samorzadu terytorialnego;

¢ sporzadzenie planu przedsiewzie¢ ostroznosciowych lub naprawczych, wraz z
harmonogramem ich wprowadzania;

» wskazanie efektow finansowych poszczegéinych przedsiewzieé ostroznoéciowych
lub naprawczych;

¢ uzasadnienie  podejmowanych  dzialan w  ramach  postepowania
ostroznosciowego lub naprawczego.
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Sodpiesdsey ds Powiatu Poddebickiogo

Foalsinmiowianio i wniogld

Powiat Poddebicki jest organem zalozycielskim dla $PZ0Z prowadzacego szpital
w Poddebicach. Szpital znajduje sig w bardzo trudnej sytuacji finansowej - od wielu lat
generuje straty, taczna wartos¢ strat netto w latach 2008 - 2010 wyniosta 6 982,4 tys. zt.
Prognozowana warto$C straty w | pdtroczu 2011 r. wynosi 2 995,8 tys. zi. Wartoéé
kapitatow wlasnych na dzied 31.12.2010 r. wyniosta minus 46 165,7 tys. zf, a wartosé
zobowigzal 50652,2 tys. zt. Znaczna czeéé zobowiazah jest przeterminowana, rosng
zaleglodci wobec ZUS. Bez gruntownych zmian w modelu organizacyjnym oraz
oddtuzenia, szpital nie jest w stanie wydiwignac sig z trudnej sytuacji.

Trudna sytuacja szpitala wprost przekiada sle na pogorszenie sytuacji finansowe]j
Powiatu — wiadciciela SPZOZ. Uzdrowienie sytuacji finansowej SPZOZ jest warunkiem
koniecznym dla zapewnienia ciagloécl éwiadczenia ustug zdrowotnych na terenie
Powiatu i zachowania stabilnosci finansowej samego Powiatu.

W celu uzdrowienia sytuacji SPZOZ, Powiat przystapit do programu pn. ,Wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego w dzialaniach stabilizujacych system ochrony
zdrowia” (plan B}). W ramach planu B Powiat Poddebicki, organ zatozycielski dia SPZ0Z,
posiada moiliwoél przeksztatcenia szpitala wspélke prawa handlowego, poprzez
likwidacje oraz uzyskanie pomocy finansowej z budietu paristwa (w formie dotacji).
Ponadto jednym 1z elementéw reorganizacji SPZOZ jest takie restrukturyzacja
organizacyjna.

Z przeprowadzonych analiz wynika, ze z dniem zakoficzenia likwidacji SPZOZ
(31.07.2011r.), Powiat przejmie zobowigzania SPZOZ o wartoéci 52 992 690 21
Zdecydowana wigkszoé¢ zprzejetych zobowigzan (43492690 z1) powinna zostat
sptacona w 2011 r. Dodatkowo, konieczne bedzie splacanie odsetek — wartogé
sptaconych zobowigzan i odsetek 2011r. wyniesie 43 879597 zt. Pozostala czedd
zobowiazah bedzie splacana zgodnie z zalozeniami opisanymi w rozdziale 5.1.1.1 na
stronie 30. Najdiuzej, do pazdziernika 2032 r., bedzie sptacany kredyt Zaciggnigty w BRE
Bank Hipoteczny S.A. Zaloiono, ie na splate czedci przejetych zobowigzast Powiat
otrzyma w 2011r. dotacje wramach Programu wieloletniego ,Wsparcie jednostek
samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujacych system ochrony zdrowia”.
Wartos¢ dotacji oszacowano na 33 171 783 2t — szczegdly kalkulacji przedstawia Tabela
15 na stronie 33. Ponadto Powiat przejmie Srodki pienigine po zlikwidowanym SPz0zZ
oraz naleznosci od pracownikéw. Powiat bedzie takie uzyskiwad dochody 2 tytufu
czynszéw z najmu majatku od NZOZ. taczna wartoé¢ dochodéw Powiatu w 2011 r.,
zwigzanych z restrukturyzacja SPZOZ wyniesie 35 266 361 zl. Zatem wydatki biezace
zwigzane z restrukturyzacja SPZOZ w 2011 r. przewyisza dochody ztego tytulu o
8613236 zt. Dodatkowo Powiat bedzie zmuszony do objecia udziatéw w spblce
(300 000 zi), ktéra bedzie prowadzié NZOZ, pokry¢ podatek VAT od aportu (218 405 2t}
oraz pokry¢ koszty przygotowania niezbednej dokumentacji zwigzanej z restrukturyzacja
zadhuzenia (79,3 tys. 2.

Warunkiem otrzymania dotacji w ramach Programu wieloletniego »Wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujgeych system ochrony
zdrowia”, jest zapewnienie wkladu wlasnego na poziomie 20% splacanych zobowiazar
{dotacja moie stanowi¢ nie wigce] niz 80%). W zwiazku z powyiszym, przy wartosc
dotacji oszacowanej na 33 171 783 21, minimalny wkiad wlasny powinien wyniesé nie
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mniej niz 8 292 945,81 zt. Wkiad wlasny w calosci zostalby przeznaczony na splate
zobowlgzan bleigcych.

Powiat nie dysponuje wiasnymi Srodkami, z ktérych mdglby sfinansowat wydatki
biezace o tak znacznej wartosci. Dodatkowo, zgodnie z artykutem 242 ustawy o
finansach publicznych, wydatki biezace nie moga by¢ wyisze od dochodéw biezacych
powigkszonych o nadwyzke budzetows z lat ubieglych i wolnych $rodkéw, co w praktyce
wykluczatoby motiiwosé skorzystania z programu przez Powiat,

ledynym rozwigzaniem tej sytuacji i warunkiem powodzenia restrukturyzacji SPZ0z,
jest otrzymanie przez Powiat poizyczki z budietu panstwa na podstawie art. 224
ustawy o finansach publicznych. Zgodnie z art. 224 ust, pkt b}, zasady o ktdrych mowa w
art. 242 — 244 powinny by¢ zachowane dopiero na koniec roku, w ktérym uptywa termin
splaty pozyczki. Oznacza to, ze w przypadku udzielenia Powiatowi pozyczki na podstawie
art. 224, motiiwe byloby zapewnienie wkiadu wlasnego w celu otrzymania dotacji z
Programu wieloletniego ,Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach
stabilizujgcych system ochrony zdrowia”, a tym samym przejecie zobowigzanh SPZOZ,
jego restrukturyzacja i uzdrowienie sytuacji finansowej SPZOZ i Powiatu.

Dla potrzeb analiz przyjeto zatozenie, ze Powiat otrzyma w 2011 r. pozyczke z budzetu
patistwa w wysokosci réwnej wkiadowi wiasnemu niezbednemu do otrzymania dotacji,
czyli 8 292 945,81 z1. Zaloiono, ze poiyczka ta bedzie oprocentowana na poziomie 3%
rocznie i zostanie sptacona w 15 rocznych ratach, w latach 2012 — 2026.

Opricz prowadzenia restrukturyzacji zadtuzenia SPzOZ, bedzie takie prowadzona
restrukturyzacja dziatainoéci operacyjnej SPZ02. Dziatania restrukturyzacyjne w obszarze
dziatalnosci operacyjnej obejmuija:

= restrukturyzacje zatrudnienia;
®* zmiany organizacyjne, zwigkszajace potencjal sprzedazy Swiaticzeih medycznych;
° poprawe wyniku poprzez reorganizacje dzialalnodci stuzb pomocniczych.

Szczegolowe zalozenia dotyczace restrukturyzacji SPZOZ zaprezentowano w rozdziale
4.1.1 na stronie 16. tgczne efekty restrukturyzacji SPZOZ (organizacyjnej | zadiuienia),
Oszacowanc na 120856,4 tys. zt w latach 2011 - 2032 — szczegdly obliczen
Zaprezentowano w rozdziale 5.1, na stronie 30,

Oprécz  restrukturyzacji  SPZ0Z, bedace] podstawowym elementem programu
naprawczego, Wiladze Powiatu przewidujg podjecie  nastgpujacych  dziatar
poprawiajacych sytuacje finansowa Powiatuy;

* zmniejszenie wydatkéw na remonty drég — szczegoly zatozerh zaprezentowano
wrozdziale 4.1.2 na stronie 24; lgczne efekty zmniejszenia wydatkéw na
remonty drég oszacowano na.7 095,1 tys. zt w latach 2011 ~ 2032 — szczegdly
chliczert zaprezentowano w rozdziale 5.2 na stronie 44;

* mniejszenie wydatkéw na inwestycje — szczegély zaloiert zaprezentowano
wrozdziale 4.1.3 na stronie 24; faczne efekty zmniejszenia wydatkéw na
inwestycje oszacowano na 58 300,0 tys. zt w latach 2011 - 2032 — szczegoly
obliczen zaprezentowano w rozdziale 5.3 na stronie 44;

* Czasowe zamrozenie wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia i skladki od nich
naliczane — szczegdly zaloiert zaprezentowano w rozdziale 4.1.4 na stronie 26;
tgczne efekty czasowego zamroienia wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia i
sktadki od wynagrodzert oszacowano na 10 623,0 tys, zt w latach 2011 - 2032 —
szczeglly obliczeri zaprezentowano w rozdziale 5.4 na stronie 45.
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taczny efekt dzlatan restrukturyzacyjnych zostat oszacowany na 196 874,6 tys. zf w
latach 2011 - 2032,

Z prognoz budzetu Powiatu wynika, e do roku 2018, budzet Powiatu nie bedzie spelniaé
warunku okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych, a w 2011 r. nie bedzie
speinia¢ warunku okreslonego w art. 242 ust. 1 ustawy, Jeéli Powiatowi zostanie
udzielona poiyczka z budietu paristwa, zgodnie z art. 224 ustawy o finansach
publicznych, wéwczas na podstawie art. 224 ust. 1 pkt. b}, zasady okreélone w art. 242 —
244 musza by¢ zachowane dopiero na koniec roku, w ktérym uplywa termin splaty
pozyczki, czyli w 2026 r. Oznacza to, ie w przypadku udzielenia Powiatowi poiyczki z
budietu panstwa, zgodnie z art. 224 ustawy o finansach publicznych, w kazdym z fat
prognozy, budiet Powiatu bedzie spetniaé wymogi okreslone przepisami prawa.
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Dechody, wydatki, przychody i orezchody budietu Powiatu w latach
MY P00
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Lraliza stanu finansow jednostki samorzadu terytorialnego

W latach 2008 - 2010 dochody | wydatki budzetu silnie sie wahaly. Najwyiszy poziom
dochoddw | wydatkéw miat miejsce w 2009 r. W kazdym z lat 2008 — 2010 wydatki
przewyiszaly dochody.

T
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Tabela1. Dochodyiwydatki Powiatu w latach 2008 — 2010 {dane w tys, zi)
' : S8 - 2009 2010
Dochody 37 285,2 45 376,2 308474
Wydalki 389203 519654 413154
Saldo -1 635,0 -6 589,2 -1 466,0
Zrédio: Sprawozdania finansowe Powiotu Paddebickiego

Znaczgce wahania dochodéw | wydatkdw w ciggu ostatnich lat wynikajg z realizacji przez
Powiat inwestycji zwigzanej z rozbudowg i wyposazeniem szpitala. Inwestycja ta jest
realizowana od lat dziewigédziesiagtych XX wieku. Finansowanie rozbudowy i
wyposaienia szpitala odbywalo sie gtéwnie z dotacji — w latach 1999 — 2010 Powiat
otrzymat z budzetu paristwa na ten cel 94 372,1 tys. zt. W 2010 r. zostat zrealizowany
zakup sprzetu i wyposaienia medycznego o wartosci  10256,6 tys. zt (w 84%
sfinansowanych z Regionalnego Programu Operacyjnego, w 14% z budzetu paristwa oraz
1% z Powiatu].

Rozbudowa szpitala w znaczgcym stopniu wplywata na strukture dochodéw i wydatkow
budzetu. Dochody majgtkowe stanowily w latach 2008 — 2010 od 24% do 45%
dochodéw Powiatu ogdtem, w tym dochody majgtkowe w rozdziale 85111 (szpitale
ogdine} w 2009 r. siegnely az 41% wszystkich dochoddw Powiatu. Ponadto czedé
dochodéw z rozdziatu 75861 (Regionalne Programy Operacyjne 2007-2013) w 2010 r.
takie byla przeznaczona na wyposazenie szpitala w Poddebicach.

Wydatki majatkowe w latach 2008 — 2010 stanowily od 30% do 52% wydatkéw Powiatu
ogdtem, w tym wydatki w rozdziale 85111 stanowily od 25% do 37% wydatkéw ogélem.
Skala wydatkéw majgtkowych na drogi jest, w poréwnaniu z wydatkami na szpital,
niewielka — stanowily one od 16% do 36% wydatkow majgtkowych na szpital.
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Tabela2. Dochody i wydatki Powiatu w latach 2008 - 2010, w podziale na biezgce i

majgtkowe (dane w tys. zi)

2008 2009 2010
Dochody biezgee 244734 251818 303046
Bochedy majgtkowe, w tym: 128118 201943 95429
wWplywy ze spizedazy majgtku 0.0 854 485
dolacje inwastycyine, w tym: 128118 201089 94929
dotacje w rozdziale 85111 (szpitale ogdine) 101104 185164 1301,0
dotacje w rozdziale 60014 (drogi publiczne powiatow) 0,0 10522 3752
dogf:gi}’t;} ;o;géf;aj‘gaigsr {Reglonalne Programy 00 0,0 75553
Razem dochody 37 285,2 45376,2 39 847,4
Wydatki bieZgce 234248 24 861,0 289431
Wydatk! majatkowe, w tym: 1654954 271044 1237123
Wydafki w rozdziglo 85111 (szpitale og6ine) 10 1104 19086,2 86888
wydatki w rozoziale 60014 (drogi publiczne powiatowe) 157839 69025 29641
Razem wydatki 389203 519654 413154
Saldo -1635,0 -6 589,2 -1458,0
Zrédio; Sprawozdania finansowe Powiatu Poddebickiego

Oprdcz dotacji inwestycyjnych, znaczacy pozycja w dochodach budietu Powiatu 53
subwencje {ofwiatowe, wyrdwnawcze, rownowaigce) otrzymywane z budietu
centralnego — w latach 2008 - 2010 stanowily od 27% do 33% dochoddéw ogotem.
Dotacje na zadania zlecone z zakresu administracji rzgdowej stanowily w analizowanym
okresie od 11% do 18% dochodéw ogdlem. Dotacje te w rzeczywistosci jedynie
»Przeplywaja” przez budiet — Wladze Powiatu nie majg mozliwosci wykorzystania tych
kwot na inne cele niz okreslone w dotacji. W 2010 r, znaczacy pozycja w dochodach byly
dotacje z funduszy Unii Europejskiej (24% dochodéw), gtéwnie z przeznaczeniem na

zakup wyposazenia do szpitala.
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Tabela3. Giéwne frdédta dochoddw Powiatu w latach 2008 — 2010 {dane w tys. zt}

Zrédlo dochoddw 2008 2008 2010

Dotacje celowe na zadania biezace z zakresu administracji -

rzadowe] 67166 51979 55338
W tym dofacje inwestycyjne 12311 200 21,0

Subwencje 106312 122028 130288

Podatek dochedowy od osdb fizyczaych 30681 25763 27432

Diotacje celowe otrzymane z budZetu pafistwa na realizacje

zadaf wiasnych powiatu {bieZagych i inwestyoyjnych - par 2130, 126765 21 0524 14004

6430}

Wplywy z uslug 10774 1163,0 12975

Srodki pozyskane z funduszy UE {na projekly inwestycyjne |

pozostale) 1058.8 5197 94221

Pozostate dotacje inwestycyjne (nie ujgle w zadaniach

Zieconych, dotaciach z UE i w par. 6430) 816.7 4987 1965

Pozostate 12380 21657 45052

Razem dochody 37 285,2 45 376,2 o847 4

Zridio: Sprawozdania finansowe Powietu Poddebickiego

Strukture dochodéw Powiatu w 2010 r. zaprezentowano na wykresie,

Rysunek 1. Struktura dochodéw Powlatu w 2010 r.

Srodki pozyskane 2
funduszy UE (na
projekiy inwestycyjne
i pozostale) .

24% R — 0 Pozostafe

11%

Pozostale dotacje
inwestycyjne

Wplywy z usfug

Dotacje celowe 3%
otrzymane z hudietu
paristwa na realizacje

Dotacje celowe
nazadania
bieigce z zakresu

administracji

zadar} whasnych rzadowej
powlatu 14%
3%
Podatek dochodowy
od os6b flzycznych
7%
Subwencje
33%
Zrédio: Analizy wlasne, na podstawie sprawozdad finansowych Powiaty Poddebicklego

Az 86% - 90% dochoddw bylo ewidencjonowanych w pigciu dzialach. Najwigksza czedé
dochodéw byla ewidencjonowana w dziale 758 — rdine rozliczenia, w ktérym s
ujmowane subwencje oraz w 2010 r. $rodki z funduszy UE. Drugim dzialem, pod
wzgledem dochodéw byt dziat 851 — ochrona zdrowia, w kidérym dominowaly dotacje
inwestycyjne na rozbudowe szpitala.

W dziale 852 - pomoc spaleczna, najwigkszy udzial w dochodach majg dotacje celowe
otrzymane z budzetu paristwa na realizacje biezgcych zadari wiasnych powiatu {od 1,3
min zt do 1,7 min z}, w zaleznosci od roku) oraz wplywy z ustug — gléwnie z tytulu oplat
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za pobyt w domu pomocy spofecznej {od 1,0 min zt do 1,2 min 2, zaleznosci od roku).
Kolejnym dziatem majgcym znaczgcy udziat w dochodach ogélem budietu jest dziat 756
- dochody od oséb prawnych, fizycznych i innych jednostek nieposiadajacych
osobowosci prawnej, w ktérym s3 ewidencjonowane m.in. udzialy w podatku
dochodowym od aséb fizycznych. Znaczace dochody odnotowano takie w dziale 754 -
bezpieczenistwo publiczne i ochrona przeciwpolarowa. Powiat corocznie otrzymuje
dotacje celowe z budzetu paristwa na zadania biezace z zakresu administracji rzadowej
oraz inne zadania zlecone ustawami realizowane przez powiat (paragraf 2110} — gidwnie
z przeznaczeniem na funkcjonowanie Komendy Powiatowej Straiy Poiarnej. Wartosd
dotacji ujgte] w paragrafie 2110, w rozdziale 754, wynositaod 2,5 min zt do 2,8 min zi, w
zaletnoéci od roku.

Tabelad. Zestawienie dochoddw Powlatu wedlug dzialéw, w latach 2008 — 2010 {dane

wtys. zt)
Dzlat S 2008 2009 2016
010 - Rolnictwo i lowiectwo 15120 1633 92,0
600 - Transport i iacznodt 04,6 11684 17154
700 - Gospedarka mieszkaniowa 2187 4400 1633
710 - Dziatalnost uslugowa 4231 4272 4328
750 - Administracja publiczna 13448 1547,0 13834
751 - Urzedy naczelnych Grganbw wladzy pansiwowe], konlroli i 0.0 0.0 162
ochrony prawa oraz sadowniciwa ' ! :
754 - Bezpleczenstwo publiczne | ochrona przeciwpoZarowa 2528,0 2788,2 2586823
756 - Dochody od oséb prawnych, od osob fizycznych i od innych
jednostek niepostadajacych osobowosci prawnsj oraz wydatki 330 27153 29225
Zwiazane z ich paborem
758 - Roine rozliczenia 106508 12 3984 223187
801 - Oswiata i wychowanie 168,8 2387 5743
851 - Ochrona zdrowia 110455 153931 27874
852 - Pomoc spoleczna 44953 3468,1 36979
853 - Pozostale zadania w zakresie polityki spolecznej 4645 800,1 4764
854 - Edukacyjna opleka wychowawcza 250,0 167,0 133,1
900 - Gospodarka komunaina | ochrona Srodowiska 00 215 157,5
921 - Kultura | ochrona dzledzictwa narodowego 0,0 50,0 58,0
926 - Kullura fizyczna | sport 666,3 00 1185
Razem dochody 37 2852 45376,2 398474
Zrédlo: Sprawozdania finansowe Powiatu Poddghickiego

W latach 2008 — 2009 uzyskane dochody w najwiekszej czesci byly przeznaczane na
inwestycje {42% i 53%). W 2010 r. w wydatkach dominowaly wynagrodzenia i pochodne
od wynagrodzen, ktére stanowily 42% wydatkéw budietu ogbtem. Udziat wydatkéw na
remonty spadt od roku 2008 do 2010 z 0,9% do 2,2,% wydatkow ogétem.
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Tabela5. Gléwne kierunki wydatkéw Powlatu w latach 2008 - 2010 (dane w tys, zi}

Klerunki wydatkéw S 2008 2009 2010
Wynagrodzenia (osobowe | bezosobowe) 123752 13734,5 151865
Pochodne od wynagrodzer 17457 19655 21453
Wydatki inwestycyjne 1564954 271044 123723
Wydatki na ustugi remontowe (par. 427) 8625 5279 3833
Wydatki na pozostale uslugi {par 430) 11932 13247 19514
Zskup materiaiow i wyposazenia (par 421) 1 565,9 13799 24857
Pozostate wydatki 56823 59285 68108
Razem wydatki 38 920,3 519654 413154
Zrédto: Sprewozdania finansowe Powiatu Poddebickiego

Strukturg wydatkéw Powiatu w 2010 1. zaprezentowano na wykresie,

Rysunek 2. Struktura wydatkéw Powlatu w 2010 r.

Wydatki inwestycyjne
Pochodne od : 30%
wynagrodzer: B8

5%

Wydatki na ustugi
remontowe (par.
427}

1%
Wydatki na pozostafe

usfugi {par 430)
5%

B Zakup materiaféw |
wyposaienia {par
421}

6%

Wynagro
{osobowe i g '
bezasobowe) Pozostate wydatki
37% 16%
Frédto: Analizy wlasne, na podstawle sprawozdad finansowych Powiatu Poddebickiego

Az 78% - 87% wydatkéw bylo ewidencjonowanych w pieciu dziatach. Najwiekszg czesd
wydatkéw zaewidencjonowano w dziale 851 — ochrona zdrowia — byly to gféwnie
wydatki inwestycyjne zwiazane z rozbudows i wyposazeniem szpitala, Drugim dzialem,
pod wzgledem wydatkéw byt dziat 801 - oéwiata i wychowanie — w dziale tym najwigkszy
udziat mialy wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen. Trzy pozostate dzialy to: 852 -
pomoc spoleczna, 750 - administracja publiczna {w ktérych najwiekszy udziat miatly
wynagrodzenia i pochodne) oraz 600 - transport i facznoéé, w ktdrym przewazaly
wydatki inwestycyjne,

Tabela 6. Zestawlenie wydatkéw Powiatu wediug dziatéw, w latach 2008 — 2010 (dane

w tys. z1)
Dziat ‘ 2008 2009 2010
010 - Rolnictwo i lowlectwo 1466,7 153,3 4117
020 - Lesnictwo 170 10,9 1084
600 - Transport Hacznose 28074 79447 3602,
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“Dzial 2008 2009 2010
630 - Turystyka 70 7.0 00
700 - Gospodarka migszkaniowa 61,5 40,0 227
710 - Dzialainodt usiugowa 4231 427,2 6828
750 - Administracja publiczna 5126,2 650145 58474
751 - Urzedy naczelnych organdw wiadzy
panstwowej, kontroll  ochrony prawa ofaz 00 0,0 16,2
sadownictwa
f?}gﬁzdediepzos;:rcjsgstwo publiczne | ochrona 25429 289122 29919
757 - Obstuga dhugu publicznego 2776 1928 £98,7
758 - Rozne rozliczenia 0,0 0.0 568,4
801 - Oéwiata | wychowanie 53322 5 966,1 67836
841 - Ochrona zdrowta 108776 260605 10.943,2
852 - Pomoc spoteczna 52840 5405,0 57450
Eggl ;;cralzeij}stale zadania w zakresle polityki 11210 12644 12857
854 - Edukacyjna opieka wychowawcza 12277 11937 1366,9
2§:Od§$!é;r: i ochrona dziedzictwa 1497 2340 2438
926 - Kultura fizyczna i sport 14487 166,0 69
Razem wydathk 389203 518654 413154

Zrédio: Sprawezdania finonsowe Powiatu Poddebickiego

W latach 2008 — 2010 Powiat splacit 2 385,2 tys. zf kredytéw. Deficyt budzetu i splaty rat
kredytowych byly pokrywane przede wszystkim z zaciggnigtych kredytow - w

analizowanym okresie Powiat zaciagnat 12 691,8 tys. zt nowych kredytdw.

Tabela7. Dochody, wydatki oraz przychody i rozchody Powiatu, w latach 2008 — 2010 {dane

w tys, zi)

. 2008 2009 2010

Dochody 37 285.2 453762 398474
Wydatki 389203 519654 413154
Saldo -1 635,0 -6 589,2 -1 468,0
Przychody, wtym: 25§52,8 77499 31911,0
kredyly | pozyczki 19366 72320 35238
wolne §rodki z poprzedniego okresu 7168 5178 387,2
Rozchody 497,8 1735 11139

Zrédio: Sprawozdania finansowe Powiatu Poddgbickiego

Tohiowiazania Powiatu Poddebickiego

Sohmaiazonia Powiatu Poddebickiego w latach 2008 - 201

W latach 2008 — 2010 zadiuzenie Powiatu z tytulu zaciggnietych kredytéw wzrosto o
368% — z 2,4 min z# na koniec 2008 r. do 11,2 min zi na koniec 2010 r. Nieznacznie (0 3%)
spadta wartoé¢ udzielonych poreczed (z 17,9 min zt do 17,3 min 21}, Wszystkie
poreczenia ujete w sprawozdaniach RB-Z dotycza poreczen kredytow zaciggnietych

przez SPZ0Z.
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Relacja wydatkéw i rozchodéw przeznaczonych na obstuge diugu, do dochodow
budietu, wzrosta od 2008 r. do 2010 r. z 1,4% do 4,5%. W latach 2008 — 2009 SP70Z
samodzielnie obstugiwal zaciggniete kredyty. W 2010 r. Powiat byt zmuszony do splaty
porgczerh o wartosci 193,1 tys. zt (w tym 93,8 tys. zt rat kapitatowych i 99,3 tys. zt
odsetek).

Tabela 8. Wartoéé zohowigzann Powiatu 2 tytufu kredytdw, poiyczek, wyemitowanych
papieréw wartosciowych i udzielonych poreczed na koniec lat 2008 — 2010 oraz
wydatki na obsluge tych 20bowligzar w latach 2008 — 2010 {dane w tys. zi)

: : 2008 2008 2010
Laczna kwola przypadajacych do splat kredytow, poZyczek, wykupu
papierbw wartociowych, udzielonych poreczen weaz z odsetkami 5254 9664 1 8?’6
Laczne zadluZenie obejmujace zobowiazania z tyt. kredyldw,
poZyczek, papierdw wartodciowych | udzielonych poreczed 202420 K373 | B4
W tym porgezenia 17 851,3 166165 | 173033
W fym kredyly | poiyczid 23907 §7808 | 111941
Zrddlo: Sprawozdanla finansowe Powlatu Poddebickiego

Zobowiazania Powiatu Poddebickiego na dziert 31.12.2010 1.

Na dzien 31.12.2010 r, warto$é kredytéw i pozyczek zaciggnigtych przez Powiat wynosila
11 194 067,72 zi, Szczegoly prezentuje Tabela 9 na stronie 14,

Oprécz zaciggniecia wiasnych zobowigzan, Powiat porgczyt takie kredyty zaciggniete
przez 5PZ0Z oraz ugode restrukturyzacyjng z PGNIG S.A. Na dzieri 31.12.2010 r. Powiat
poreczat pig¢ uméw o wartosci 17 303 295,71 zt (w tym czeéé kapitalowa stanowita
10 874 070,67 zi).

N
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Fhan prredsiewzied naprawezyeh

W celu poprawy sytuacji budzetu Powiatu, Zarzad Powiatu Poddebickiego zamierza
wprowadzi¢ nastepujace dziatania naprawcze;

¢ restrukturyzacje SPZOZ, ktéra obejmuje likwidacje $PZ0Z, przejecie przez Powiat
zobowigzan SPZOZ, utworzenie na bazie SPZ0Z nowego NZOZ i nastepnie
restrukturyzacje dzialalnosci operacyjnej NZGZ;

¢ zmniejszenie wydatkéw na remonty;
# zmniejszenie wydatkéw na inwestycje;

+ crasowe zamroienie wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia i skladki od nich
naliczane.

pesiva iy Ead s SP2OY

Gesivulduryzaga dzinlalnosd operacyinej

Najwainiejszym zadaniem z punktu widzenia spotecznego jest utrzymanie podmiotu
realizujagcego w szerokim zakresie $wiadczenia zdrowotne w powiecie Poddebickim.
Biorgc pod uwagg sytuacje SPZOZ moina wskazac, ze potrzeby restrukturyzacyjne sg
naczne. W niniejszym planie restrukturyzacji skupiono sie na najwainiejszych
inicjatywach zmierzajgcych do uzdrowienia sytuacji finansowej ZOZ w Poddebicach.

Inicjatywy restrukturyzacyjne obejmuja dziatania majace skutki finansowe dla
nowopowstate] Spotki NZOZ, dla SPZOZ w Likwidacji, a w konsekwencji réwniei dia
Powiatu Poddebickiego.

Dziatania restrukturyzacyine NZOZ

Nowopowstata spétka nie bedzie obcigzona narostym z poprzednich lat zadiuzeniem.
Bedzie catkowicie obslugiwad swoje biezace zobowigzania. W zwigzku z czym nie bedzie
zmuszona do prowadzenia restrukturyzacii zadtuzenia. NZOZ nie bedzie wiascicielem
calego majatku dawnego SPZ0Z, mimo to bedzie prowadzit dzialania inwestycyjne w
obszarze majgtku, tak dzierzawionego (obcego), jak i wilasnego. Gléwne obszary
restriukturyzacyjne obejmujg obszar dziatainosci operacyjnei.

Dziatania restrukturyzacyine w obszarze dziatalno$ci operacyjnej

" Dziatania restrukturyzacyjne w obszarze dziatalnodci operacyinej obejmuja:

« restrukturyzacje zadtuzenia;
¢ restrukturyzacje zatrudnienia;
¢ zmiany organizacyjne, zwiekszajgce potencjal sprzedaly swiadczen medycznych;

« poprawe wyniku poprzez reorganizacje dziatalnosci stuzb pomocniczych.

Restrukturyzacja zadiuienia

Restrukturyzacja zadtuZenia zostanie szczegdlowo opisana w dalszej czedci dokumentu.

Juopanen
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Restrukturyzacja zatrudnienia

ez e ifa Posegty Poddebickicgo

Restrukturyzacja zatrudnienia jest podstawowg inicjatywa restrukturyzacyjng w SPZ0OZ
w Paddgbicach. Bedzie ona prowadzona w kilku obszarach, w powigzaniu z pozostatymi
dziataniami restrukturyzacyjnymi i dotyczyé bedzie:

* realizowanych w 2011 roku zmian w zatrudnieniu oraz planowanej redukcji
zatrudnienia, prowadzonej w latach 20111 2012;

* zmian zatrudnienia w wyniku poprawy efektywnosci zwigzanej zawieraniem
umow cywilnoprawnych zamiast uméw o prace;

* zmian zatrudnienia personelu pomocniczego.
Pracownicy SPZ07Z zostang przejeci przez Spotke NZOZ w trybie art. 23’ Kodeksu Pracy.

W zwigzku z powyiszym w wyniku samego przeksztalcenia nie zmieni sie stan
zatrudnienia w nowopowstatym NZOZ.

Zmiany w zatrudnieniu maja miejsce w polowie 2011 roku. W rezultacie dokonywanych
zmian spotka zatrudnial bedzie mniejszg liczbe pracownikéw niz ta, ktéra wystepowata
w 2010 roku. Zasadnicze zmiany beda dotyczy¢ pozostatego personeiu niemedycznego.

Planowane sg zmiany:

*  w organizacji Sredniego personelu medycznego, w tym:

o  oddzial ginekologiczno paloiniczy — zmniejszenie zatrudnienia w polowie
2011 roku o 1 etat;

o oddzial wewnetrzny — zmniejszenie zatrudnienia w polowie 2011 roku o 1
etaf;

o oddzial pediatryczny — zmniejszenie zatrudnienia w potowie 2011 roku 0 0,9
etaiy;

o  blok chirurgiczny — zmniejszenie zatrudnienia w pofowie 2011 roku o 0,6
etatu;

o pomec doraina - zmniejszenie zatrudnienia w potowie 2011 roku o 3,4
etatu iw 2012 roku o 2 etaty.

* W organizacji personelu niemedycznego zwigzanego z funkcjonewaniem
oddziatéw, w tym:
o oddziat ginekologiczno poloiniczy — zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze
trzech etatdw w potowie 2011 roku;

o oddzial choréb wewnetrznych — zmnigjszenie zatrudnienia w wymiarze
trzech etatow w potowie 2011 roku;

o oddzial pediatryczny — zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze dwdch
efatdw w polowie 2011 roku;

o oddziat chirurgii — zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze trzech etatéw
sprzataczek w polowie 2011 roky;

o OIOM - zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze jednego etatu sprzataczki
w polowie 2011 roku;

Z0L — zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze dwdch etatéw w 2012 roku;

blok operacyjny - zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze jednego etatu
sprzgtaczki w pofowie 2011 roku;

o pomoc doraina (transport saniterny) - zmniejszenie zatrudnienia w
wymiarze trzech etatow sanitariuszy i 1,3 etatu stuzb pomocniczych;

ﬁiﬁg’mﬁﬁﬁ dreapy i
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o w pracowni fizjoterapii zmniejszenie zatrudnienia w wymiarze 5 etatow, w

tym dwdch etatéw fizjoterapeutdw, 1 technika i 2 masaiystow;

« w organizacji stuzb pomocniczych:

o likwidacja kuchni {bloku zywienia); z poczatkiem 2012 roku zakiadana jest

zmiana organizacji
positkdw; obecnie

Swiadczenia
zadania te

polegajgcego  na
realizuje  komdrka

przygotowywaniu
Lblok  tywienia”

zatrudniajgca pracownikow w wymiarze 6,8 etatu; od poczatku 2012 roku
dwiadczenia te bedg nabywane w formie ustug obcych nabywanych od
zewnetrznego podmiotu; w wyniku 1tej reorganizacji spadng koszty

przygotowania positkéw i spadnie zatrudnienie o 6,8 etatu;

o likwidacja pralni; z poczatkiem 2012 roku zakiadana jest zmiana organizacji
$wiadczenia pralni; obecnie komérka zatrudnia pracownikéw w wymiarze
5,5 etatu; od poczatku 2012 roku $wiadczenia te bgdg nabywane w formie
ustug obcych nabywanych od zewnetrznego podmiotu; w wyniku tej
reorganizacji spadng koszty prania i spadnie zatrudnienie 0 5,5 etatu;

« w organizacji stuzb medycznych w obszarze ratownictwa — zmiany te dotyczyé

bedg reorganizacji

ratunkowych

odpowiedniego

przeszkolenia ratownikéw, w taki sposéb aby jeden ratownik, byt rownoczesdnie
kierowca karetki. Spowoduje to mozliwosé zmniejszenia zatrudnienia o 8 etatéw

kierowcow;
¢ W administracji:

o zmniejszenie zatrudnienia w komérce statystyki (-2 etaty), w kadrach {-1
etat) w ksiegowosci kosztéw (-1 etat), w ksiegowos¢ (-1 etat). Obecnie tajna
kancelarie i sprawy bhp obstugujg pracownicy zatrudnieni w wymiarze
dwdch etatéw, planuje sie polaczenie tych stanowisk i zredukowanie
zatrudnienia o jeden etat; zmiany bedg dokonane w polowie 2011 roku; w
2012 roku planowane jest zmniejszeni zatrudnienia w statystyce medycznej

o kolejny jeden etat.

Nastapia réwniez zwiekszenia zatrudnienia. Obejmie to zwigkszenie zatrudnienia lekarzy

w oddziale pediatrycznym w wymiarze 0,9 etatu.

Podstawowe efekty w zakresie zmian w zatrudnieniuv dokonane zostang poprzez
planowane redukcje zatrudnienia w 2011 | 2012 roku. W wyniku tych dziatan
zatrudnienie zmniejszy sie o 61,5 etatu. Zmiany zatrudnienla zostang dokonane w grupie
éredniego personelu oraz pozostatego personelu gtéwnie niemedycznego. Dokonywane
zmiany w zatrudnieniu nie wplyna na moiliwosci realizacji zakresu $wiadczen

realizowanych w ramach kantraktédw z NFZ.

Tabela11. Planowane redukcje zatrudnienla w poszezegdlnych komdrkach i grupach

pracowniczych

Zwolnienla 2011 Zwolinlenia 2012
$redni personel medyczny Eay Eay
Oddziat polozniczo-ginekologiczny 1,0
Pododdzial necnatofogiczay
Oddziat wewnetizny 1,0
Oddzial pediatryczny 08

Oddziat chiruegiczny

Oddziat OlOM

Oddzial dia Przewlekle Chorych
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Zwolnienia 2011 Zwolnfenia 2012

Sradni personel medyczny Etaty
ta Efaly

Zaklad oplekuficzoJeczniczy

Oddziat anestezjologiczny

Blok operacyjny chirurgiczny 0.6

Blck oper.ginek.polozn.

Poradnie

Pomee dorazna 34 20

Ratownictwo medyczne

Medycyna szkolna

Laberaforia i pracownle

Personei pomocniczy (zwigzany z zespolem medycznym)

Razem pielegniarki | polone Z0Z 69 20

Personel pomocniczy

Oddzial potozniczo-ginekologiczny 3,0

Pododdzial neonatologiczny

Oddziat wewnetrzny 3,0

Oddziat pediatryczny 20

Oddzisl chiruegiczny 30

Oddzial OIOM 1.0

Oddzial dla Przewlekle Chorych

Zakfad opiekuficzo-leczniczy 20

Qddziat anestezjologiczny

Blok operacyjny chirurgiczny 10

Blek oper.ginek.polozn,

Poradnie

Pomoc doraing 43

Ratownictwo medyczne 8.0

Medycyna szkaina

Laboratoria | pracownie 50

Personet pomucniczy {zwigzany z zespolem medycznym)

Razem pozostaly personel medyczny _ h o 22,3 ' 10,0

Razem pozostaly personel ZOZ 133

RAZEM ZATRUDNIENIE 20Z . - 253

Zrédio: Zaloienia SPZ0Z

W wyniku redukcji stanu zatrudnienia, uzyskane zostang znaczgce oszczednosc
kosztowe w  kosztach wynagrodzedt i $wiadczert  pracowniczych.  Skutki
przeprowadzonych zmian bedg przejawiaé sig tylko w poziomie kosztéw, ale réwniei
poprzez zmiany w kapitale ocbrotowym (np. zmiana zobowigzan z tytulu wynagrodzen).
W szczegdinosdcei skutki dziatan restrukturyzacyjnych bedy wplywad na zmiane stanu
srodkow pienieznych.

Uwzgledniajgc zmiany zatrudnienia w okresie do korica 2012 r,, oszczednosci wyraione
zmiang stanu $rodkdéw pienieinych wyniosa 1,5 min z1. Do konica 2012 roku niezbedne
bedzie jednak pokrycie kosztéw odpraw pracowniczych szacowanych fgcznie na 309 tys.
zt. Odprawy poniesione zostang jeszcze przez SPZQZ w Lkwidacli. W 2012 roku
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dokonywana bedzie rdwniez reorganizacja stuzb pomocniczych, w tym réwniez
zasadniczy skutek obejmie koszty pracy {ujeto w innej inicjatywie restrukturyzacyjnej).
W kolejnych latach oszczednodch z tego tytulu wynosié beda ok. 1,6, min z
sredniorocznie. W zwigzku zplanowana redukcis zatrudnienia do 2016 roku
oszczednosci wyniosg tacznie 7,8 min zt, uwzgledniajac koszty odpraw,

W SP707 w Poddebicach postepufg zmiany formuly zatrudnienia z umowy o prace na
umowy cywilnoprawne {kontrakty). Dotyczy to obecnie wylgcznie grupy lekarzy.

Planowane sg dalsze dzialania zmierzajace do rozszerzenia zakresu personelu
zatrudnianego w oparciu o kontrakiy cywilnoprawne. W perspektywie 5 lat planowana
jest zamiana formuly zatrudniania i zwigkszenie liczby zatrudnionych na podstawie
kontraktéw, o 56 etatéw (w tym 11,7 etatu lekarzy i 44,5 etatéw §redniego personelu),
przy réwnoczesnym zmniejszeniu zatrudnienia na podstawie umowy o prace o 71,3
etatu.

Tabela 12, Planowane zatrudnianie w oparclu o kontrakty cywilnoprawne

2000 - C2011) 2012 2013 2014 2015 2016

Etaty|  Efaty|  Etaty Etaty Etaty Etaty Efaty
Lekarze 168 16,9 16,9 188 228 257 286
Pielegnlarki | polozne 38 38 38 150 28,1 7.2 48,3
Pozostaly personel medyceny 0.0 00 0.0 0,0 0,0 0.0 0,0
Pozostaly personel 67 0,7 07 07
Razem @ ooovooolaig 4] 495 645 74

Zrédio: Oprocowaonie wiasne

Przejscie na kontrakty, w szczegdlnosci sredniego personelu medycznego, wplynie na
wzrost efektywnodci zatrudnienia. W wyniku ,ukontraktowienia” swiadczenia pracy
personelu moiliwa bedzie dodatkowa redukcja zatrudnienia do 2016 roku o 15 etatéw.

Przejécie na kontrakty zmniejszy wysokos$¢ obciazen z tytutu swiadczen pracowniczych,
jednakie wartosé jednostkowa kontrakiu jest wyisza niz wynagrodzenia z tytutu umowy
o prace i pokrywa dodatkowo, co najmniej, skladke ZUS pracodawcy. Oszczednodci
w 2013 r. wyniosg 0,2 min zi, w 2014 r. ponad 0,3 min zt, w 2015 roku 0,5 min 21,
w2016 1. 0,7 min zf. Oszczednoécl szacowane w odniesieniu do stanu, w ktorym nie
dokonywano by, w tym samym okresie, wskazanych dziatan restrukturyzacyjnych.

Restrukturyzacja zatrudnienia w polaczeniu 2z restrukturyzacjg stuzb pomocniczych jest
podstawows inicjatywag restrukturyzacyjng w SPZOZ w Poddebicach. Skutki
restrukturyzacii bedg zauwaialne od poczatku 2012 roku. W tym roku efekt
zmniejszenia zatrudnienia pozwoli zaoszczedzié 1,5 min zt, w kolejnym roku
oszczednosci wyniosg jui 1,7 min zt. Sredniorocznie od 2012 do 2016 efekt
restrukturyzacfi zatrudnienta szacowany jest na okofo 2,1 min zt rocznie i do korca
2016 roku skumulowane skutki kosztowe planowanej restrukturyzacji zatrudnienia
wyniosg ponad 9,6 min zl. Poniesione zestang dodatkowo koszty odpraw w {acznej
kwocie 309 tys. zi. Uzyskanie takich oszczednoéci pozwoli na odzyskanie dodatniego
wyniku. Restrukturyzacja zatrudnienia spowoduje spadek udziatu kosztéw pracy z 80%
w 2010 roku do poziomu 70% w 2016 roku,

We wskazanych korzyiciach nie ujeto skutkdéw zmian zatrudnienia zwigzanych z
reorganizacja dziatalnoéci pomocniczych, czyli outsourcingy dziatalnosci polegajacej na
przygotowywaniu positkdw oraz usiug prania,
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Zmiany organizacyjne zwiekszajace potenciat sprzedazy $wiadczert medycznych

Uwzgledniajgc dane epidemiologiczne 1 obserwowany papyt planowane jest nieznaczne
zwigkszenie Swiadczerh medycznych zwigzanych z usfugami oddzialéw ginekologiczno-
poloiniczego, neonatologicznego oraz pediatrycznego. W szczegdlnodei planowane
zwigkszenie aktywnosci lekarzy w poradniach ginekologiczno-potoiniczej, zmierzajacej
do kierowania pacjentek do oddzialéw NZOZ Poddebickiego Centrum Zdrowia.

Zakfada sig, ze dzigki tym dziafaniom do 2016 roku nastapi zwiekszenie liczby $wiadczen
oddziatu ginekologiczno-poloiniczego i neonatologicznego o okofo 30%. Z uwagi na
charakter tych $wiadczert beda one powigkszad sprzedai finansowang ze érodkéw NFZ.
Dziatania te pozwolg zwiekszy¢é liczbe JGP:

» oddziat ginekologiczno-potozniczy — do 2016 roku tacznie o 10.771 pkt. i 249
pacjentek,

* oddzial neonatologiczny — do 2016 roku fgcznie o 1.962 pkt. | 62 pacjentéw,
¢ oddziat pediatryczny — do 2016 roku tacznie o 6632 pkt. i 154 pacjentdw.

Dziatania te pozwolg na zwiekszenie wartoéci sprzedaizy. Nieznacznie wzrosng
naleinosci. Efekt mierzony zmiang stanu $rodkéw pienieznych szacowany jest w 2012
roku na 171 tys. zf, natomiast w 2016 wyniesie jui 825 tys, zi.

SPZOZ korzysta z tomografu komputerowego zakupionego w ramach RPO. W zwiazku ze
zobowigzaniami dotyczgcymi  sposobu  wykorzystania tego sprzetu, wystepuja
ograniczenia w przeznaczaniu go do realizacji $wiadczelt o charakterze komercyjnym.
Ograniczenie to wynika z zawartej umowy w organami samorzadu wojewddziwa
tddzkiego. Zobowigzania te wygasng w 2015 roku. Od 2016 roku zalozono zwiekszenie
sprzedazy komercyjnej tomografu o 25% w odniesieniu do 2015 roku.

Reorganizacja dziatalnodci sfuib pomocniczych SP70Z w Poddebicach

W zakresie stuzb pomocniczych rozwaizane sa zmiany w sposobie funkcjonowania pralni i
tzw. bloku zywienia,

Przyszle dzialania w zakresie stuzb pomocniczych zmierzajg do przekazania dziatalnoéci
firmom zewnetrznym. W wyniku przekazania zmniejszy si¢ poziom kosztéw oraz zmieni
sie ich struktura. W miejsce pelnego katalogu kosztéw pojawia sie koszty zakupu uslug
obcych. Spowoduje to w szczegolnosci zmniejszenie poziomu zatrudnienia w 207
w Poddebicach.

W przypadku praini koszty funkcjonowania wyniosty w 2010 roku 169,1 tys. zt. Pralnia
pierze ok. 4 ton miesiecznie. Koszt wyprania jednego kg wynosi zatem 3,52 zt. Na rynku
moina pozyska¢ tego rodzaju usfugi w cenie 2,2 zl/kg. W zwiazku z powyiszym
planowana jest zmiana sposoby realizacji tego $wiadczenia pomocniczego | powierzenie
go firmie zewnetrznej. Na obecnym etapie nie wykluczamy, ie firma ta powstanie z
pracownikdw obecnie zatrudnionych w pralni,

W przypadku bloku Zywienia koszty funkcjonowania tej komérki wyniosly w 2010 roku
350,2 tys. zi. Blok zywienia przygotowat positki dia 26,9 tys. osobodni w skali 2010 roku.
Koszt positku na jeden oscbodzien wynosit zatem 13,02 zf Na rynku moizna pozyskac
tego rodzaju ustugi w cenie ok. 10 zf za dzieh. W zwigzku z powyiszym planowana jest
zmiana sposcbu realizacji tego $wiadczenia pomocniczego i powierzenie go firmie
zewnetrznej. Na obecnym etapie nie wykluczamy, ze firma ta powstanie z pracownikéw
obecnie zatrudnionych w bloku zywienia.
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Planowana korzy&¢ mierzona zmiang stanu srodkéw pienieinych, w przypadku obu
dziatalnosci wynosié bedzie ok. 120 tys. zt sredniorocznie. tacznie do kofica 2016 roku
skumulowana korzys¢ szacowana jest na ponad 603 tys. zi.

Dzialania restrukturyzacyjne wybiegajgce poza 2016 rok

Problemem Jest réwniez niepelne wykorzystanie majatku szpitala. W tym zakresie
powierzchnie niewykorzystane, w zasadniczym stopniu, pozostaja w gestii Powiatu i nie
sg uzyczone SPZOZ i nie beda dzieriawione przez NZOZ. Podejmowane beda préby
zwickszenia dzierzaw majatku szpitala pozostajacego w Powiecie. W zasadniczej czeici
bedzie to kreowaé poziom dochodéw Powiatu, W przypadku NZOZ, po ustabilizowaniu
sie sytuacji finansowe] Padstwa | zwiekszeniu Srodkéw na lecznictwo, wystapia
moiliwoéci o ubiegania sig o wyiszy kontrakt na rehabilitacje stacjonarng, realizowang w
oparciu o oddziat szpitalny. Budynek A uzyczony obecnie SPZ0Z zostal przygotowany na
funkcjonowanie takiego oddzialu, Istnieje zatem mozliwo$¢ uruchomienia tego oddzialu,
jednakie z uwagi na brak Srodkdéw na te $wiadczenia w NFZ, nie moina zakladaé
uruchomienia takiego oddziatu w najblizszych latach,

Nadanie iniclatywom priorytetéw pod wzgledem wartosci jakie niosg dla
placowki, ztoionosci i zasobdw niezbednych do wdrozenia

Skutki prowadzonej restrukturyzacji rozpatrywaé moina w kontekicie dwdch
podmiotdw mianowicie Powiatu Poddebickiego, jak | nowopowstalege NZ0Z. Na
krytycznej Scieice procesu sg przeksztalcenia formy funkcjonowania oraz proces
oddluzenia, prowadzone przez SPZOZ i SPZOZ w Likwidacji, a nastepnie przez Starostwo
Powiatowe w Poddebicach. Powodzenie tych dziatart bedzie przekiadat sig na przyszia
dziatalnosé NZOZ-u.

Priorytety;
1. Dziatania zwigzane z restrukturyzacja finansows i przeksztatceniem formy prawnej

funkcjonowania. Efektem tych dziatan beda skumulowane skutki oddiuienia
wyrazone w wartosci dotacji, w kwocie 33,2 min z}. Dziatania te cbejma:

a. Utworzenie spdtki kapitalowe] ze 100%-owym udzialem Powiatu, ktérej
dziatalnoscig bedzie prowadzenie niepublicznego zakladu opieki zdrowotnej;

b. Whpisanie do rejestru zakladow opieki zdrowotnej nowoutworzonego NZOZ-u;

c. Wykreslenie SPZOZ-u z rejestru zakladdw opieki zdrowotnej i Krajowego
Rejestru Sadowego i przejecie zobowigzain SPZOZ przez jednostke
samorzgdu terytorialnego;

d. Zawarcie umowy dotacji pomiedzy Ministrem Zdrowia i Powiatem w
Poddebicach.

2. Zwiekszenie  rentownosci  funkcjonowania  NZOZ-u  poprzez  dziatania
restrukturyzacyjne;

a. Restrukturyzacja zatrudnienia — zmniejszenie kosztéw funkcjonowania:

i. zmniejszenie kosztéw wynagrodzert poprzez redukcje zatrudnienia —
faczny efekt do koirica 2016 roku szacowany jest na 7,3 min 2,
uwzgledniajgc koszty odpraw;

ii. zwiekszenie zatrudnienia w oparciu o kontrakty cywilnoprawne i
réwnoczesne zmniejszenie kosztéw zatrudnienia w oparciu o
umowy o prace. kgczny efekt do konica 2016 roku szacowany jest na
1,5 minzt;
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h. zmiany organizacyjne, zwiekszajace potencjaf sprzedaiy:

i. zwiekszenie sprzedaiy oddzialéw potoiniczego, neonatologicznego i
pediatrycznega. Przyrost dochoddw pienieznych wyniesie ok. 2,4
min zi do korica 2016 roku.

[g]

. Reorganizacja stutb pomocniczych:

i. Outsourcing ustug pralni i bloku Zywienia — oszczednosci w kwocie ok.
0,6 min zt, do korica 2016 roku.

colrndiruryracin radtuionia SP20O7

Z dniem 31.07.2011 r. zostanie zakoriczona likwidacja SPZ0Z, a Powiat przejmie
wszystkie zobowigzania, ktore nie zostang splacone przez likwidatora., Oznacza to, e
NZOZ rozpocznie dziatalnosé bez balastu zobowigzan, ktére narosly w SPZ0Z, co jest
warunkiem utrzymania plynnoéci finansowej przez nowy podmiot.

Warto$¢ zobowiazan, ktére przejmie Powiat, po zakornczeniu likwidacji SPZOZ w dniu
31.07.2011r.,, wyniesie 52992690 zt (w tym 10268881 zt kredytéw obecnie
poreczanych). Warto$é ta zostala oszacowana na podstawie sprawozdad finansowych
SPZOZ oraz zaloien dotyczacych splaty zobowigzant i splywu naleinosci do dnia
31.07.2011r.

Tabela 13. Prognozowana wartoéé zobowigzad, ktére przejmie Powiat z dniem 31.07.2011 r.
po SPZOZ w Likwidacji

Rodzaf z0bowiazania ' Warlodé
Zohowiazania publicznoprawne, wiym: 35218737
Zobowigzania wobac ZUS - kwola giéwna 22920486
Zobowigzania wobee ZUS - odselkd 10983 307
Zobowigzanla wobec ZUS - oplaly komomicze 352 878
Zebowigzania z fylutu podatku dochodowego ed osdb prawnych - kwola glowna 506 293
Zobowigzanta z tylufu podatku dochodawego od osdb prawnych - odsetld 117 624
Zohowigzania z tyfufu podatku dochodowego od os6b prawnych - opfaly komomicze 36 394
Zohowiazania z fylufu podatku dochodowego ed oséb fizycznych - kwota gféwna 278 572
Zobowligzania z fyfutu podatky dochadowego od osdb fizycznych - edsetkd 18214
Zobowiazania z tylofu pedatku VAT 3971
Zohowiazania cywilnoprawne inne niz kredytowe 7505073
Zobowigzania z tylufu dostaw § ushig 4438597
Odsetki od zobowiazedi handiowych 633 518
Zobowlgzania tylufy wynagrodzer 641 494
Inne zobowigzania 41514
Fundusze specjaine 1683949
Zohowiazania cywilnoprawne - kredyty i pozyczki, w tym: 10 268 §81
Kredyt w BRE Bank Hipateczny S.A. - umowa kredylows z dnla 21.07.2006 ¢, 3403 665
Kredyt w BRE Bank Hipoleczny S.A. - umowa kredylowa z dnla 10.02.2006 1. 1965 216
Kredyt w BRE Bank Hipoleczny S.A. - umowa kredylowa z dnla 09.11.2007 1. 4 000 000
Kredyt w Nordea Bank Polska S. A. - umowa kredylowa z dnfa 21.69.2010 . 900 000
Razem warto$é zobowiazah przejmowanych przez Powlat 52992 690
Zrédio: Anolizy wlasne na podstawie danych SPZOZ

Szczegdtowe harmonogramy sptat przez Powiat poszczegdlnych zobowiazan, zostang
przedstawione w dalszej czesci dokumentu.
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+ dotacja z Programu wieloletniego ,,Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego
w dziataniach stabilizujgcych system ochrony zdrowia”; w czasie sporzadzania
niniejszego dokumentu toczyly sie prace nad przygotowaniem ,Wniosku o
dokonanie oceny w zakresie mozliwosci realizacji biznesplanu oraz ekonomiczno
— finansowych aspektéw propozycji restrukturyzacji i sptaty zobowiazan jednostki
samorzadu terytorialnego powstalych w wyniku likwidacii samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej” wraz z zatacznikami; wniosek ten bedzie
skiadany do Banku Gospodarstwa Krajowego S.A., w ramach wspomnianego
Programu wieloletniego ,Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnege w
dziafaniach stabilizujgcych system ochrony zdrowia”; Wtadze Powiatu zakiadaja,
ze srodki z dotacji wplyng na rachunek Powiatu pod koniec 2011 r;;

¢« dochody z czynszu dzierzawnego dla NZOZ utworzonego w miejsce
iikwidowanego SPZ0Z, z tytutu dzierzawy majatku niezbednego do prowadzenia
dzialalnosci medycznej;

s dochody z czynszu z tytulu dzierzawy powierzchni w budynku szpitala, ktére nie
sg wykorzystywane dla celéw dzialalnosci statutowej szpitala; na dzied
sporzgdzenia niniejszego dokumentu umowa najmu powierzchni byta podpisana
z jednym podmiotem — KoMed;

» $rodki pienieine przejete po zlikwidowanym SPZ0Z;

« S$rodki uzyskane z odzyskanych naleinoéci przejetych po zlikwidowanym SPZ0Z.

Szczegdly dotyczace dochoddw Powlatu zwigzanych z restrukturyzacja zadluzenia SPZ0Z,
zostang przedstawione w dalszej czeéci dokumentu, '

Jumejszerie wydatiaw na remonty drog

W ramach dzialah oszczednosciowych, Zarzad Powiatu przewiduje catkowite
wstrzymanie wydatkéw na remonty drdg w rozdziale 60014 (Drogi publiczne
powiatowe) w fatach 2012 - 2014. Po trzech latach przerwy w ponoszeniu wydatkdw na
remonty drég, w 2015 r. na ten cel zostanie przeznaczonych 300 tys. zt. W kolejnych
latach kwota ta bedzie waloryzowana o wskaznik inflaci.

Po wstrzymaniu wydatkéw na remonty drog w rozdziale 60014, wartos¢ wydatkow
remontowych ogdlem w 2012 r. wyniesie 627,3 tys. zt, w tym 512,5 tys, zl na likwidacje
szkéd popowodziowych na drogach (rozdziat 60078 — ,Usuwanie skutkéw klgsk
tywictowyeh”). Remonty te beds finansowane w 80% z dotacji Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji.

Wydatki remontowe na drogi w 2013 r. beda dotyczy¢ wylgcznie likwidacji szkéd
popowodziowych — na ten cel zostanie przeznaczona kwota 512,2 tys. zf (takie w 80%
finansowana z dotacji Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji). Rok 2013 bedzie
ostatnim rokiem ponoszenia wydatkéw remontowych na likwidacje skutkéw powodzi.
kgczna warto$é wydatkdw remontowych w 2013 r., w catym budiecie Powiatu, wyniesie
629,8 tys. zi.

Rok 2014 bedzie jedynym w calym okresie prognozy, w ktdérym nie przewidziano
zadnych wydatkéw na remonty drég. W zamian przyjeto niewielkie nakfady
inwestycyjne na drogi - w kwocie 500 tys. zt. taczna warto$¢ wydatkdéw na remonty
w skali catego budzetu wynlesie w 2014 r. 120,7 tys. zi.




-J

GOHABLA

ansuftants td

vrr e ol Vot Ur)ffr_lrjf}i(.{:'iri[{f')

W roku 2015 warto$¢ wydatkéw na ustugi remontowe na drogi (w rozdziale 60014)
wyniesie 300 tys. zi, a w skali calego budzetu wydatki remontowe wyniosa 423,8 tys. zi.
W kolejnych latach warto$¢ wydatkéw na ustugi remontowe bedzie waloryzowana o
wskaznik inflacji.

cresiepsrene wydatkow na inwestycje

W ramach dziatain oszczednosciowych, Zarzad Powiatu przewiduje catkowite
wstrzymanie wydatkow inwestycyjnych {majatkowych) w latach 2012 — 2013,

Wydatki inwestycyjne w roku 2011 beda bardzo skromne i bedy zwiazane glownie
z restrukturyzacjg SPZOZ. Wediug stanu na dzied 31.03.2011 r. uchwalona wartoé¢
wydatkdw inwestycyjnych na 2011 r. wynosi 20,8 tys. zt, w tym:

= na zadanle ,Wymiana stolarki okiennej w ramach termomodernizacji budynku
sali gimnastycznej w ZSP w Poddebicach | etap” kwota 10,8 tys. zi;

» npa opiacenie kapitalu zakladowego spélki z ograniczang odpowiedzialnoécia,
ktérej zadaniem bedzie prowadzenie dzialalno$ci medycznej {w miejsce
likwidowanego SPZOZ) - 5 tys. zt;

e na zakup sprzetu kwaterunkowego i gospodarczego, uzbrojenia, techniki
specjalnej, informatycznego, elektronicznego i lgcznodel, szkoleniowego,
transportowego oraz medycznego dla Paistwowej Stra2y PoZarnej — 5 tys. zl; jest
to wydatek finansowany w ramach zadan zleconych z zakresu administraciji
rzadowej.

W toku prowadzonych prac nad sporzadzeniem ,Analizy ekonomiczno-finansowej
{biznesplanu) SPZOZ w Poddebicach”’ oszacowano, ie konieczne bedzie wieksze
zaangazowanie finansowe Powiatu w 5pdlke, w celu utrzymania jej plynnosci
finansowej. Wartos¢ niezbednego kapitatu zakiadowego oszacowano na 300 tys. z}
{tacznie z zaplanowanymi 5 tys. zt}. Ponadto Powiat obejmie udzialy w spdlce w zamian
za wniesiony aport. W zwigzku z powyiszym, konieczne bedzie przeznaczenie Srodkow
na pokrycie podatku VAT od aportu w kwocie 218,4 tys. zt. Wartos$é podatku VAT bedzie
elementem wniosku o dofinansowanie restrukturyzacji SPZ0OZ skladanego w Banku
Gospodarstwa Krajowego 5.A. w ramach Programu wieloletniego , Wsparcie jednostek
samaorzqdu terytorialnego w dziglanioch stabilizujgcych system ochrony zdrowia”.
W przypadku udzielenia dotacji we wnioskowanej wysckosci, konieczne jest zatem
jedynie zabezpieczenie $rodkéw na podatek VAT od aportu, na okres od zalozenia spoiki
i objecia udziatéw, do dnia otrzymania dotacji:

Oznacza to, 7e faczna warto$é wydatkéw inwestycyjnych w 2011 r. wyniesie
534,2 tys. 21,

W kolejnych latach przyjeto nastepujgce poziomy wydatkdw na inwestycje:

s w latach 2014 — 2015 — po 500 tys. zf corocznie;
e wlatach 2016 — 2017 — po 1 000 tys. zf corocznie;

! pokument jest w trakcle przyzotowywania — bedzie zalgcznlkiem do ,Whiosku o dokonanie oceny w
zakresie mo#liwosc realfzacii biznesplanu orez ekonomiczne - finonsowych ospektdw propozycji
restrukturyzacli 1 sptaty zobowigzari jednostki samorzqdu terytorialnego powstalych w wyniku likwidacji
samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnef”, skiadanego do Banku Gospodarstwa Krajowego
S.A., w ramach Programu wieloletniego , Wsparcie jednostek somoraqdu terytorialnego w dziataniach
stabilizufqcych system ochrony zdrowia”.,
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s w kolejnych latach zaloiono wzrosty wydatkéw po 500 tys. zt corocanie, ai do
poziomu 5 000 tys. zt w 2025 r,;

* w latach 2026 — 2032 przyjeto staly poziom wydatkéw inwestycyjnych réwny
5000 tys. zt,

Przyjete wydatki inwestycyjne s3 wydatkami finansowanymi wylgcznie ze érodkdw
wilasnych. Powiat wprawdzie corocznie uzyskuje dotacje inwestycyjne z réinych irédet
{budzet panistwa, budiety innych jednostek samorzadu terytorialnego, érodki UE),
Jednakie na dziefi sporzagdzenia niniejszego dokumentu brak bylo podpisanych
stosownych uméw o dofinansowanie projektéw inwestycyinych. W zwigzku z
powyiszym, w prognozie przyjeto wydatki inwestycyine finansowane jedynie ze $rodkéw
wlasnych.

Dia potrzeb konstrukeji budzetu przyjeto upraszczajace zatozenie, ze caloéé wydatkdéw
inwestycyjnych zostanie zaliczona do dziatu 600 — ,Transport i tacznos$é” {na budowe
drég). W rzeczywistodci, pula wydatkéw inwestycyjnych bedzie rozdzielana w zaleinoéci
od bieiacych potrzeb craz moiliwosci pozyskania bezzwrotnych dotacji, dla ktérych
konieczne bedzie zapewnienie wkiadu wiasnego (choé z pewnoscia drogi beda
pochlaniaé najwieksza czedci budietu inwestycyjnego).

Jamwoionie  waroste wydatkdw  na wynagrodzenia | osidadki od sich

BRI

W ramach dziatad oszczednoiciowych, Zarzad Powiatu przewiduje zamroienie
wydatkéw na wynagrodzenia w latach 2012 - 2013 oraz podniesienie wynagrodzei w
2014 r, zaledwie o wskaiZnik inflacji. W latach 2015 — 2032 przyjeto wskainik wzrostu
wynagrodzen o 1% powyiej inflacji, czyli na poziomie wzrostu, kidry moégthy mieé
miejsce, gdyby nie byfo konlecznodci wprowadzenia planu naprawczego. W planie
naprawczym nie zakiadano kompensaty zamroienia plac po poprawie sytuacji
finansowej Powiatu. Tak wiec raz poczynione oszczednosci w wynagrodzeniach
procentuja w calym okresie prognozy, poprzez nizszg podstawe do waloryzaci
wynagrodzen. Konsekwencja zmian w temple wzrostu wynagrodzen s3 takie zmiany
w wartosci sktadek uzaleinionych od poziomu wynagrodzen.

Harmonogiam wiprowadzania dziafan naprawczych

Przedstawione w poprzedniej czeici dokumentu dzialania naprawcze sg poprzedzone
pracami przygotowawczyni, zwigzanymi ze strong formalno - prawng i organizacyjng
programu naprawczego. W zwigzku z powyiszym, w tabeli z harmonogramem ujeto
wszystkie dziatania niezbedne do wykonania, od ktérych zalezy powodzenie programu
naprawczego.

Juonnica
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Crrewidvwane efekly finansowe poszezegalnych przedsiewsio:
prrawesveh wraz 2 oloesleniem metodologii ich obliczania

vy fhanaowe restrulturyzacih SP20Z

Efekty finansowe restrukturyzacji SPZOZ zostaty oszacowane poprzez pordwnanie
przeplywdw plenieinych dla Powiatu w wariancie restrukturyzacji SPZOZ ora:z
przeplywdw pienieinych w wariancie bez restrukturyzacji SPZ0OZ.

Mivyvw resivukliryzacl SP207 na budzet Powiatu

vl iy restruliuryzaci SPZO7 na wydatki Powiatu

Z dniem 31.07.2011r. zostanie zakoriczona likwidacja SPZOZ. Powiat przejmie
zobowiazania w tacznej wysokosdci 52 992 690 zt (w tym 10 268 881 zt kredytéw obecnie
poreczanych) — szczegoly przedstawia Tabela 13 na stronie 23.

Zobowigzania beda obstugiwane w latach 2011 — 2032, Wieksza czes¢ zobowiazan
publicznoprawnych (30 618 737 zl} zostanie splacona po ich przejeciu - w 2011 r. Az
29656 670 zt ze splaconych w 2011 r. zobowiazait publicznoprawnych, dotyczy
zobowigzan wobec ZUS -~ kwoty gldwnej, odsetek i optat komorniczych. Z rozméw
prowadzonych przez Zarzad Powiatu z wiadzami miejscowego oddziatu ZUS wynika, ze
jesli Powiat splaci wiekszos¢ zobowiazar, wéwczas moie liczy¢é na podpisanie ugody,
w wyniku ktérej splata pozostalej cze$é zobowigzan zostanie roztoiona na raty.
Warunkiem podpisania ugody bedzie takie regularne oplacanie oplat prolongacyjnych.
W trakcie rozmdéw nie zostala okreslona wartosé¢ zobowiagzan, ktorych splata moie
zostaé¢ rozfozona na raty. Dla potrzeb analizy zaloiono, ie jednorazowo zostanie
splacona kwota 29 656 670 zI, a na raty zostanie rozloZona kwota 4 600 000 zi, czyli
13,4% wszystkich zobowigzan wobec ZUS. Spiata tych zobowigzan zostanie roztoZona na
10 lat. Opfata prolongacyina bedzie ptatna do korica okresu splaty zobowigzania i bedzie
rowna % odsetek od zaleglosci budietowych.

Zobowigzania cywilnoprawne inne niz kredytowe zostang splacone w 2011 r., po
otrzymaniu dotacji,

Zobowigzania kredytowe beda splacane w nastepujacy sposob:

1. Dwa kredyty zaciagniete w BRE Bank Hipoteczny S.A. {umowa kredytowa z dnia
21.07.2006 r. oraz umowa kredytowa z dnia 10.02.2006 r.) zostang splacone
w 2011 r, po otrzymaniu dotacji.

2. Dwa kredyty — zaciggniety w BRE Bank Hipoteczny S.A. {(umowa kredytowa z dnia
09.11,2007 r.) oraz w Nordea Bank Polska S.A. (umowa kredytowa z dnia
21.09.2010 r.) beda splacane zgodnie z harmonogramem wynikajgcym z umowy
kredytowej. Na potrzeby analizy przyjeto zaloienie, Ze Powiat przejmie umowy
kredytowe SPZOZ fgcznie z warunkami oprocentowania.

Wszystkie kredyty, ktére przejmie Powiat po likwidacji SPZ0OZ s3 obecnie poreczane
przez Powiat — szczegdlowe informacje na ten temat {lacznie w wartoscig rat |
warunkami oprocentowania) przedstawia Tabela 10 na stronie 15,

Juopanen | T
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Do wydatkdw zwigzanych z restrukturyzacjg SPZOZ zaliczono takie:

¢ wydatki na objecie udziatéw w Spétce —w kwocie 300 000 zk;
¢ $rodki na pokrycie podatku VAT od aportu do Spétki — w kwocie 218 405 zt;

» wydatki na przygotowanie dokumentacji zwigzanej z restrukfuryzacjg SPZ0Z -
w kwocie 79 335 z!.

taczna warto$é wydatkdw z budietu Powiatu zwigzanych z restrukturyzacjg SPZOZ
wyniesie w okresie prognozy 57 564 531 zi. Szczegdly przedstawia Tabela 17 na stronie
36.

Wb reairileturyzacit SPYO7 na dochody Powiaty

W zwigzku z przeksztalceniem SPZOZ i restrukturyzacja zadiuzenia, do budietu Powiatu
wplyng nastepujace rodzaje dochoddw:

1. Z dotacji przeznaczonej na restrukturyzacje zadtuzenia — bedg to dotacje celowe z
budzetu paristwa na zadania wiasne jednostek samorzadu terytorialnego z zakresu
polityki rozwoju nieujgte w kontraktach wojewddzkich w zwigzku z przejgciem
zobowiagzan.

2. Z przejecia érodkéw pienieznych, kidre pozostang w kasie i na rachunku SPZOZ
w Likwidacji, na dzieri zakoriczenia likwidacii.

3. Z przejecia naleznoéci, ktdre pozostang po zakoriczeniu likwidacji SPZOZ.

4. Z dzierzawy majatku przejetego z SPZOZ, dzierzawionego na rzecz NZOZ
utworzonego w miejsce likwidowanego SPZOZ oraz z dzierzawy tego majatku na
rzecz innych podmiotéw.

Dotacia

W zwigzku z udzialem w Programie samorzady mogg uzyskac dotacjg z budzetu padstwa
nha zadania wlasne z zakresu polityki rozwoju nieujgte w kontraktach wojewtdzkich w
wysokosci:

a) zobowiazaii publicznoprawnych samodzielnych publicznych Zaktaddéw Opieki
Zdrowotnej przejetych przez jednostki samorzadu terytorialnego na podstawie art.
60 ust. 6 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o Zakiadach Opieki Zdrowotnej, wediug
stanu ha dziert zakodiczenia likwidagji, jednak nie wiekszej niz kwota zobowigzar
znana na dzien 31 grudnia 2008 r

2 50. 1. Samodzielny publiczny zakiad opiekl zdrowotne] pokrywa we wiasnym zakresle ujemny wynik finansowy.

2. Ujemny wynik finansowy samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej nie moze by¢ podstawg do
zaprzestania dziatalnodcl, jedeli dalsze istnienle tego zakladu uzasadnione jest celamt | zadaniami, do ktdrych
realizacji zostat utworzony, a ktérych nle moie przejac inny zaklad w sposéb zapewniajgcy nieprzerwane
sprawowanie opieki zdrowotne] nad ludnoscla.

3. Jeteli ujemny wynik finansowy nie moie byé pokryty w sposab okredlony w ust. 1, organ, Kéry utworzyl
samodzlelny publiczny zakfad opleki zdrowotne], wydaje rozporzadzenie lub podejmuje uchwale o zmianie
formy gospodarki finansowej zakfadu lub o jego fikwidacjt.

4. Organ, ktéry utworzyt samodzielny publiczny zaklad opieki wdrowotne], z uwzglednieniem ust. 2, pokrywa
ujemny wynik finansowy zakiadu ze §rodkow publicznych | maie okredli¢ forme dalszego finansowanla zakladu
na zasadach okreslonych w art. 35¢.

4a. Postanowienia ust. 3 | 4 nie dotyczg zakiadu opleki zdrowotnej utworzonego na podstawie art. 8 ust. 1 pkt.
3ai3b.

4h, Rozporzadzenie, zarzadzenie lub uchwata o bkwidacjt zakladu opieki zdrowotnej powinna zawlerac:

1} okreélenie zaldadu podlegajacego Hkwidacji;

2) oznaczenie dnia otwarcla likwidacil;
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b} wartodci ujetych w planie reorganizacji umorzonych w wyniku przyszlej ugody

d)

odsetek i kapitatu zobowigzan cywilnoprawnych, to jest wynikajgcych z zawartych
ugéd w przedmiocie wierzytelnosci cywilnoprawnych. Ugoda lub ugody mogg by¢
zawarte ze wszystkimi wierzycielami, grupa wierzycieli lub wierzycielem. Ugoda lub
ugody powinny obejmowad kwote zobowigzad cywilnoprawnych SPZ0OZ i odsetki
naliczone do dnia zawarcia ugody. Ugoda moie byé zawarta przez jednostke
samorzadu terytorialnego albo by¢ ugoda wielostronng zawierang przez SPZ07Z i
jednostke samorzadu terytorialnego, jezell z jej postanowien bedzie wynika¢, ze w
chwili likwidacji samodzielnego publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej ugoda
bgdzie nadal wigzata wierzycieli i jednostke samorzadu terytorialnego, ktdra bedzie
dokonywala splaty zobowigzan zgodnie z ustaleniami tej ugody;

zobowigzai cywilnoprawnych wynikajacych z zaciagnietych kredytéw bankowych,
o ktérych mowa w art. 34 ust. 1 pkt. 3% ustawy z dnia 15 kwietnia 2005 r. o pomocy
publicznej i restrukturyzacji publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, pozostatych
do sptaty na dziet 31 grudnia 2008 r,, przejetych przez jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie art. 60 ust. 6 ustawy z dnia 30 sierpnia 1991 r. o
Zaktadach Opieki Zdrowotnej;

podatku od towardw i uslug uiszczonego od wniesionego przez jednostke
samorzadu terytoriainego aportu do spélki kapitalowe;.

Warto$¢ dotacji na restrukturyzacje zadluzenia SPZOZ w Poddebicach oszacowano na
33171783z

3} okredlenie sposobu i trybu zadysponowania skiadnikami materialnymi 1 nfematerialnymi;

4} wskazanle podmioty, ktdry przejmie prawa i obowigzk! likwidowanego zakiadu, oraz okreslenie zakresu tych
praw [ chowlgzkdw;

5) cznaczenie dnia zakoriczenta czynnosci likwidacyjnych.

5. Rozporzadzenie, zarzadzenie lub uchwala o likwidacjt samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej
stanowi podstawe do wykreslenla zakladu z Krajowego Rejestru Sadowego.

6. Zobowigzania i naleinoscl samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej po jego likwidaci staja sie
zobowigzaniami i naleinoéciami Skarbu Padstwa {ub wiaéciwe] jednostki samorzgdu terytorialnego, lub
odpowlednlo publiczre] uczelni medyczne] albo publiczne] wezelnt prowadzace] dzlalainodé dydaktyczng i
badawczg w dziedzinie nauk medycznych, lub Cantrum Medycznego Ksztalcenla Podyplomowego.

*W celu uzyskania srodkéw finansowych na restrukturyzacje finansows zaklad moie:

1
2)
3
4)

emitowad obligacle;

zaclygngt poiyczke;

zaciggal kredyty bankowe;

wystapowad do Jednostki samorzadu terytoriainego o udzielenle poreczenia splaty naleinodci gléwnej

od wyemitowanych przez ten zaklad obligac]i;

5}

wystepowad do BGK o udzielenie poreczenia zaplaty odsetek od obligacji ze $rodkéw Krajowego

Funduszu Poreczen Kredytawych,

Jaonanca

Consultants 114,
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Tabela 15. Kalkulacja wartosci dotacji

Elementy skfadowe dotacf! ' s Kwota dotacji

Dotacja na splate zobowigzarh publicznoprawnych 27 584 497
Zobowigzanla wobec ZUS - kwola gitwna 19277413
Zobowlazania wobec ZUS — odselki 8307 084

Dotacja na splate kredylow 5366 881
Kredyl w BRE Benk Hipofeczny 5.A. - umowa kredylowa z drfa 21.07.2006 . 3403 665
Kredyt w BRE Bank Hipoleczny S.A. - umowe kredylowa 2 dnia 10.02.2006 ¢ 1965216

Dotacja na pokrycie podalku VAT od aportu 218 405

Razem warfodé dotacii 33171783

Zrédio: Dane 5PZ0Z

Whriosek o udzielenie dotacji’ zostanie zlozony w Banku Gospodarstwa Krajowego SA w
maju 2011 r, Biorgc pod uwagg procedury zwigzane z rozpatrywaniem wniosku
zatozono, ze dotacja wplynie na rachunek bankowy Powiatu pod koniec 2011,

Dochody z przejecia érodkéw pienieinych po likwidacii SPZOZ

Wartoéé érodkéw pienieinych, ktére pozostang w kasie i na rachunku SPZOZ
w Likwidacji na zakorniczenie likwidacji, i ktére zostang przejgete przez Powiat,
oszacowano na 1 823 744 2. Podstawa do oszacowania tej wartosci byly sprawozdania
finansowe SPZ0Z, informacje na temat wysokoséci czynszu dzierzawnego orz informacja
na temat kontraktu SPZ0Z z NFZ. Szczeg6ly kalkulacji zaprezentowano w tabeli.

Tabela 16. Kalkulacja wartoéci §rodkéw plenigznych, ktére zostang przejete przez Powlat w
dniu 31.07.2011 r., po zakoriczeniu likwidacji SPZOZ

Dachody/ wydatki llkwidatora ' Wartosé

Dochody lkwidatora 1971146
Splyw neleinoset handiowych SPZOZ (z konlraklu 2 NFZ) 177601
Sprzeda? majglku (zepaséw) do NZOZ 168 378
Wiehyw cZynszu dzieriawnego 54 167
Srodid pienigine z SPZOZ 32 591

Wydatki likwidatora {w tym koszly likwidacjl) -147 402

Razem wartoé¢ §rodkéw plenieznych przekazanych przez likwidatora 1823744

do Powlalu

Zrédio: Dane SPZ0Z/ anallzy whasne

Dochody z dzierzawy majgtku

Powiat Poddebicki z dotacji celowej uzyskanej z budietu pafstwa rozbudowal szpital,
ktéry posiada powierzchnie uiytkowg z przeznaczeniem na $wiadczenie usiug
medycznych ogélem 19119,01 m?. W ogélnej powierzchni szpital, dla celow
prowadzenia dziatalnosci statutowej, zajmuje powierzchnie 17 158,55 m? - powlerzchnia
ta bedzie dzieriawiona przez Powiat na rzecz NZOZ po zakoriczeniu likwidacji SPZOZ.
Dochody Powiatu z dzierzawy tego majatku oszacowano na podstawie zalozen
przekazanych przez przedstawicieli Powiatu i SPZOZ. Zatoiono, ze podstawowa stawka

* Bardziej precyzyjnie - Wniosek o dokonanfe oceny W z2akresie moliwoéct realizacji biznesplanu oraz
ekenomiczno ~ finansowych aspektéw propazycjt restrukturyzacjl i splaty zobowlazatt jednostk samorzadu
terytorialnego powstatych w wyniku likwidacii samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej

of omnCh e
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czynszu wyniesie 1300000 zt rocznie (w kwotach netto), przy czym do 2015 r,, ze
wzgledu na trudng sytuacje finansowa NZOZ, bedzie pobierana jedynie polowa stawki
czynszu {w 2011 r. — za piec miesiecy, od dnia zakoriczenia likwidacji SP20Z), w 2016 .
75% stawki czynszu, a dopiero od 2017 r. NZOZ bedzie placi¢ peing stawke czynszu. Dla
potrzeb analizy nie zakiadano waloryzacji stawek czynszu, z powodu trudnej sytuacji
finansowej NZOZ w pierwszych latach prognozy. Ewentualne podwyzki stawki czynszu w
poiniejszym okresie bedq zaleie¢ od sytuacji finansowej NZOZ. tgczng wartoéé
dochoddéw z dzierzawy majatku Powiatu na rzecz NZOZ utworzonego w miejsce
likwidowanego SPZ0Z w okresie prognozy oszacowano na 24 645 833 zt.

Pozostala powierzchnia tj. 1 960,46 m” zostanie wydzierzawiona dia innych NZOZ-6w. Na
dzied sporzgdzenia niniejszego dokumentu zostata zawarta umowa na wydzierzawienie
429 m’ powierzchni uzytkowych dia NZOZ KoMed. Wartoéé umowy w cenach 2011 r.
wynosi 15 424 zt netto miesigcznie, co rocznie stanowi kwote 185 088 zt, pray czym dla
2011 r. nie zakladano jeszcze dochoddéw z tego tytulu, bowiem czynsz bedzie pfatny
dopiero po podpisaniu przez KoMed kontraktu z NFZ. Wartoéé czynszu w prognozie
ujeto w dochodach dopiero od 2012 i zgodnie z zapisami umowy, czynsz ten po 2011r.
waloryzowano o wskainik inflacji z poprzedniego roku. W calym okresie prognozy,
warfost czynszow platnych przez KoMed oszacowano na 5 268 218 z1.

Dia celéw prognozy nie zaktadano dochoddw z najmu pozostalych 1 531,46 m?, bowiem
tadne kontrakty do dnia sporzadzenia niniejszego dokumentu nie zostaly jeszcze
podpisane,

Zatem fgczna warto$¢ dochoddw Powiatu z tytutu dzieriawy majgtku w okresie
prognozy wyniesie 29 914 052 z1,

Dochody z odzyskania naleinodci przeietych po zlikwidowanym SPZ07

Po zakoniczeniu likwidacji, likwidator przekaze Powiatowi 1987 178 zl naleinocéci od
pracownikéw z tytutu nienaleinie pobranych wynagrodze®. W opinii przedstawicieli
SPZOZ splyw tych naleinosci jest pewny, naleiy sie jednak liczyé z diugotrwaty ich
egzekucja. Zatozono, ze po przejeciu zobowigzan i naleznosci po zlikwidowanym $p20Z,
Wiladze Powiatu przystapiz do egzekucji tych naleinodci | w 2012 r. moiliwe bedzie
odzyskanie polowy naleinej kwoty. Druga czes¢ naleinodci zostanie odzyskana w 2013 r.

Podsumowanie

taczna wartosé¢ dochoddw budietu Powiatu, zwigzanych z restrukturyzacjy SPZOZ
wyniesie w okresie prognozy 66 896 758 zl. Szczegély przedstawia Tabela 18 na stronie
38.

elsurioneamie  dochodédw | owydatkow  budietu Powiatu swidgranydds

cestrulituryeanga SPE07

W pierwszych latach prognozy saldo dochoddw |1 wydatkéw zwigzanych z
restrukturyzacja zadiuzenia SPZOZ bedzie wysoce ujemne — w 2011 r, wyniesie ono
minus 9 210 976 zi. W kolejnych latach dzieki czynszom z tytulu najmu majatku, ujemne
saldo bedzie sie zmniejszac. W 2026 r. po raz pierwszy pojawi sie nadwyika
skumulowanych dochoddw nad skumulowanymi wydatkami. W ostatnim roku prognozy,

® Naleinoéci te powstaly na skutek wyptacenia pracownikom wynagrodzen lacznie ze skfadkami 2US, ktére
powinny byly trafi¢ na konta w 2US; skladkl te zostaly nastepnie po raz drugl optacone bezpodrednio do ZUS;
w zwigzku z powyiszym SPZOZ ma roszezenia do pracownikdw o zwrot nienaleinie pobranych wynagrodzed;
sprawy te sg przedmiotem postepowar przed sgdem wiasciwym dla siedziby SPZ0Z

BT
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skumulowana nadwyzka dochodéw nad wydatkami zwiazanymi z restrukiuryzacja
zadtuzenia SPZ0OZ wyniesie 9 332 226 zf. Szczegdly przedstawia Tabela 19 na stronie 39.
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Jobves raku restrukituryzac)i SPZ0Z na budiet Powiatu

sty Pedaty Poddebickiogo

)

SPZOZ prowadzi dziatalnos¢ ze stratg oraz posiada znaczace zobowiazania, ktérych nie
jest w stanie na biezgco regulowad. Szacujac wplyw braku restrukturyzacji na budiet
Powiatu przyjeto zloienie, ie Powiat bylby zmuszony do pokrywania strat SPZ07 i
uregulowania zobowigzan, W zamian Powiatowi przypadioby prawo do naleznoéci
SPZOZ. Splata zobowigzan i przejecie naleznosci miatoby miejsce wg prognozowanego
stanu na dzieri 30.06.2011r,

Splata robownsinn SP2IOY

Dfa uproszczenia przyjeto zatoienie, ze Powiat byiby zmuszony do uregulowania
zobowigzan SPZOZ wedlug prognozowanego stanu na dziert 30.06.2011 r., czyli w kwocie
52983042 zI (w kwocie tej ujgte sg jui poreczane kredyty). Splata zobowigzan
odbywalaby sie na nastepujacych zasadach:

« splata kredytéw nastgpowataby zgodnie z harmonogramami sptat wynikajacymi z
podpisanych uméw kredytowych; obowigzkiem Powiatu bytoby takie splacanie
odsetek;

¢ podobnie jak w warlancie restrukturyzacji SPZ0Z, zostataby podpisana ugoda
z ZUS ~ na takich samych warunkach; oznacza to, ze Powiat musialby splacié¢ w
2011 r. wszystkie zobowigzania, z wyjatkiem 4600000 zl, ktdrych splata
zostataby rozloZzona na 10 lat; w okresie obowigzywania ugody, konieczne bytoby
takze uiszczanie oplat prolongacyjnych;

« pozostale zobowigzania zostalyby sptacone jednorazowo w 2011 r.

Szczegdly dotyczace splaty zobowigzan przedstawia Tabela 20 na stronie 42,

v naternoscl SPEGE

Zatozono, ie w zamian za uregulowanie zobowiazan, Powiat przejatby naleinoéci SP20Z
wedlug stanu na 30.06.2011 r. — w kwocie 3763 189 zt. Podobnie jak w wariancie
z restrukturyzacia SPZOZ, splyw naleinoéci od pracownikéw mialby miejsce w latach
2012 — 2013. Pozostate naleinosci (gldwnie handlowe — zwigzane z kontraktem z NFZ),
splynelyby w 2011 r. Szczegdly dotyczace splywu naleinosci przedstawia Tabela 20 na
stronie 42,

wiaeioss siat SPZOI poloywanych z budzetu Powiatu

Wartos¢ strat SPZ0Z, ktdre musiatby pokry¢ Powiat, oszacowano na podstawie zaloien
opisanych w rozdziale 4.1.1.1 - "Restrukturyzacja dzialalnoéci operacyjnej” na stronie 16.
Przyjeto zaloienie, ie gdyby restrukturyzacja SPZOZ nie miala miejsca, wéwczas
oszacowane oszczednosci nie miatby miejsca i wynik finansowy SPZOZ byiby nizszy o
wskazane oszczednos$ci. Podstawg do obliczert byt wynik na sprzedaiy NZOZ w wariancie
restrukturyzacii. Poniewaz prognozy dla NZOZ zostaly sporzadzone do roku 2016, zatem
zatozono, ze w kolejnych latach zaréwno wynik na sprzedazy, jak | wynik oszczednodci w
wynlku prowadzonych dziatad restrukturyzacyinych zmiendaltby sie zgodnie ze
wskainikiem inflacji.

Warto$¢ strat, ktére musialby pokry¢ Powiat w ckresie prognozy oszacowano na
55 798 100 7. Szczegbly przedstawia Tabela 20 na stronie 42,
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e pmesw orie wplywu brakuy restrulkturyzacii SPZOZ na hudiet Powiaiu

Wartoé¢ strat, ktére musialby pokry¢ Powiat i zohowiazan, ktére musialby obstuzyé
oszacowano w okresie prognozy na 111 524 209 z1. Szczegdly przedstawia Tabela 20 na
stronie 42.

ety finsnsowe restrukiuryzacit SPZOZ dia budietu Powiatu

Efekty finansowe restrukturyzacji SPZOZ dla budietu Powiatu oszacowano poprzez
zestawienie dwoch przeplywow pienieznych:
» zwigzanych z restrukturyzacja SP707 — w wariancie tym nadwyzka dachoddow
budzetu nad wydatkami wynosi 9 332 226 zt w calym okresie prognozy;
s przeplywow dla wariantu braku restrukturyzacji SPZ0Z - w wariancie tym Powiat

bedzie musiat pokry¢ straty i sptaci¢ zobowigzania SPZOZ o lacznej wartosc
111 524 209 zi.

Zatem laczna korzy$é Powiatu zwigzana z przeprowadzeniem restrukturyzacji SPZOZ,
w tym restrukturyzacji sadiuzenia, wyniesie 120 856 435 zt w calym okresie prognozy.
Szczegdly przedstawia Tabela 21 na stranie 43.
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oLy fsansowes smniejszenia wydatkdw na remonty drog

Efekty finansowe zmniejszenia wydatkéw na remonty drog zostaty oszacowane poprzez
poréwnanie wydatkéw Powiatu w wariancie zmniejszenia wydatkdw, z wariantem bez
zmniejszania wydatkdw.

Dla potrzeb oszacowania wariantu bez redukcji wydatkow przyjeto zaloienie, ze wydatki
w kolejnych latach ksztaitowatyby sig na poziomie $rednim z lat 2008 — 2010 i bylyby
waloryzowane o inflacje. W latach 2008 - 2010 wydatki na remonty (ujgte w paragrafie
4270} wyniosty:

s w2008r -8625501z

« w2009r,-527 897 zf;
+ w2010r.-383 319zt

$rednia wartoéé wydatkéw na remonty w latach 2008 — 2010 wyniosta zatem 591 255 yif
Wartoét te przyjeto jako hipotetyczng wartoéé wydatkow w 2011 r., w przypadku braku
ograniczania wydatkéw na remonty — w kolejnych latach bylaby ona waloryzowana o
wska#nik inflacji. Do otrzymanych kwot dodano w latach 2011 - 2013 wydatki na
likwidacje szkdd powodziowych, bowiem szkody te zostaly zatwierdzone przez komisjg
Wojewody tédzkiego i zalozono, ie sj niezaleine od przyjetych wariantéw rozwoju
sytuacji. Tak oszacowane wydatki zestawiono z wydatkami ze sporzadzonej prognozy
budzetu, zakladajacej redukcje wydatkéw na remonty drog - opis zaktadanych
oszczednodci znajduje sie w rozdziale 4.1.2 — ,Zmniejszenie wydatkéw na remonty
drég”, na stronie 24. Oszczednosci zwigzane z remontami drog w calym okresie
prognozy oszacowano na 7 095 145 zt - szczegdly przedstawia Tabela 23 na stronie 46.

bty finansowe zianiajszenia wydatkow na inwesiycje

Efekty finansowe zmniejszenia wydatkéw na inwestycje zostaly oszacowane poprzez
poréwnanie wydatkéw Powiatu w wariancie zmniejszenia wydatkdow, z wariantem bez
zmniejszania wydatkow.

Dla potrzeb oszacowania wariantu bez redukcji wydatkéw przyjeto zatozenie, ze wydatki
na inwestycje finansowane ze $rodkéw wiasnych w kolejnych latach ksztatiowalyby sie
na poziomie $rednim z lat 2008 — 2010 i bylyby waloryzowane o inflacje. W latach 2008 -
2010 érednie wydatki na inwestycje finansowane ze S$rodkéw wiasnych wyniosly
4186 153 z.

Tabela 22. Wydatki inwestycyjne Powlatu w latach 2008 — 2010 (dane w zh}

2008 2008 010
Wydatkl na inwestycje w skall calego budzetu 15495 389 27 104 404 12372309
Dolacje inwestycyine w skalf calego budzetu 12811765 201108 834 $492 944
?nﬁﬁéii?e?ﬁfbﬁﬁﬁgo budzelu, 2683 625 6995471 2879 365
$rednie wydatki na inwestycje w skall calego 41485153
budisty, finansowane ze Srodkéw wlasnych
Zrédta: Sprawozdania finansowe Powlatu Poddgbickiego

Srednia wartoéé wydatkéw inwestycyjnych finansowanych ze drodkéw wiasnych za lata
2008 — 2010 przyjeto jako hipotetyczng wartos¢ wydatkow w 2011 r., w przypadku braku
ograniczania wydatkéw na inwestycje - w kotejnych latach bylaby ona waloryzowana o




v sy Al Poviaty Poddabickiego

wskaznik inflacji. Tak oszacowane wydatki zestawiono z wydatkami z przygotowanej
prognozy, akladajace] redukcje wydatkow na inwestycje - opis zaktadanych
oszczednoéci znajduje sie w rozdziale 4.1.3 — ,Zmniejszenie wydatkow na inwestycie”, na
stronie 25. Oszezednosci zwigzane Z wydatkami na inwestycje w calym okresie prognozy
oszacowano na 58 300 008 zt— szczegoly przedstawia Tabela 24 na stronie 47,

Sty finansowe zamroienia wirosti wydatlow na wynagrodzenis

1

iMoo mich naliczane

Efekty finansowe zamrozenia wzfostu wydatkéw na wynagrodzenia i sktadki od nich
naliczane zostaly oszacowane pOpriez poréwnanie wydatkow Powiatu w wariancie
zamroizenia wzrostu wydatkéw, z wariantem bez zamrazania wzrostu wydatkow.

Efekty finansowe zamroZenia wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia zostaly oszacowane
dia dziatu 750 {Administracja publiczna), z pominieciem wydatkow finansowanych z
funduszy UE. Innych dzialéw nie uwzgledniono w obliczeniach, bowiem wydatki w
pozostalych dziatach sg finansowane czeéciowo ze Srodkow zewnetrznych {np. w
przypadku pracownikow oéwiatowych) i ewentualne zmiany w tempie wzrostu
wydatkdw moga by¢ powigzane ze zmiang tempa wzrostu subwencji lub dotacji.

W hipotetycznym wariancie bez zamrozenia wzrostu wynagrodzen, punktem wyjscia do
prognozy byly wydatki na wynagrodzenia i skiadki naliczane od wynagrodzeri za 2011 T,
7aloiono, ze w kolejnych latach wydatki te wzrastatyby o 1% powyiej wskaznika infiacji.

Tak oszacowane wydatki zestawiono z wydatkami z prognozy budzetu, zakladajacei
zamrozenie wydatkéw na wynagrodzenia i skiadki od nich naliczane w pierwszych latach
prognozy - opis zaktadanych oszczgdnosci znajduje sig w rozdziale 4.1.4 — ,Zamroienie
wzrostu wydatkéw na wynagrodzenia i skiadki od nich naliczane”, na stronie 26.
Oszczednosci zwigzane 2 samrozeniem wzrostu wydatkow na wynagrodzenia w calym
okresie prognozy oszacowano na 10 623 013 zi. Oszczednodci sg Znaczace, bowiem
zamroienie plac w poczatkowym ckresle prognozy skutkuje nizszymi wynagrodzeniami
w kolejnych okresach — nie zakladano jednorazowego wyréwnania w péiniejszych fatach
skutk6w zamrozenta ptac. Szczegoly przedstawia Tabela 25 na stronie 48.

senamawanie efelidw finansowych przedsigwried naprawczych

taczna wartosé efektow finansowych programu naprawczego do roku 2032 zostala
oszacowana na 196,89 min zt — szczegoly przedstawia Tabela 26 na stronie 49.
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oashierae do rastrukturyzachi SPZFGE

Podstawowq przyczyng trudnej sytuacii finansowej, w jakiej znalazt sie Powiat, jest
trudna sytuacja finansowa SPZOZ bedaca skutkiem zaréwno nieefektywnego
funkcjonowania, jak réwniez uregulowarn prawnych oraz kontrakidw z Nf7
niepokrywajacych kosztdw leczenia.

W zwiazku z powyiszym, podstawowym dziataniem naprawczym finanséw Powiatu musi
by¢ gieboka restrukturyzacja 5PZ0Z, polaczona 2z przeksztatceniem szpitala w spotke
prawa handlowego oraz z oddiuieniem. Sytuacje szpitala oraz przyezyny tej sytuacji
zaprezentowano poniiej.

Haiavania vestrulturyzacyine podefmowane przez SPZ0OZ woostaimich libah

Przyczyny aktualnej sytuacji SPZOZ nalezy upatrywad w sytuacii stuiby zdrowia powstate}
w horyzoncie czasowym poprzedzajacym znacznie okres ostatnich trzech lat, objetych
analizg historyczng w niniejszym dokumencie.

Sytuacja ekonomiczna Zaklfadu wynikata z wielu przyczyn, w tym systemowych,
wynikajacych z polityki pafistwa wobec stuiby zdrowia, stosowanych rozwigzai
prawnych i organizacyjnych oraz finansowych w tym sektorze. Wéréd przyczyn
czeéciowo zaleinych od Z0Z moina wymienié niepeine dostosowanie sie do warunkow
konkurencyjnych, w szczegélnoéci w sytuacji powstawania podmiotéw niepublicznych
realizujacych czesto tozsame $wiadczenia i konkurujacych do tych samych kontraktéw z
NFZ. Elementem wplywajacym na sytuacje byly réwniez ograniczenia w pozyskiwaniu
Srodkéw na prowadzenie inwestycjl zwiekszajacych przewagi konkurencyjne. Przyczyn
wewnetrznych - zaleinych od Zaktadu, mozna réwniez doszukiwaé sie w kompetencjach
kadry kierowniczej oraz w tempie i glebokoséci zmian realizowanych restrukturyzacyjnych
od 1999 roku.

Istotnym powodem pogigbiania sie zapasci systemu stuzby zdrowia byt brak wiasciwego
uregulowania prawnego i finansowego tworzacego rownowage pomiedzy popytem, a
poziomem $rodkéw stuzby zdrowia. Czynnikiem, ktéry w najwiekszym stopniu przyczynil
si¢ do pogarszania sig sytuacji SPZOZ, bylo niedoszacowanie kosztéw procedur
medycznych, finansowanych przez NFZ i zbyt niski kontrakt z NFZ.

W ostatnich latach nastgpowat réwniez do$¢ szybki wzrost cen lekéw, wyiszy anizeli
wzrost cen towardw i uslug konsumpcyjnych. Wysoki poziom refundacji lekéw nie
pozwal na przeznaczenia $rodkéw na realizacje innych celéw w stuzbie zdrowia, co
ograniczalo finansowanie faktycznie realizowanego zakresu fwiadczen medycznych,
realizowanych przez publiczne zaktady opieki zdrowotnej.

Przykladem decyzji o powainych konsekwencjach dla poglebienia si¢ zapasci stuzby
zdrowia byla tzw. ,ustawa 203". W 2000 roku Sejm pod wptywem protestow Srodowisk
medycznych, szczegdlnie pielggniarek i pofoinych, uchwalil podwyzki w wysokodci 203
zt, ktdrych konsekwencjami finansowymi zostaly obarczone placéwki stuzby zdrowia. Wg
szacunkow z 2004 roku ok. 62% placéwek nie zrealizowalo tej ustawy, a koszty
komornicze i sgdowe przyczynialy sig do dalszego pogorszenia ich plynnoéci finansowej.
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Kolejng z przyczyn trudniej sytuacji SPZ0Z, o charakterze systemowym, bylo wskazanie
jednostek samorzadu terytorialnego, jako gldwnej grupy odpowiedzialnych za
przedsiewziecia inwestycyjne w stuzbie zdrowia.

Wymienione przyczyny skutkowaly systematycznym  pogarszaniem  wynikow
finansowych SPZOZ. Samorzad nie dysponowatl sSrodkami umoiliwiajgcymi pokrywanie
tak duzych strat. W dalszej konsekwencji nastgpowal wzrost zadiuzenia. Na sytuacjg te
nakfadaly sie zadania pracownicze. Wobec braku systemowej moiliwoéci upadtodci
publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej, nastgpowat znaczacy wzrost diugu. Obecnie
element ten determinuje catkowicie  skutecznos¢  realizowanych  zmian
restrukturyzacyjnych.

Wsazystkie wskazane przyczyny wplynely na pogarszajaca sig sytuacje finansowg SPZ0Z w
Poddebicach, w szczegdlnosci na przyrost zadtuzenia. SPZ0Z podejmowat réine dziatania
restrukturyzacyjne, Dzialania prowadzono juz od 2000 roku. Sytuacja finansowa i
dziatania restrukturyzacyjne nie uchronily jednostki przed roszczeniami pracowniczymi i
wzrostem zadiuzenia wobec dostawcéw oraz zadluzenia publicznoprawnego. Z takg
sytuacja finansowg i organizacyjng SPZOZ przystapit do restrukturyzacji, ktérg umoiliwita
ustawa o pormocy publicznej z 2005 roku.

Podjete dziatania i ich skutki

Podejmowano dziatania w zakresie zwiekszenia przychodéw z kontraktu z NFZ. Od 2005
roku uruchomiono OIOM. Podjeto prdbe utworzenia oddzialu neurclogicznego. Z uwagi
na ograniczone mozliwosci wykorzystania w peini majatku, poddzierzawiono czgsc
pomieszczeni szpitala. W zwigzku z wdroZong w 2003 roku restrukturyzacj SP Z0Z w
Poddebicach, w 2004 roku wystapily spodziewane efekty ekonomiczne i organizacyjne.
Staly sie one nastepstwem m.in. doprowadzenia stanu zatrudnienia do poziomu
mozliwoéei finansowych jednostki, jednoczeénie zachowany zostal poziom zatrudnienia
konieczny dla bezpieczefistwa zdrowotnego pacjentéw, zwiekszony zostaf zakres
éwiadczonych uslug (np. $wiadczenia rehabilitacyjine - rehabilitacja dzienna, porady
kardiologiczne, porady w zakresie zdrowia psychicznego).

SPZOZ przeprowadzil réwnie? restrukturyzacje finansowa w ramach Ustawy z dnia
15 kwietnia 2005 roku o pomocy publiczne] i restrukturyzacji publicznych zakladow
opieki zdrowotnej.

W zwigzku z udziatlem w programie restrukturyzacji, SPZOZ zamierzat zamienic
zadluzenie wymagalne na dlugoterminowe, uzyska¢ poiyczki umoiliwiajace
zaspokojenie roszczenr pracowniczych i dokonaé sptaty zobowigzan publicznoprawnych,
finansujac je z kredytéw, zawrzeé¢ ukiady z wierzycielami wierzytelnosci
cywilnoprawnych. Wigkszo$¢ z tych dzialar udato sig przeprowadzic. W szczegdInosci
uzyskano potyczke na zaspokojenie roszczen pracowniczych, zawarto ukiady z
wierzycielami i sptacono znaczaca czedc zobowigzan publicznoprawnych. Jednakie z
uwagi na brak érodkéw nie udato sig SPZOZ dokoriczy¢ tych dziataii co doprowadzilo do
umorzenia postepowania restrukturyzacyjnego. W zwigzku z umorzeniem postepowania
restrukturyzacyjnego nie zaszly przestanki umorzenia czeéci zobowigzan publiczno-
prawnych i staly sic one wymagalne, co dodatkowo zwiekszyfo koszty finansowania
dtugu.

Sytuacja finansowa Samodzielnego Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej jaka
powstata po umorzeniu przez Wojewode tédzkiego postepowania restrukturyzacyjnego,
istnieniu ogromnego zadiuienia zagraiajacemu dalszemu funkcjonowaniu Szpitala,
braku perspektyw zbilansowania przychoddéw z kosztami spowodowala podjecie przez
organ zaloiycieli decyzji o przystapienia do Programu .8’ pod nazwg ,Wsparcie
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jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujgcych system ochrony
zdrowia”,

SVitLa fiananwg SPRE0O7

Cedhimid aevnakow SPFOY

WartosC przychoddw ze sprzedazy SPZOZ w latach 2008 — 2010 wahata sie w pomieday
15,8 min zt i 16,4 mln zt. W 2008 r. i w 2010 r. SPZOZ wypracowat zysk na sprzedazy,
jednakze duze koszty finansowe 2wigzane z obsiugg zadtuzenia skutkowaty znacznymi
stratami na dziatalnosci gospodarczej. We wszystkich latach prognozy SPZ07 odnotowal
straty netto. Ponizej zaprezentowano wyniki finansowe za 2008, 2009 1 2010 rok.

Tabela 27. Rachunki zysk6w i strat SPZOZ w Poddebicach w latach 20082010

Contdtants Ltd

2008 2609 2010
fys. zf fys. zf fys. =l
SPZOZ SPZOZ SPZ0Z
Przychody netto ze sprzedazy produktow 159829 15 806,1 16 3700
Zmiana stanu produktow 208 0,1 39
Koszt wytworzenia produkiéw na wlasne potrzeby jednostki 00 00 0,0
Przychody netto ze sprzedady fowaréw | materialow 05 0,0 0.0
Razem przychody <o 180043 | ° 158060 | 163739
Amoriyzacja 518 60,9 66,4
Zuzycie materialdw | energii 23041 25429 22978
Uslugi obce 2316,0 30738 22352
Podatki i oplaty 83,3 57,5 177,2
Wynagrodzenia 82793 8 869,1 0654,6
Ubezpieczenia spoleczne 1 inne $wiadczenia 1621,3 14468 17541
Pozostate koszty redzajowe 145,89 1262 1334
Wartodé sprzedanych towarbw i materialow 04 0,0 0,0
-Razem koszty - ' 813 183187
Wynik na sprzedaty ana . 553
Pozostats przychody operacyjne 2205 4736
Pozostale koszly operacyjne 886,8 94,8
Wynik na dziatalnoscl operacyjnej e 2 Y
Przychody z operacii finansowych 1,0 1,3
Koszty operacji finansowych 21792 27845
Wynik na dziatalnosci gospodarcze) s 3189
Zyski nadzwyczajne 29208 00
Straty nadzwyczajne 940,5 616,8 5346
Wynikbrutto =5 T T 2367l T e | 37037
Podatek dochodowy 0.0 00 0,0
Pozostale obowigzkows zmniejszenia zysku (zwigkszenia siraly) 00 00 00
Wynlkneffo: - oD CRMET a9 | 37087
Rentowno$6 dzlafainoscl operacyjnej podst. 3,89% -2,35% 0,24%
Rentowno&¢ dzialalnossl operacyjnej 511% £,56% -2,36%
Renfownod¢ dziatalnodel gospodarczej 8,91% -20,34% -19,35%
Renfowno$é brutto -14,79% 5,77% -22,62%
Rentowno$t netlo -14,79% -5,77% -22,62%
Zrédto: Sprawozdania finunsowe SPZ0Z w Poddebicach
HORAIGA ’
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Pijansn SPAGY

Na koniec grudnia 2010 roku wartoé¢ majatku SPZOZ w Poddgbicach wynosita 0,3 min zt.
W okresie ostatnich trzech lat warto$é majatku trwalego nie zmienila sig znacznie.
SPZOZ nie jest wiacicielem wykorzystywanych obiektow szpitala. Majatek ten pozostaje
wiasnoécia Powiatu Poddebickiego i nie zostat w zadnej formie przekazany do SPZ0Z.
W majatku trwalym SPZOZ wykazywane sg urzadzenia nabywane na wiasny rachunek
przez SPZOZ. Sposdb ujecia majgtku odroznia jednostke od wielu tego typu publicznych
podmiotéw. W zasadniczej mierze zwigzane Jest to z sytuacjg finansowg SPZOZ

i znaczaca warto$cia majatku szpitala uzytkowanego przez SPZOZ.

Tabela 28. Bilanse SPZ0Z w Poddebicach za lata 2008-2010

- 2008-12-31 2009-12-31 2010-12-31

tys. zl fys. zf tys. zf
SPZOZ SPZOZ SPZ0Z
Aktywa trwale 297,8 3289 329,4
Wartosct niematerialng | prawns %58 8,1 01
Rzeczowe aklywa frwale 50,7 107.9 137,3
Nateinosci diugoterminowe 0,0 0,0 0,0
Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 213 2129 191.9
Wartosé mienia Ziikwidowanych jednostek 0,0 0,0 0,0
Aktywa obrotowe 38115 35219 41571
Zapasy 70.8 820 108,4
Nalezno§el krdtkoterminowe 36878 33890 39761
Tnwestycje krétkoterminowe 3B 297 35,1
Kedtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 213 21,2 376
RAZEMAKTYWA 5 TaM093 ] aes0T | - 44865
Kapital (fundusz) wiasny -40 793,5 41 705,4 -46 165,7
Kapital {fundusz) podstawowy 7454 7454 770,4
Nalezne wplaly na kapital podstawowy (wielko$¢ ujemna) 0,0 00 0,0
Udzialy (akgje) wiasne (wielkost ujemna) 08 0,0 0,0
Kapitat {fundusz) zapasowy 7084 7084 7084
Kapitet (fundusz) z aklualizacji wyceny 00 08 0,0
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwawe 0,0 0,0 0.0
Zysk (sirata) z lat ubieglych -39 8806 42247 4 4349409
Zysk (slrata) neto -2 368,7 9119 37037
Odpisy 2 ysku netto w ciagu roku obrotowego {wietkoS¢ ujemna) 0.0 0,0 0,0
Zobowlazania | rezerwy na zohowigzania 44902,7 45 536,2 506522
Rezerwy na zobowigzanla 0,0 00 0,0
Zobowiazania dlugolerminowe 129365 100312 10142,5
Zohowlgzania kedtkoterminowe | fundusze specjaine 319663 355250 405397
Rozliczenia migdzyckresowe 7 0.0 . 00 0,0
RAZEMPASYWA vl b 1 B 860,7 44865

Zrédto: Dane finansowe SPZOZ w Poddgbicach

Znaczace zmiany nastgpujg w obrebie srodet finansowania majatku, czyli pasywow.
Nalezy wskazaé, ze wartosé ksiggowa SPZOZ wg stanu na koniec grudnia 2010 roku
wyniosta minus 46,2 min zi. Z bilansowego punktu widzenia oznacza to, ze majatek jest
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wlasnoicig wierzycieli, ktérzy dodatkowo finansujg straty Wiagciciela SPZ0Z. Struktura
zadiuzenia obejmuje giéwnie zadiuzenie krétkoterminowe. W ciggu ostatnich trzech lat
SPZOZ w Poddebicach poniést straty, pogtebiajac tym samym ujemna wartoé¢ ksiegows.

Najwiekszym wierzycielem $PZ0Z w Poddebicach

jest ZUS. Zobowligzania wobec tego

podmiotu wynosza ponad 64% ogéiu zadluzenia. Nastepnym, co do wielkodci, jest BRE

Bank Hipoteczny S.A. (19%).

Avalisa e kasmiows svluach SP20Z

Ponizej zaprezentowano podstawowe wskazniki finansowe charakteryzujace sytuacje

ekonomiczno-finansowa SPZ0Z w Poddebicach w latach 2008-2010.

Tabela 29, Wybrane wskasniki finansowe Szpitala w Poddebicach w latach 2008 - 2010

2008-12-31

2009-12-31

2010-12-31

Wskainiki plynnodci

WSKAZNIK BIEZACEJ PLYNNOSCI (I STOPNIA)

0,13

0,10

0,11

Aktywa biezacelZobowiazania bisZace

WSKAZNIK PLYNNOSCI SZYBK (i STOPNIA)

0,12

0,40

0,10

{Aklywa bie2ace (Zapasy+RMO czynne blezace
niepienigZne)}/Zobowiazania biezace

Analiza obrotowogel

WSKAZNIK ROTACJ! NALEZNOSCI W DNIACH

35

3

44

Naleznosci handlowe x 365/ Przychody netto ze sprzedazy lowardw i
| produkidw

WSKAZNIK ROTAC.I ZOBOWIAZAN W DNIAGH

34

69

85

Zobowigzania handlowe x 365 / koszly dzialalnodcl operacyinej {bez
amoriyzacji)

WSKAZNIK ROTACUI ZAPASOW W DNIACH

16

18

30

Zapasy x 365 / koszly materialéw

Analiza zadiugenia

ZADLUZENIE OGOLEM

1093%

1183%

1129%

Zobowigzania ogdfemfAktywa ogélem

WSKAZNIK ZASTOSOWANIA KAPITALU WLASNEGO {ZKW)

-13700%

-12682%

-14016%

Kapital wiasny / Malatek irwaty

WSKAZNIK ZASTOSOWANIA KAPITALU OBCEGD {ZKO)

1178,09%

1203,52%

1218,45%

Zabowigzania ogdlem / Majatek obrotowy

WSKAZNIK POKRYCIA ZADLUZENIA KAPITALAMI WLASNYMI

-90,85%

-01,55%

-91,14%

Kapital wlasny/Zobowiazania ogdlem

WSKAZNIK ZDOLNOSC! DO SPLATY ODSETEK

5,48%

58,15%

-33,01%

Zysk brutto + odselki) { odsetki

WSKAZNIK POKRYCIA KOSZTOW FINANSOWYCH

3643%

-47,57%

-13,81%

{Zysk operacyjny + Przychody finansowe) / Koszly finansows

Analiza rentovmosci

RENTOWNOSC DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ PODSTAWOWE

511%

-6,56%

-2,36%

Wynik na dzialalnodei operacyjne] podstawows] / Przychody netto ze
sprzedazy towardw i produktow

RENTOWNOSE NETTO

-14,10%

-4,81%

-21,99%

Wynik netfo / (Przychody netto ze sprzedazy lowardw i produktow +
Pozostale przychody operacyjne + Przychody finansowe+ Zyski
nadzwyczajne)

kapitalu | siraty nie prezentowano wskaznika)

RENTOWNOSC KAPITALU WEASNEGO (ROE] (z uwagi na ujemny stan

Wynik netto / Kapital wlasny




2008-12-31 | 2009-12-31 | 2010-12-31

RENTOWNOSC MAJATKU (ROA} 51,60% -23,68% 82,65%

Wynlk netto { Akdywa ogdlem

Wskagniki struklury kosztéw | przychoddw

Udziat kosztéw wynagrodzen | pochednych w kosztach dzial. operacyjnej 0%

(wynagrodzenia + $wiadczenia pracow. +kontrakiy) 8% 80%

Udzial kosztow lekow, sprzetu jednorazowego, odczynnikéw chemicznych i

materiaiow diagrostycznych w kosztach dzial, operacyjne] &% 8% 6%

Udziat przychodéw ze sprzedazy produktow NFZ w przychodach ze
sprzedady produkldw

Zrédto: Dane SPZOZ w Poddebicach / opracowanie wiasne

97% 7% 97%

W ramach analizy wskainikowej zostaly ocenione podstawowe wskaZniki ekonomiczno -
finansowe SPZOZ w Poddebicach. Najwainiejszymi wskaZnikami obrazujgcymi sytuacje
finansowa Szpitala jest plynnos¢ i wskainik zadluzenia. Mozna zauwaiyé, Ze Szpital nie
ma plynnoéci finansowej, a jego wskainiki s3 znacznie ponizej wartosci uznawanych za
bezpieczne. Wskaznik plynnosci biezacej powinien ksztattowaé sie na poziomie okolo
1,2. W SPZOZ w Poddgbicach w 2010 roku znajdowal sig on na poziomie 0,1, czyli
znacznle ponizej pozadanych wartosci. Wskaznik zadiuzenia informuje, e kapitaly obce
finansuja cato$é majatku oraz ujemng wartoé¢ kapitatéw wiasnych. Pokazuje to zly
sytuacje finansowa szpitala, Z punktu widzenia bilansu, caloéé majgtku jest wiasnoscia
wierzycieli. Wydiuzaja sie wskainiki rotacji zobowigzan. Na przestrzeni lat 2008-2010
wskazniki ekonomiczno-finansowe pogarszaja sig, Szpital jest nierentowny, ma duze
problemy ze splatg zadluZenia oraz z plynnoscig finansowa. Z uwagi na nikly majatek
SPZ0Z nie mozna wiaéciwie oceni¢ rentownosci majatku.

Widoczny jest zatem postgpujacy proces pogorszenia sig sytuacji finansowej Szpitala,
ktéry bez dziatai oddluieniowych doprowadzi do zapasci finansowej SPZOZ
w Poddebicach.

Uzaeadnienie do pozostalych dziatan naprawezych

Pozostale trzy dzialania naprawcze: ograniczenie wydatkéw na remonty, na inwestycje
oraz okresowe zamrozenie wzrostu wynagrodzed wynikajg z koniecznoéci ograniczenia
wydatkéw budietu i przeznaczenia dodatkowych érodkow na obsfuge zobowigzaf
przejgtych z SPZOZ. 53 to dziatania najtatwiejsze do przeprowadzenia od strony
formalnoprawnej (uchwalg Rady Powiatu), dajgce stuprocentowy pewnos¢ powodzenia
{redukcji wydatkow) oraz dajace efekty natychmiast po wprowadzeniu (w przypadku
zmian arganizacyjnych efekty sg odiozone w czasie). Dodatkowo, nie bez znaczenia jest
fakt, ze zatozone niewielkie wydatki na inwestycje lub remonty ze $rodkéw wiasnych
moga byé¢ wkiadem wiasnym do projektow dofinansowanych z krajowych funduszy
centralnych, wojewddzkich lub ze érodkéw z UE. Oznacza to, 2e oszczednodci zatozone
w programie naprawczyin nhie muszg by¢ a2 tak dotkliwe dla mieszkarficow Powiatu, jak
wynikaloby to z zafozer przyjetych do prognozy finansowe;j.
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St budietu Powlatu Paddebickiego do roku 2032

Ssbosonia perviete do prognozy hudietu

Prognoze budzetu Powiatu Poddebickiego sporzadzono w ukiadzie rocznym do roku
2032. Horyzont okresu prognozy zostal okreflony na podstawie horyzontuy splaty
ostatnie] raty kredytu, ktéry zostanie przejety z SPZ02°.

Podstawy do prognozy byla uchwata budietowa na 2011 r., wedlug stanu na dzien
31.03.2011r., z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z programu naprawczego,
opisanych w poprzedniej czesci dokumentus, Szczegdly przyjetych zafozer oraz wyniki
prognozy zaprezentowano ponizej.

Lntrieing malcekonormiczne

Z wyjatkiem zalozed dotyczacych wazrostu wynagrodzen, w projekcji wykorzystano
zatoienia makroekonomiczne opisane w »Zaktualizowanych warliantach rozwoju
gospodarczego Polski, o ktérych mowa w Podrozdziale 7.4 Zaloienia do analizy
finansowej — Wytycznych  w zakresie wybranych  zagadnied zwigzanych 2
przygotowaniem projektow inwestycyjnych, w tym projektéw generujacych dochéd”?,
opublikowanych przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego.

W dokumencie tym przedstawiono prognoze parametrow makroekonomicznych do roku
2015, zatem na potrzeby niniejszej prognozy przyieto wlasne zaloienia na lata 2016 -
2032, Zalozono, ze w kazdym z lat 2016 — 2032 parametry makroekonomiczne beda sie
ksztattowac zgodnie z nastepujacymi zasadami:

e PKB bedzie na poziomie $rednim z lat 2011 — 2015, czyli 4,28%:;

¢ stopa inflacji bedzie na poziomie $rednim z lat 2011 — 2015 czyli 2,68%;

* stopa WIBOR 1Y ktéra jest podstawa do prognozy stop WIBOR 1M i WIBOR 3M,
bedzie na poziomie z 2015 r., czyli 4,40%.

Zalozono, ze w calym okresie prognozy, proporcje pomigdzy stopami WIBOR 1Y oraz
WIBOR 1M i WIBOR 3M beda na takim samym poziomie jak érednie stopy WIBOR 1Y
oraz WIBOR 1M i WIBOR 3M w okresie od 1 stycznia 2010 r. do 31 grudnia 2011 %,

W latach 2012 — 2013 nie zakladano wzrostu wynagrodzen, w 2014 przyjgto inflacyjny
wzrost wynagrodzen, a w kolejnych latach wzrost o 1% powyzej inflacji — na podstawie
zatozen przekazanych przez Przedstawicieli Powiatu,

Prognoze ludnosci Powlatu sporzadzono dla trzech grup wiekowych:

¢ do 14 roku iycia;
¢ od 15 do 64 roku zycia;

® Diugosc okresu prognozy przyjeto na podstawle wytycznych BGK S.A., bowlem niniejsza prognoza budzetu
bedzle takie wykorzystana dla potrzeb zloienia wniosku do BGK S.A. o udzielenle dotacji w ramach
programu pn. ,Wsparcle jednostek samorzadu terytorlalnego w dziataniach stabilizujacych system ochrony
zdrowia”; Wieloletnia Prognoza Finansowa takie zostanie uchwalona w perspektywie do 2032,

7 najnowsza wersja dokumentu {zaktualizowana na dziest 15 kwietnia 2010 r.) Jest dostepna na stronach
http://www.mrr.gov.pl/funduszefwytyczne mrr/obowtazujace/horyzentaine/strony/iista.aspx.

® na podstawie informacji dostepnych na stronach http://www.money.pl/pieniadze/deporyty/srednia/
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e powyiej 65 roku iycia.

Podstawg do prognozy byly dane o liczbie mieszkacow Powiatu za 2010 r., oraz
prognozy liczby mieszkarcéw wojewddztwa w w/w grupach wiekowych, opublikowane
przez GUS na stronach www.stat.gov.pl. Wobec braku prognoz liczby mieszkaricow dla
Powiatu w wymienionych grupach wiekowych przyjeto zatozenie, ie zmiany w liczbie
ludnogei i ich strukturze wiekowe] w Powiecie beda proporcjonaine do zmian
w wojewddztwie. Opublikowane prognozy dia wojewédztwa ohejmujg jedynie wybrane
lata {w okresie analizy — 2010 r. oraz lata w odstgpach piecioletnich — 2015, 2020, 2025,
2030 i 2035), zatem dla celéw prognostycznych przyjgto zalozenie, #e zmiany w liczbie
ludnosci {w wojewédztwie iPowiecie) w latach 2011 - 2032 beda rozkiadaé sig
réwnomiernie we wszystkich w/w latach.

Z danych opublikowanych przez Ministerstwo Finansow wynika, ze w 2010 r. efektywna
stawka podatku dochodowego od oséb fizycznych wyniosfa 14,88%. Zafozono, ie w
catym okresie prognozy efektywna stawka podatku pozostanie na poziomie 2 2010 r.

Stope podatku dochodowego od oséb prawnych w 2011 r. przyjeto na poziomie
okreflonym w art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym od
oséb prawnych oraz o zmianie niektérych ustaw regulujacych zasady opodatkowania
(Dz. U. 1992 nr 21 poz. 86 z pbz. zm.), czyli 19%. Zatozono, ze w latach 2011 - 2032 stopa
podatku dochodowego od oséh prawnych pozostanie na poziomie z 2010 1.

Udzialy Powiatu w podatku dochodowym od osob fizycznych i od oséb prawnych w
2011 r. przyjeto zgodnie z art. 5 ust 2 i art. 5 ust 3 Ustawy z dnia 13 listopada 2003 r. 0
dochodach jednostek samorzadu terytorialnego (Dz.U. z 2003 r. Nr 203 poz. 1966), czyli
10,25% w przypadku udziatu w podatku dochodowym od oséb fizycznych i 1,40% w
przypadku udziatlu w podatku dochodowym od os6h prawnych. Zalozono, ze w kolejnych
latach prognozy, udzialy te beda na takim samym poziomie jak w 2011 1.
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Pozyczka preferencyjna z budietu Paiistwa

W procesie restrukturyzacji SPZ0Z, Powiat przejmie zobowiazania $PZ0Z o wartoéci
52992 690 zt. Zdecydowana wiekszos€ z przejetych zobowigzan (43 492 690z1) powinna
zostad sptacona w 2011 r. Dodatkowo, konieczne bedzie splacanie odsetek — wartoé¢
splaconych zobowiazari i odsetek w 2011 r. wyniesie 43 879 597 z1. Na splate przejetych
zobowigzat Powiat otrzyma dotacje wramach Programu wieloletniego ,Wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego w dzialaniach stabilizujgcych system ochrony
zdrowia”, przejmie $rodki pienigine po zlikwidowanym SPZOZ oraz naleznoici od
pracownikéw. Powiat bedzie takze uzyskiwaé dochody z tytuiu czynszéw z najrnu
majgtku od NZOZ. kaczna wartoéd dochoddw Powiatu w 2011 r, zwigzanych z
restrukturyzacja SPZOZ wyniesie 35 266 361 1. Zatem wydatki bieiace Zwigzane z
restrukturyzacjy SPZ0Z w 2011 r. Przewyisza dochody z tego tytutu o 8 613 236 zf.
Dodatkowo Powiat bedzie zmuszony do objecia udzialéw w spéice (300 000 zt), ktéra
bedzie prowadzié N2OZ, pokry¢ podatek VAT od aportu (218 405 zl) oraz pokryé koszty
przygotowania niezbednej dokumentacji zwigzanej z restrukturyzacja zadfuzenia (79,3
tys. zi).

Warunkiem otrzymania dotacji w ramach Programu wieloletniego ,,Wsparcie
jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach stabilizujacych system ochrony
zdrowia”, jest zapewnienie wkiadu wiasnego na poziomie 20% splacanych zobowigzan
{dotacja moze stanowié nie wigcej niz 80%). W zwigzku z powyiszym, przy wartosci
dotacji oszacowanej na 33 171 783 zt, minimalny wkiad wiasny powinien wyniesé nie
mniej niz 8 292 945,81 zt. Wkiad wlasny w catosci zostatby przeznaczony na spiate
zohowigzan biezgcych,

Powiat nie dysponuje wiasnymi Srodkami, z ktérych mdglby sfinansowad wydatki
biezace o tak znacznej wartosci. Dodatkowo, zgodnie z artykulem 242 ustawy o
finansach pubiicznych wydatki biezace nie moga by¢ wyisze od dochoddw biezgcych
powigkszonych o nadwyzke budzetowq z iat ubiegtych i wolnych $rodkéw, co w praktyce
wykiuczatoby mozliwos¢ skorzystania z programu przez Powiat.

Jedynym rozwigzaniem tej sytuacji i warunkiem powodzenia restrukturyzacji SPZ0Oz,
jest otrzymanie przez Powiat poiyczki z budietu parstwa na podstawie art. 224
ustawy o finansach publicznych. Zgodnie z art, 224 yst. pkt b}, zasady o ktdrych mowa w
art. 242 — 244 powinny by¢ zachowane dopiero na koniec roku, w ktérym upfywa termin
splaty pozyczki. Oznacza to, e w przypadku udzielenia Powiatowi poiyczki na podstawie
art. 224, moiliwe byloby zapewnienie wktadu wiasnego w celu otrzymania dotacji z
Programu wieloletniego ,Wsparcie jednostek samorzadu terytorialnego w dziataniach
stabilizujacych system ochrony zdrowia”, a tym samym przejecie zobowigzan SPZ0Z,
jego restrukturyzacja i uzdrowienie sytuacji finansowej SPZ0Z i Powiatu.

Dla potrzeb analiz przyjeto zatoienie, ze Powiat otrzyma w 2011 r. poiyczke z budietu
panstwa w wysokosci réwnej wktadowi wlasnemu dia potrzeb kalkulacji dotacji, czyli
8292945,81 zt. Zatoiono, ie poiyczka ta bedzie oprocentowana na poziomie 3%
rocznie i zostanie splacona w 15 rocznych ratach, w latach 2012 - 2026. Wartosé
pierwszych 14 rat wyniostaby 552 863,05 zt, a ostatnie] raty 552 863,11 z1.

flocchody budietu Powiatu

Do rozchodéw budietu Powiatu zaliczono wydatki na obstuge obecnie zaciggnietych
zobowigza (warunki obstugi tych kredytéw przedstawia Tabela 9 na stronie 14} oraz
nowych kredytéw, zaciggnietych w okresie prognozy (opisanych w rozdziale 7.1.3.1 na
stronie 61).
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Przy przyjetych zalozeniach, do roku 2018 budzet Powiatu nie bedzie spefniaé warunku
okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych, a w 2011 r. nie bedzie spelnia¢
warunku okreslonego w art. 242 ust. 1 ustawy. Jesii Powiatowi zostanie udzielona
poiyczka z budietu pafstwa na opisanych w poprzedniej czeéci dokumentu warunkach,
zgodnie z art. 224 ustawy o finansach publicznych, wéwczas na podstawie art, 224 ust. 1
pkt. b}, zasady okreslone w art. 242 — 244 muszg by¢ zachowane dopiero na koniec roku,
w ktorym uplywa termin splaty poiyczki, czyli w 2026 r. Oznacza to, ie w przypadku
udzielenia Powiatowi pozyczki zgodnie z art. 224 ustawy o finansach publicznych, w
kaidym z lat prognozy, budiet Powiatu bedzie spetnia¢ wymogi okreslone przepisami
prawa.
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Zatgeznik nr 1 Prognoza budzetu Powiaty Poddebickiego
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DZIALAN RESTRUKTURYZACYINYCH SPZ0Z (DANE W 2t) 42
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Prognoza budietu Powiatu Poddebicklego
Warlant z podyezka preferencyjng z budietu panstwa

Zalqeznline |

2003« 2009 - 2010 -
wikonsnle _ wykonamie wyonante 2011-PEN 2012 203 2014 2015 2016 2047 2018 2013 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 203 2032
1. Zaloienla pryjete da prognozy
Zaloienia makrotkonomle ne | demograficzne
1 ZaMadany wskaind infacy 3% 7705 240% 260% 2605 268% 2.65% 2.68% 768% 2,56% 265% 2585% 765% 765% 260% 756% 165% 258% 760% 7E8% 268% 2665
7 |ZeRadany wekainek warosti PRE 25% 3.2% 4,1% 455 4% 5.2% 4,28% 4755 455% 4.75% 4,28% i.36% 125% 425% 4 25% 4.95% 4.70% £75% 3.25% 4.25% 478% 4.25% 4.28%
3 |zalocana Forba miesthafctw Pawlatly, W iym 41850 416%8] 41595 41444 41 708 41143 4099 084z 40680 Han 401356 0185 0032 33825 39618 39472 39205 38090 B3 B3 38 210 37 047 37 6¢ 37305 37108
Wid fal 533 b2t 6218 6213 6208 5203 6195 5133 5200 6207 6196 5186 5229 6 145 5062 5081 5898 5816 5841 5547 5412 5778 5144 5023 4002
T5-641ala 28554| 28843 Zsbr7|  J84m 8 169 27840 27511 27 182 76 79¢ 26456 26657 75635 75044 24951 24658 365 24072 23778 73624 23469 23313 73158 #3003 72847 22581
powyie 8512 6657 6554 6550 5733 6517 7160 7283 7467 7635 7894 5102 831 5559 8728 3807 2066 4236 9405 o431 3455 9484 9511 9538 9530 9552
4 _|ZeHladany udziel povs iy w podaau od 0s4b prawmych 1.40% 120% 140% T.40% 146% 1 40% 140% 140% 140% 1.40% 146% 1,40% 1.40% T4t 1.40% 1.40% 1.40% 140% 140% T40% 1,40% 140%
5 1Zakiadany udzial powiatt w podatia od csbh feyeanych 16.25% 10,25% 70,25% 10,25% 10,25% 10,25% 10.25% 10,25% 10,25% 10,25% 0.25% 10.25% i0.25% 10,25% 10,25% 70.25% 10,25% 0.75% 10.25% 10,25% 10,25% 10,75%
B |Zstladzna envang reanych wynagrodzeh -26% 2.5% 6% 0% i, % % 0% 0% 0% 1.0% 10% 15% 1.0% 1.0% 10% 10% 1.0% 1.6% 1.0% 6%
1 {Zadadana efeitywna slepa podatku dechodowego od 0566 ayoryeh 1465% 1488% 1436% 188% T86% T4,85% iEgs% T2.86% T4,38% 14,86% 14,288% 14,38% 16,88% 14,58% 19,88% 14.88% 18,68% 14,85% 14,88% 14.38% 1488% 14,85%
8 [zakladana stawka podatky dochodswege od 0sdb prammyeh 15% T9.00% 6% 19% 1% 195, 15% 19% 19% 19% 18% 19% 9% 16% 5% 6% 155 16% 5% 19% 19% 19%
& JWBCR1Y 3% a5 470% 450% 450% 420% 4.20% 4305% $40% 450% 4,40% T40% 340% 440% 140% 440% §40% Fat 440% £40% 340% 4.40% 440%
10 [WIBORGM §10%] _ 4371% 445% 137% 3.27%, 4,18% $18% 418% 418% 18% £18% 416% 4,16% 4,15% 418% 118% 118% 4,18% 415% 4,18% 478% 4,18% 4,18%
T [WEORM A 479% £,10% 3,10% 4,01% 4,01% 3015 401% 40%% 4,01% 4,015 401% 501% 201% 401% 101% 401% 401% 101% 101% 101% 3.01%
12 IWIBOR 1M 3625 a8 3.94% 3.71% 30T% 155% 365% 365% 355% 3,68% 365% 369% 360% 365% 365% 3605 350% 365% 360% 3595 360% 369% 369%
Zatodenla dotyezgce realnych zmian w dochodach
1 IDolaie kigiows 0.% 0.0% 0% 5.0% 0% b.0% % 0% 6% 00% 00% 0.0% 0.6% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.6% 0.0%
2" |Dofacie unine 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,05 0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,6% 0,0% 0% 0,0% 0,0%
3 _ [Liotacio na pokrycio kosziew wynagrodzeh 26% 2.5 0,0% 10% 10% 1,55 1,0 1,0% 1.0% 1.0% 1.6% 1.0% 10% 10% 1.0% 15% 1,.0% 10% 1.0% 1% 16%
1 Isubwends 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.6% 0.0% 0.6% 0.0% 0,0% 0% 00% 0% 0,0% 0.0%
5___|Poratek dodhodzey od sstt Reyoareh 26% 23 0.0% 10% 1,0% 1,0 1.0% 1,0% 1,6% 1,05% 10% 0% 1.6% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 0% 6% 1.0%
6 Podalek dochodowy od eséb prewnych 71% 2,1% 24% 26% 21% 2% 21% 2,1% 21% 2.1% 21% 2,1% 2% 2.1% 2,1% 2,1% 7i% 7% 7,1% 7.1% 2.1%
7 |tochody majations (z name | deisrbawy] 0,0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0,05 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0% 0,6% 9% 0,0% 0.0% 0,0% 00% 0,0%
8 | Dochody majatkowe (z0 sprzedaty skiacri majatku) 00% 0,0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 09% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 2.0%
9 [Wioywy 2 ushq fze spraedaty wyrobim 0,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0% 0,5 0% 0,0% 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
10 [Wolywy 7 oplat - 0,0% 0,0% 0,6% 5% 0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0.0% 00% 0.0% 0,0% 0.0% 0% b.0%
11 [Pozosiale dochody 0,.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% B.0% 0.0% 0.6% t.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,05 0.6% 00% 0,0% 0,0%
Zaloienia dotyezace realnyeh zmian wwydatkach
T [Dotace nielnerestycyine 0% 0.0% 0.0% 0% 0.0% 0% 0.0% 055 0.0% 0,05 0,08 0,6% B6% 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0% 0.0% 00%
2.__[Wydsli Inwestycyine orez dotacis nainwostyd 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,65 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 6.6 0,0% 0.0% 0.0% 0.6% 0%
3 |Wimagrodzenta 265 23% 0,0% 0% 0% A 1,6% 10% 1.0% 1.0% 1.0% 10% 15% 1.0% 1.0% 1,0% 1% 1,0% 10% 1,0% 0%
4 |Ubszpleczenia spoleczng 6% 2.5% 0.0% 10% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% 1,0% 1.0% 1.0% 1.0% 10% 1.6% 1,0% 1.6% 1,0% 1.0% 0% 10%
5 |Swiadesenia na etz praconmion -26% 2 3% 0,0% 10% 1,0% 1.0% 1.0% 1,0% 1.6% 15% 1.0% 1.0% 0% 1.0% 10% 1.0% 1% 10% 1,0% 16% 15%
B |Zakup materiziow t wposadenia 03% 0.0% 0.0% 0,.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.6% 00% 0,0% 0.6% 0.0% 0,0% 0.6% B.0%
7 Fekup energi oraz noérkia energ 0.0% 6,6% 0.0% 0,0% 00% 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 0,5% 0.0% 0.0% 0,0% 0,05 0.0% 0.0% 0.0%
8 _|Zakup ushig remontowych 0,0% 0.0% 00% 0,0% 0,0% 00% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0 0,65 0.0% 0.0% B.6% 0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,05
9 Zaiup pozostayeh ushy 0.0% 00% 005 0.0 0.0% 0.0% 0,05 6,05 0.0% 0,0% 0.0% 0.6% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 00% 00% 0.0% 05%
10 |Podand, oplaly i sklada 0,5% 0,5% [ 6,0% 0,52 0.6% 05% 0.0% 0,05 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,05 0.0% 0% 0.6% 0.0% 0,0% 0,0% 5.0%
11__;Pozostels wydatki 0.0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.06% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 005 0,0% 0.0% 0.0%
2. Dochody Powiatu
I. Dechody wizsne
T [Oolaly komurkasyne 0870 1018825 eé5672] 951 171f “TG0000Q] 1027 000] 1051648 1078691 THOTGN| 1% 7130 1167177]  1190458] ~ 1230676 17b3ses] 1207 418] 1332960 THTE0I]  TEVEE 14421540 ag0Bes]  1820539] 1561782 1603124 1646 088] 60703 TR
2__|Oplaly 23 7hipcie pasa drogoweao 0430 67020 83808 1pt227] 175000 128 375 131456 134874 138 381 142 089 145897 149807 153823 157 944 1621177 166 524 170 887 175568 180974 185 108 1) 056 195760 zo03ut 205 751 211275 716038
3 (Odpls 26% 2 tyt Reatizacii dochodtw Skarby Pafistwa 2350 1572250 65321  e06ta|  70O00 71850 73615 75520 77493 79570 83 702 83802 86 140 86 449 50819 53253 95752 98319 100 954 103 659 106 437 109290 2ol 11528 118314 121 485
4 IWotyw 2 it ushig geoderyingeh 0830 0 ) o™ aotomn 40800 470659 43169 447246 4653825 481018 Jdoass|  si7 338 5min 556 404 577028]  69R4iB|  Gonetd| 643604 66745 Bo2203]  TiTen T4 7I2067| _ GOOGES 830 356
Odsethl hankows od Srodkéw pozestaiacych na " - q
5 | achanks popens 0920 gdi2d|  s3ge2|  sotes|  dzom 43138 44168 45318 46495 47742 49621 50335 51584 53069 54492 55952 57 451 58991 60 572 62 185 63 852 65 574 £7 331 69136 76589 72891
6 g{;”'ﬁ;;:ﬁ‘f’z““e 28 povierzchnie wyngjelo w jedn. |, 125086 142546)  146158] 140405 144 185 147 657 15149 155435 159650 163 78 168 269 172778 177 40 182164 187 045 1321059 167 205 202491 207 918 213450 219212 225087 231 119 237 313 #3673
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Prognoza budiet Powiatu Poddebickiege
Warlant z poiycaky preferencyjng z budietu panstwa

Zatagznik nr 1
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Prognoza budzetu Powiaty Poddgbickiego
Wariant z polyezka preferencying z budielu padstwa

Zzlaeznik nr
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Progneza budietu Powiatu Poddebicklego
Wariant z poiyczkg preferencyjna 2 budietu panshwa

Zzlacznik nr 1
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Zalgeznik nr 4

Prognoza budielu Powlaly Poddgbickisgo
Warlant 2 podyczkq preferencyjng z budietu padstwa
2008 . 2003 - 2010+

wykonarie  wykonanie wykonania 2011 - plan 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 012 2023 2024 05 2026 w2 2028 2029 030 04 2032

Dochody budiety zwiszane 2 restrukluryzseia SPZ0Z

4 IDochody O] 35266361] 16aadis] 1839567 #50 681 BISR00 1186283  TSUBOM[  ¥872727| " 1528607]  1834876] 1541 145]  AGHSEI|  Asmigne]  Tmiom|  i5a0% 1575208 1532523] 1500157]  1537933]  1e05917]  felatis] 162259
Caynsze daierdai 22 powsrzchale kynajslo da 9 0 Of 2083 600  e0000) 550000  esoooe|  o7sooe| 1300000 1300000] 1300000| 1300000| 1a00000| 1am0008| taoooo] e fg0| tseocon] 1300000 1300000 1300000  130000) 1300000  1a00coe| 1200000
Caynsza daieranune 2 bluks naimu powerzcini 0 0 ¢ O| fewh| tesore| amest|  wsew|  20125|  2eos|  omm|  zmew|  oew|  ane|  arsst|  aans|  wioml 2oz es|  w2s3|  motst|  mrew|  ssurr|  mans|  asu
budypku s2pala - dla innych podmiottw
Warfos¢ $rodkdw pleniaznych przgfelych pa
widaci SPZOP g ? ] a| 1823744 a 0 0 0 . 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 ] 0 ]
g;’;g; i pokaycis zobowiqzar przelelych 2 o g o| aatrres 0 0 0 ) o s 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 g 0 0 0
Sphyw naletnntel preefolych po lwidag] SPLO7 0 ] 0 0 933 589 $93 550 i I 0 ] [ 0 0 0 0 a 0 ] i 0 [ ] ] ] i
Shuthi finansowe diz budiety Powlalu zwiazane # restrukluryzacja SPZOZ, bez uwzglednienla keniecznosel pokeywanla ewendualnego nledoboru sradkéw plenieinych w 5P20Z
5 |Dochody (4) 0 0 O] 35266361]  1534415] 1839567 50 68t 853899) 11862551 1516914] Ts727ar]  152B607| 154826 {5Ai1ie]  1sarsei] 1 SAZi]  TLEiT 1568025( 1675208/ 1582683]  15G0157]  1547093) 1605917  1610116|  18595H
6 IWydatd {3) 0 0 O 44477338] 1054432 1232781] 1192070 1144053 1100706]  1656463] 1011618 867 075 876 218 772 562 789 995 8132 2647 73073 255 259 245 625 237 950 #9276 720 607 192 169 800
7 [Ssido(d. ) 0 0 af 9210576 779983 606785] 341388 288154 35 547 460752 51109 561622 658 608 708557) 1257585| 1272895] 128a32|  Tsod40s2] 1319909 1995959 1352206 T 3sResy|  Tae5iis|  T4oa 18] 145263
8 |Saide narasiajaca 0 0 01 -9210976] -8430693] -7édz07| 8165606 5453750| 8368203 7907451 TR6MI] BBRI|  BiENz| Ei0iiem A149670]  -2877075) -1556603] pede42| 10352671  2a712a6]  37234%|  B0we9| 4N 4ed| 7705 5 332 236
Shutki finansowe dla budiety Powlaly rwiazane z restrukturyzacia SPZOZ, z uwzglednientem koniecznose! pokrywanta ewentuainego nfedoboru $rodkiw plenlednveh w $PZOZ
Hipatetycany niedobor srodkéw pleniginych
4 |SPZOZ, nlezbgdny do pokrysia przez Powiat, pray A7T989GTA| 2825230 SoseE| 4049290 3e7oTi0l  38918ds| 3882964 -3875es0| -3B6aSrr 819 3591305 3130964) 3180763 3202412 -32859%9| 3340456 -330mose| 34sasi0] .as2017| aseecos| -3sepqea -3524 083
braku restruktunyzac)l
Piognazowany wyn'k NZOZ na sprzedazy w il 752 820
poiwie 2011 1,
Prognazowany wynik NZOZ na sprzedaiy od
L01.2012 1. - unzgledniaigey detarss 488952  .138586 222454 747 556 969471 95343 102131 foda524] 10776t 1106532)  1135187|  11e667| 1107903 1230007 126297 1205816 1330673  1367260| 1403902  14¢1535| 1280 150
reshituryzatying
Prognozowana elekty brsku dziafal B R R R g A2 . . . N R .
rstuktuyzacyiveh Szodala od 1L04.2012 1 1575685) -20m2TM7| -2435432| -2865870( -3166384| 32651243] -3308377| -3427845| 359711) sermes| 3710606 381038| 302465 40I7I| 4124903 42355331 439045| Sdsse00| -asesorel 4708163 4834 42
iﬁ’é?;o?fﬁ‘ ra2eh 2 e becytd - na 38431533 460 060 460 000 460 000 460 000 {60 000 460 000 450 000 460 000 460 000 460800 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 ] 9 g
Sphata oplet prolongacyinyeh, z lyhuhs ugody 2 ZUS 264385 230690  2ovo00|  redo0| 528120 125028 97 244 -69 460 41675 -13892 0 0 0 0 0 ] ] ) 0 0 0
Splyw nalatnodcl - stan 2 30.06.2011 7. 1775 192 993550 993 559 0 ] 0 0 ] ] 0 0 [ i 0 0 ] 0 i 0 0 0 0
;Sg‘;;azrgiffm‘onm R kst -od 2285 ASSAIT| BETTIR|  -e87TZ|  s87732|  TTR2]  46TTR2|  ge77R|  seria2|  swesr|  spssss SRNTe| d0tis) amns|  rows| 01| av1is]  amue|  aroms|  anons|  204ss -166 590
ggﬁgﬁsf iek o popczanych editn- od WRWA) STAQRT| G2ta2{  4B1SOT|  .a34364)  -3ee3s9|  as4dnd|  awqm| onidsy|  omsoso|  zosser 1660791 166876  -tavera|  ms4vi| .09 268 90685 70862 51659 -32456 13979 2310
10 iasfskb;‘;if;%‘m voymidem wproikadzenia plang 921006 7roces|  woeves|  aerassl  amaim ST oy eS| esie22)  esseos|  esser|  12s7ess|  tovesss|  12883m2  1aveos2]  1319e00]  tamsuss|  1sszzms| 4 666570 138535  1402188| 1452634
Saldo budielu - réiniea pomigdzy konfecznoseis
1 jpokeywania strat SPZOZ & obclazentami budietu na BIIBOR|  IEOSTY|  I65063)  a707e02|  3sgrets|  a9rravs  4navie]  azesveal  aaatses| ddreusy  43g90s 4388549 445368 4so0794)  ass00t1|  4e368)  47a0t4|  astoris|  amssmi|  asenn|  <om 00| dorrir
skutek restrulturyzacl SPZ0Z (10 §)
12 | Safo parasiajzen Hr7as9s] d23sdafp| 350S9205] 39767177| 43356793 47336186] 57670303 sovecii| mdazie| HOmm| @ mEEa 73725022| 78178630] 62699474 67769485| 01950850| 96685 754 | 101498481] 10685 313] 171 Tea T m 121313553

& Zmniejszenle wydatkéw na remonty

Wydalki na remonty w skali calego budzety -
istoryezrée za falz 2003 2010 4270 852 5501 527 697 383318
5 Srednia warlosé wydatkéw na remanty w skal calego 501 255
budketu za lata 2008 - 2010

Hipoielyezna wartodt wydatiow na remonty w skali
3 [calego budfetu - nz podstawie dradriej 2a lata 2008 - 591255 607 219 621792 637 959 654 546 672083 630 100 708 594 727 585 747 034 767 105 787 664 808774 830 449 852705 876 857 899 022 923116 947 855 973258 499 342 1026 124
010§ prey inflacyinym werodcle wydatkde
\Wydatkd na fkwidaee szkdd powodziowyeh (kwola

4 [oszacowana na podstawie komisfi Wolewody 787 500 §12500 512 200 0 L] ¢ 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 b 4 0 0 0 [ 0
Lodzkiego)
Hipotetyezna warladé wydatkéw na remaonty

§  |powigkszona o wydalkl na likwidaclp szkéd PASIE  tviersl  1ase2)  ewress esess|  erzom|  esotoal  romsssl  rarsesl  vavossl  verdosl  7evess|  sosrra|  swes|  ssaies B75567) 899022 w16|  o47essl  or3zsel wondaz  fozsind
powsdziowych {3 ¢ 4)

g [Warastwpdation na remonty w sk caego budtats, 1w eaay  ewrse|  newt|  amied|  wstsy|  wee|  gss7sel  artoed|  aesvoe|  seers|  soessl|  soest|  sarems|  sszuns 566691 582083  se7683 61370t 6wl sa7oms|  esdan
z uwzglgdnieniem programu naprawczego

7 Rodnlawwydathach na remanty na skutek s Aeawe] ewie)  swae)  ammey  aem) s asas|  asesot|  aswis|  anoan|  omest| assim]  mered amen| | aossst|  ovsems A4 s o] s3] ast e
viprowadzenla programu naprawezego ( - 5)

g |Shumilowana minica wiyvalkach aa semoniy na BGGR]  SMOB| aman| 85831 2076205\ 2u321| 25%6497| 2606303 3062601 336178| -156612] 3EM23|  4159410| 4es2ian| drez 0| -o6tdsT| 5378396 5703820) -60079s3| s3] -srazms| 7ossies
skulek wirowadzenia programu naprawczego

3. Zmniejszenle wydatkdw na inwestycje

Wydalki na inwestycie w skai calego budsetu -
historyznie 23 lata 2008 - 2010

Datacje inwestycyjne w skali catego budzaly -

historycan'e a lata 2008 - 3010 0870 12811765 20108934] 9492044
Wydatki na imwastycie w skali calego budzety,
3 finansowana ze Srodkdw whagnych - historyeznis 2a lats 2683625 6995471] 2879365
2008-2010(1-2)

Srednia warlost wydatktw i imwestycje w skali catego

15495389 27 104 404 12372309

4 budziety, Fnansowanyeh ze frodkdw whasnych 2a lata 4185 153
2008 - 2010
Ripotetyczna warlost wydathow ra inwestycie w
5 [skeli calego hudielu, finansowanych ze Srodkow 4136158 4209179 4402360; 45168211 4634258 47se4sT| 4485983  soteaze|  sestastl 528943 S43U185  SSTBTSI, 5726208)  5879671)  Godvaes]  6100084]  6assi7s|  esisres|  6rt0om 6690776)  TOYS4d0 7265071

vlasnych - na podstawie Srednief 2a lata 2608 - 2010
i prey inflacyfaym wzrosele wydatkow
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Prognaza budietu Pawiztu Peddebltiiego
Wariant z pozyczky preferencyjng z budietu panstwa
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Zatacznik nr 1

k)

Warlo$t wydatkdw na inwestycie w skali calege
budtetu, z uwzgledsienlem programu napranczeqo

934229

0

!

500000

500000

1000000

1600 06

1500 000

2090 090

2500000

3000000

3500600

4000000

4500 000

5000 000

5000000

5000000

5000000

5000030,

5000060

5000000

5000 049

Réinlea wwydatkach na inwestycle, na skutek
wiprowadzenia pragramu naprawtzego (6 - 5

3651925

4289 179

-4 402 360

4016 821

4134258

-3 758 457

3885883

<3516 928

3151381

2785438

2431195

2076751 1726208

-1319671

£ 037 248

1159 044

1365178

-1 535765

4710924

1530776

-2 075 449

22650

Skumulowana rb2nica w wydalkath na inwestycie, na
skufek wprowadzenia programy napranczego

-3651925

7951 164

-12 353 464

-16 370 285

20504 543

-24 263000

-28 148 983

-31665911

-4 817 292

37606730

40037 925

42114676 43840085

45 220 555

46 257 801

47456 845

-48 822023

-50 357 788

52068712

-53959 468

-56 034 937

-58 300 608

Wydatkl na inwestycla! dochody budstu

0.8%

0.0%
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16%

16%
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29%
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10.2%

98%

9,5%

92%
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4. Zamrozenle werostu wydatkéw na wynagrodzenia  sidadki od nlch naliczang

Warlodé vlasnych wynagrodzed | skladek od nich
naliczanych w dzials 760, nis 2wiazanych 2 projektami z
UE

3388036

3675220] 418G 142

4403 251

Hipotetycana wariodé wdasnych wynagrodzen | skfadak
od nich naficzanych w dziale 750 (nie zwiazanych z
projetami UE) pray zatodeniu corocznegs wzrosty o
15 poviyte inflacii

4567371

4723757

4895041

5072535

5 260 564

5455 552

5657 789

5867 592

6035 009

5310568

6544 483

G767 079

7038663

7293572

7570152

7850763

8141775

8443574

8756 560

4081 140

9417 169

Warlosé wlasnyth wynagrodzen i skladek od nich
naficzanych w dziale 750, nie zwizzanych z projeidami z
UE - 2 uwzglednienism programu napranczegs

4403 261

4403 261

4517 746

4681559

4855095

5035 054

5221104

5416262

5615585

5824168

6040059

6253652

6405 144

6735542

6 985 G&8

7245650

7514231

7762759

6081631

8381201

8691876

Roinica we wlasnych wydathach na wynagrodzenta
I skladkach od nlch naliczanyeh na skutek
wprowadzenla planu naprawczego (3 - 2}

184 110

+320 496
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405468

420 498
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452 250
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486 400
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805113
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650 805
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725893

Skumufowana rdinica we wiasnyeh wydathach na
wynagrodzeria [ skfadkach ed nich naSczanych na
skulek worowadzenia plany msprawczego

-164 115

484 606

861901

1252876

-1658 345

2078 843

2614928

-2987 178
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-3822592

4427021] 4950149

-5 402 668
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7871433
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§197172

9697 120

16623013

Nominaing warosty wartodei wynagrodzed | éwiadczen
na rzecz pracownikéw w stosunky do okresu

poprzedniany
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Prognoza budietu Powlatu Poddebicklego
Wariant z pozyczka preferencyjng z budietu paistwa

Zalgeaniknr 1

wi“o?a;fe wyim;w wi‘;‘n"anle oti.plan 2012 2013 2014 2015 2018 2017 2018 201 2020 221 2022 202 2024 2625 202 2087 2028 2029 2020 %3 2092
5. Podsumowanie efektow dzfalait naprawczych
Wilyw restniduryzacii SPZOZ na budte! Powiaty, z
1 uszglednisniem zatoienia o kon‘ecznodel poloywaniz ] G TR0 36053|  3e7s083|  a707o02|  asviets|  3er7asy|  43mms 4deszes| 4 4598 4478251| 4399957 4368540  4ds3esa|  4smrea|  aswoon|  apsrass| 4 734914 4810716  48066832]  tos03m|  4o2a00|  sergriy
stral SP7OT przez Powial fpkt 1.13)
2 fmi‘;‘;gm:;’:f‘" nafemonty (pL27 - zo 0 0l aMes2| 4923760 604103 517302) 230752 29w 2437m 249806) 256501 B35 moss| st #6123l m2764]  dooei0]  seecer|  meem|  amaza|  3mse M3nal 3m2308| 351747
3 ﬂﬁ?ﬁ:ﬁjﬁﬁ;’“ na imwestyefe (pit 37 -2 0 O 3estons) 42aim) 4c2ss0| 4ot6d2| 41342 37457 3essosy  35t69z|  31s1381|  27s04%| 2431153 207870 TR0 AWeeN|  tow s t1wvodd|  13ssto8|  tsasves| 170024  1ssarie|  2ovsass|  2zss071
Zmnigfszenie wlasnych wydatkéw na wynagrodzenia|
4 Iskladd od nich naliczana w daiale 750 (pkt 44 - 26 ¢ 0 0 184 110 320 405 377 295 300 576 405 468 420 483 436 085 452 350 469014 486 400 504429 523128 542519 562629 583 464 605113 627 543 650 805 574929 693048 725693
znakiem prescivn
5 n“:;gf:::gf%f‘fjﬂ';a jﬁ;"e““"’“m“‘ﬂ plany 0 O] s2762575)  bscoete| 802112 ge193|  paarooel  83v82s4|  sesades|  eseoses| w70l sovoors TRTR0|  Tarau)  6980116|  67357a7|  Gas0des| G7saseo|  zo2ztda|  rooauss|  7sed7is|  7a7s 130 5110002] 8329428
5 |Skomulowane oszezednodel [ 0] sz762575( 41323484 50225566] 53844036 67192438 7a5i0742 84 anizzs] 93053 814] 10¥345 644 105345623 116693 603] 124 141 013; 131 128 330] 137 6487 14355378 151107633 168130 077] 165429 535] 173014 250] 180832 389] 188002361] 197337515
5. Zobowlazania Powlalu
1. Zohowlazanla whasne Powlatu - 2 wyjatklem pozyczd preferencyjnef
Bank Spéidziciczy w Peddebicach , prey ul. Lodzkie] 33 99-200 Poddghlce, Umiowa nr 47810012010
Slan zabowiaza na poczafek okvesu ISWI6A 3171312] 2816944  Tae657a]  2114208] 1761 8d0]  14ar3] 057104 704 736 357 368 0 0 0 [ 0 0 0 0 [} 0 8 0
Zaciagigcle zobowiazan 0 0 0 0 0 [ 0 [ 0 ] 0 9 [ 0 0 b 0 0 i [ 0 0
Splatz zobowiazah 352452 352 368 352 368 352 368 352 368 352 368 352 368 352 368 352 368 352 358 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenia zobowiazad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ¢ 0 0 0 0 0 0 0 0 [ { [ {0
Etan tobowlazan na koniee okresy 3823764( 3171312]  281894d] 2486576] 2114208]  f7etedd] 1403472 1057108 704736 152 368 0 ] [} [] 0 0 [ 0 0 0 0 0 [
Provizia 0.00% 9,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%, 0.00% 0,00%
Mar2a 1.99% 1.98% 1.89% 1.99% 1.99% 1,99% 1.95% 1,58% 1,90% 1.89% 155% 1,85% 1,9%% 1,95% 1,99% 1,65% 1.56% 1,09% 1,99% 1,85% 1,99% 1,95%
Optocentowan’s bazows (WIBOR) 4,20% 4.3%5% 4,105 4,10% 4.01% 401% 4,01% 4.01% 4,01% 4.01% 4,015 401% 401% 401% 401% 4,615 4,01% 4,07% 4015 401% 4,01% 401%
Warlosé prowizi 0 [ [} 0 0 ] 0 0 0 0 [ [ 0 i 0 [) i [ 0 a [] i
Warlod¢ odsetek 205602 188 913 161849 145475 17270 96 068 74915 53783 32610 11458 0 [} 0 0 i 0 0 0 0 0 [} 0
Bank Spéidzlelczy w Matanowle, przy ul, Tureckief 10, 62.769 Matandw, Umowa nr 2022608
Stan 20bowiazan na poczaiek ckiesu 1161576 774 384 387 192 [ 0 0 [} 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 i 0 [} ] 0 0
Zacizgnlacis 2cbowiazan 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 ¢ [ 0 0 0 0 [l 0 [ 0 [ [ )
Splata zohowigzah 387162 387 192 387 152 0 0 0 0 [l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Umorzenis zobawigzat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ [ 0 ¢ [ 0 0 [ [ [ ] [
Star: zobowlgzaf na konle okresy 1161576] 774384 367192 [ 0 3 [ [ ) 0 ] [ 0 g 0 0 [} 0 0 [ 0 [ [
Prowizja 0,00% 0.60% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,005 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.60% 0,00% 0,00%
Mara 0.50% 0,50% 0,50% 0.50% 0,50% 0.50% 0.50% 0,50% 0.50% 0.50% 0.50% 0,50% 0.50% 0,50% 0,56% 0.50% 0,50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50% 0.50%
ntowanie bazgws (WIBOR) 4,205 4,090 410% 4,10% 4,01% 4,01% 4,01% 401% £01% 4.01% 401% 401% 4,01% i01% 401% 101% £01% 5015 4,01% 401% 40i% 401%
Warlodé prowizji 0 0 i 0 0 [ 0 ] [ 0 [} 0 0 [ [ [ [ 0 0 [ 0 0
Warto3€ odselok 45503 852 9656 0 0 0 [} o 0 0 i 0 i 0 ] 0 ] 0 [ [ i 0
Mazowlecki Bank Replonalny SA z sledribg w Warszawle, 1), Elblaska 18172, 01-747 Warszawa, Umowa nr 3710812009
Stan z0bowiazad na poczatek oresu 6508728| 5785536] su6234d] 4338153  3615050]  2892768] 21695760 1445384 723192 0 0 [ [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Zaciagniacis zobowiazad [ [ 0 0 [i 0 a 0 0 0 D 0 [} ¢ 0 T 0 [ [ 0 0 0
|Sptata zobowizzan 723162 723102 723192 723192 723192 123197 123102 723182 723192 [ 0 0 q ] [ ] 0 0 (] [ 0 [
Umorzaris zebowiazah 0 [ ) 0 [} 0 [ 0 0 0 [ [ 0 0 [ 0 0 0 0 0 1] 0
Stan zobowiazad na konlec okrast 6508728) 5785536  5062344] 4310152 3615950]  hozveB|  2469576| 1445364 723192 0 ¢ ] 0 [} a [ a 0 ] 0 3 [ [}
Prowiza 0.00% 0,007 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.,00% 000% 0.00% 0,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0.00% 0.00% 0,00%
Marta 1.60% 160% 1,60% 1,60% 1,60% 160% 1,60% 1,60% 1,80% 1.60% 160% 1,60% 1,60% 156% 150% 1,60% 1,60% 1,60% 1,66% 1,60% 1,603 1,60%
Oprocentuwanis bazows (WIBOR) 4,20% 4,35% 4,10% 416% 401% 401% 401% 4,01% 4,01% 4.01% 4.01% 401% £01% 401% 4,0i% 4.01% 4018 4.0%% 401% 4,01% 401% 4,01%
Wartode: prowizh 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 ) [} ) [ 0 0
Wailod¢: odsale 153785 321058 269857 228 605 164 358 143765 103173 62550 21 988 0 b [ 0 i 0 0 0 0 0 [ 0 0
Zafoienla dofyezgce zactagniecia keedyt komercyjisego w misjsce padyceki preferencying] 0
Stan 20bonigzad na poczgiek okrest 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 00 0.00 0,00 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 0.00 0,0 0,00 0,00 0.00 0.00 1,00 0,00
Zaciagnigein zobowinzan FIEN 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,50 0.00 0,00 0,00 0,00 0.0 0,00, 0,00 0.00 0,60 0,00 0.00
Spiala zobowiazan 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 .00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 .00 0,00
Umorzenis zobowiazan 0,00 0,00 0,00 0.60 6.0p] 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 B00 00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,06 0,00
Stany 20bowlazar na konlec okresu 0 ] 0 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 L] [ 1] 0
Prowizja 0,5% 0.5% 0.5% 0.5% 0,5% 5% 0.55% 0.5% 0,5% 0,5% 0.5% 0,5% 0,5% 0.5% 0,5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.6% 0.5% 6.5% 05%
Marza 150% 1,50% 1,50% 1,50% 1,60% 1.50% 1.50% 1.50% 150% 1.50% 1.50% 1,50% 150% 150% 1.50% 1,50% 4,50% 1,50% 1.50% 1.50% 150% 1.50%
Oprotentowanie bazows (WIBOR) 3,85% 3.94% 377% 377% 3,695, 3.69% 359% 3.65% 3,69% 3.55% 3.60% 36%% 3.60% 3,69% 3.65% 3.69% 3.69% 3.69% 3.65% 3.69% 3.66% 160%
Warlos¢ prowizi 0 [ 0 ] ) 0 0 0 [ 0 [ [ [ i 0 0 0 0 0 0 0 0
Warlod# pdsetel [ ] 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
Zelodenla dotyczace zaclagania | obstugl pozostalych {nowych) keedytéw
Stan zobowiazan ra poczateX okresu Gl 1462836] 1279881 1097 127 914272 931418 1123 56 865 709 207854 1212500] 1042145 745791 338037 300 000 B00000] 1379646] 1886791 1951437 1706082 137303 852 873 200 00D
Zaciagnigeie zobowiazan A SRR BE] e g TR T 0] e 200000 T LRl 300 000 B0 O0R] . B00000] - 100008 - <G T T I00 600l EGIOG0: - 1.500 600; T 1300 006 -~ TB0000G]. . 700000 T FCBeAGE - Bo0 Bonf T 200000] T
Splata zobowizzah cholw | S8R 854] B2 85| - AB2 esAl o g2 6 BTl 050058l 905 3541 T T3 35A 305 5d[ T 407 Bed| . 338 5372 30000 620 4|~ ©sessd] - pa5 84| TS IS T Uaa Beal A 120 954] . B2 673|200
Umorzenle zobowigzan 0 0 0 1 0 0 0 i} 0 0 0 i} 0 0 0 0 0 0 4 0 ]
Stan zobowiazan na konlec okresu 0] s462838] 121998 1parta7 914 272 931418] 1123583 265 703 S07854] _ 1212500] 1042145 746 781 336937 300000 B00000)  1379646] 1996791]  15hi437]  £706082] 137328 852873 200 000, 0
Prowizia 05% 0.5% 6,6% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 05% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 0.5% 05% 0.5% 0.5% 0,5% 0.5% 0.5%
Marza 150% 1.50% 1,50% 1.50% 1,50% 1.50% 1,50% 4,50% 1,505 1.50% 150% 150% 1.50% 1.50% 1.50% 1,50% 1.56% 1.50% 150% 1.50% 1,60% 1,50%
|Oprocentowanis bazowe [VYIBOR] 385% 384% 377% 3T 3.69% 359% 36%% 3,566% 3.60% 36%% 350% 359% 369% 3.69% 3.69% 368% 365% 369% 350% 369 3,6%% 3.59%
Warldsé prowizj 7314 0 [ [} 1000 2000 0 1500 3{on 1000 500 0 1500 3000 6500 6500 4000 3500 3500 3000 1060 0
Warloi€ odselek 39 165 74583 62647 5300 47 858 5329 51592 45938 53992 58475 4638 26159 16 571 23342 51342 67 560 102 368 01858 79 862 57734 27306 5187
Podsumawanie kredytaw i poiyezek - wiasnych Powlatu
[Stan zobgwiazan na prezateh vresu i i |_t119s068] 1179088 9846461 70z ess]  BE4d40] sses0z]  d7pzeid] a0 197] _ 2336762]  1sedgee] 047 145] 746 7] 338 837] 00 000 B0000] 1379645 1Gmiai] 1950 #37]  1ics0s]_ tarizee] 52 873] 200 650
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Prognoza budzety Powfatu Poddebickiego
Warlantz poiyczka preferencyjna z budiety panshwa

Zalacznik nr 1

mim;h w;ﬁ;ie wi:’:a;,e Wif-pan 2012 2013 2014 2045 2016 2017 2048 2019 2020 2024 2022 2023 2024 2025 2% 2097 2028 202 2030 2031 203
Zacaanlecie oboniman 4518 3 g I BT ] T N ) O T I T Of Seoool ebooodl TSM00R[  T3mgo] _ e0nooe foaom]  roieos] Gesieal 30 3 7
Spleta zobowinzan 16286 1oase0s] 1645506] TosSanal qzssdtd| Tzpaatd] 14N Tamdu] Taosd] Tmiml eI B 8ol 000 T S| eszgsd|  bisasa|  wdsssel fowasd]  Tieas] paa 3060
Umbzsrie zobawiaza 0 9 7 8 9 0 9 ] ) 1 0 0 0 0 0 8 1 0 7 0 o i
$1an zobowlazas na konles aesd 11194068 11910661 9sdmast] 78G2as5] ebaranni ssisom| aioden] 3msier]  zvisie (sdsss Tomiisl e S| 30000 s0oot|  Tarseds| _deseri| isstam]_ iroson]  Tsmame] maal womwm 0
Warlost proviz) 7314 D 0 0 7000 2000 g 1500 3000 1000 500 0 1500 3000 4500 5500 4000 T80 3500 3000 60 3
Wartot€ cdselok oat9]  e13126] s0anGs " aoroes| anam  satms|  zwem] Wzl iie 5002 % 155 R 16571 73343 8§13 wss]  Teim 34858 T AR 57 3% 187
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Peognoza birdietu Powlat Poddshickiego
Wariant z podycaks preferencying z budzely panstwa

Zalzgznik ar 1

2008 2003 00 oy plan 2012 03 2014 2015 2016 2017 2018 013 2020 2021 2022 2023 2024 205 2026 2027 2028 2629 2030 203 2032
wykonanle wykenanle wykananle

2. Kredyty przefete z SPZOZ, kbrych obshiga Jest zaliczana do wydatkdw bleigeych
BRE Bank Hipoteczny S.A., z stedziby w Warszewie, przy Al Armit Ludowe} 26, 00-609 Warszawa - kredyt obecnle poreczany
Stan zobowlazah na poczatek abresn [ 0 0 ] [ g [ ¢ ] ] 0 0 0 [4 0 0 0 1 0 ] 0] [i]
Zacizgnigeie 20bowiazan 0 q 0 0 0 0 0 0 0 0 1] [i] 1 0 1] 0 [\ 0 4 0 0 0
ISptata zobowigzan 3403665 0 ] 0 0 0 0 g 0 i ] 0 0 g 0 0 0 [} 0 4 Y ¥
Zamiana poreczenta na kredyl 3 403 665,00 ] 0 0 0 )] 0 0 0 I 0 ¢ I 0 0 i ] 0 [\ 0 0 0
Stan zobowiszan na koniec okresu 0 1] 1] 1] ] [ ] ] ] 0 0 [ 0 ] ] 0 0 0 9 0 ] 0 9
Prowizia 0.0% 0,0% 0.0% 00% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 00% 06% 0,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0%
Marda 2.50% 2,50% 250% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2.50% 2,50% 2.50% 250% 250% 2,50% 250% 2.50% 2,50% 2.50% 2.50% 2505 2.50%
Oprocentowanla bazows 3,85% 394% 377% 377% 3,69% 3.60% 3.59% 369% 355% 3.69% 359% 359% 365% 350% 369% 369% 369% 36%% 35%% 169% 369% 3,584
Warlod¢ prowizji 4 ] Y [} g 0 0 0 1] ] o 0 {0 0 0 0 4 0 ] i Q 0
Warlod¢ odselek 89310 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 Q 0 g, 0 i i g 0 0 0 0
BRE Bank Hipoleczny S.A. z sledzing w Warszawie, przy AL Amil Ludowe] 26A, 50609 Warszawa - kredyt obeente poraczany
Stan zobowiazad na poczalek okresu i) 0 0 0 ] 0 qQ 9 0 [ 2 1 0 ] Q 1] 0 Q 0 0 & 0]
Zacizgnlacie zobowiazad 0 0 g 1] 0 g 0 0 0 0 0 [0 1] 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
|Splats zobowiazah 1565 216,00 0 0 i 0 0 0 0 [ a G 0 0 0 [y 0 4 1 1] [ 4 0
Zairlana poreczenia na kredyt 19565 216 li] 0 ] 0 [ ] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan zobowiazan na konlec okresy 0 o 0 0 1 8 0 0 ) 0 1 0, 0 4 0 ] 0 9 L] 1 ¢ 0 1]
Prowizja 0.0% 0075 0,05 0.0% 0,03 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0%% 0.0% 0,0% 1.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% G.0% 0,6%
Marta 2,50% 250% 2.50% 2.50% 2,50% 2.50% 256% 2,50% 250% 250% 2,50% 2,50% 2,50% 250% 2505 2.50% 2,505 250% 2,50% 2.50% 2.50% 2,50%
|Oprocentowante bazows 3.85% 394% 3.77% 377% 3.69% 3,693 369% 3.69% 3.65% 369% 3,69% 3569% 369% 369% 3.6%% 368% 3,69% 3,69% 3.69% 3.69% 359% I6H
Warlod® prowizi 0 0 ] 0 G 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1 0 G 1 I 0
Warto$6 odselek 51129 0 0 0 0 0 1 [ ] ) ] 0 0 0 ¢ 0 0 ¢ 0 0 0 i
BRE Bank Hipoteczny SA, z siedziba w Warszawle, przy Al, Armi Ludowe] 264, 00-608 Warszawa - keedyt abecnte porgezany
Stan zobowigza na fek olvesu 0 4000 000 3965666 3766 662 3 565 658 3366654 J166650) 2966646 2765 642 2566 638 2366644 2166630 1886 626 1765 622 1566618 1366 614 1186 610 956 606 766 602 566 598 366 594 166 Sﬂ
Zaciagnieti zobowiazan 1 0 0 )] 0 ] fi 0 0 0 0 1] 0 i} 0 ] 0 0 0 0 0 0
Spiala 20bowigzan 0 33334 200 004 200004 200 004 200004 200004 200004 200 004 200004 200 004 200004 200 004 200004 200004 200004 200 004 200 004 200004 200004] - X0004 166 590
Zariana porgezenta na kredy! 4000 000 0 g 0 ¢ 1 i 0 0 0 0 1] 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0
Stan zohowlazad na koniee gkresu 0] 4000000 3956 666 3766 B62 3 566 658 3366 654 3 166 650 2965645 2766 642 25665638 2 366 634 2 166 630 1966 626 17686 622 1 566 6518 1366 614 1 166 610 366 606 766 602 566 598 386 534 165 590 k]
Prowizla 0,03 0,0% 0.0% 0.0% 05% 0,03 G0% 0.0% 5,0% 0.0% 0.0% 0,0% 0.0% 0,03 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Marts 0.55% 0.65% 0,65% 0.65% 0,85% 0.65% 0,65% 0,55% 0,65% 0.65% 0.55% 0,65% 0.65% 0,65% 0,65% 0,65% 0,65% 0.65% 0.65% 0.85% 0.65% 0.65%
Oprocentowania bazowe 3.85% 394% 3.77% 37T% 3,69% 3,68% 350% 3.69% 3569% 3,69% 369% 3,684 3,69% 368% 3.65% 3,69% 369% 3.68% 369% 3.6%% 356%% 35%%
Warlosé peowizji 0 1] 0 0 i] 0 1] 0 0 0 0 ] ] 0 0 ] 0 0 0 0 9 0
Warlost odsalek 75077 183473 171 307 162 465 150 712 142037 133383 124 689 16015 107 340 98 655 89902 81318 72643 63959 55795 46 621 7 M6 29272 20 5% 1194 3310
Nordea Benk Polska 5. A. ul Kielecka 2, 81.303 Gdynta - kredyf obecnle poreczany
Stan 20howiazat na poczatek okresy 1] 500 000 853 125 740525 62§ 125 515 625 403125 230 625 178 125 65625 g 0 4 1] [i] 0 1] 1] 0 1 0 [}
Zacignnlecis zobowlazan 0 [i] 0 0 0 g [1] 1] ] 0 0 0 0 [i] 0 4 0 0 1] 0 1 0
|Splata 20bowlazan 0 45 875,00 112 500 112500 112500f 11250000 112500 112500 112 500 65625,00 Y 0 [] 0 0 ] 0 0 0 9 0 0
Zamiana porgezenia na kredyt 500 000 1] 0 0 0 G [} 0 1] 0 0 0 0 ] 2 0 ] 0 9 0 1 0
Stan zobowiazan na konlet okresu ] 900 800 853 125 40625 628125 515625 403125 250 625 178 125 65625 9 D ¢ ] Q 1 G Q 9 ] 1] 0, 1]
Provizia 0.0% 0,0% 0,0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,0% GO 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0,0% 0,03 0,0% 0.0%
Marfa 3.50% 3,50% 3.50% 3.50% 3,50% 350% 1,509 3.50% 3.50% 3.50% 3.30% 3,508 3.50% 350% 3,50% 3.50% 3.50% 3.50% 350% 3.50% 3,50% 3.50%
Oprocentowanis bazowe 3.85% 3.94% 377% 477% 3.69% 3,65% 365% 3.69% 3.69% 365% 3,69% 359% 3.89% 3.69% 3,69% 369% 369% 3,6%% 3.69% 3695 3,59% 3,50%
Warlo$é prowszif 4 0 ] ] 0 0 )] 0 0 1 [} 1] 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Warlodt odselek 27 580 66 365 58280 50101 41435 33352 25 267 17182 909 i572 0 0 0 0 ¢ 0 o 1 [} 0 i ]
Podsumowanle porgezen | kredytow przefetych 2 SPZOZ po zakoniczenly likwidacii
131an zebtwiazah na poczatek okresu 0 4200 000 4819791 4507 287, 4194 783 31882279 3569775)  3asv 2944 767 2632763 2365634 21668630 1966 626 1766622 1566618 1366 614 1166814 9565 606 766 602 £66 593 3066594 165 590,
Zatiggnigcie zobowiazan 0 ] i] 0 0 0 1] 0 0 a 8 0 0 0 0 0 0 0 b i 7 0

lats zobowiazan 5368 881 80 205 32504 312504 32504 312 504 H25H 32504 3z2sd 265 629 200 004 200004 200004 200 004, 200 004 200004 200 004 200 004 200004 200004 200004 166 550
Zamiana porgczenta pa kredyl 10 268 &1 0 0 0 ] 0 0 qQ [¢) 4 ] 0 1] 0 0 [\ 0 0 0 1 0 0
Stan zobowiqzan na kenlec okresu 0] 4s00000 4819714 4 50r 287 4 194 783 38822719 3569775 dastan 2944767 2632 263 2366 634 2 166 830 1966 526 1766 622 1566618 1366 614 1166 610 966 606 156 602 566 598 366 694 166 530 a
Wartosé prowizy 0 0 0 0 1] 0 i i 0 a 0 ] [i] 0 0 0 ] 0 {0 0 [1 0
Warloé6 odselek 243156 240838 229 587 212865 192 148 175 390 158 639 141870 125111 108013 98 665 89492 81318 72643 53 859 55285 4662 37845 23272 20558 11924 331G
3. Potyezkd preferencyjne
Poiyczka preferencylna z budsety padstwa
Stan zobowiazart na poczglek okrasy 0.00] 829284581] 774006276 7387 210.71] 6634 356,66) 608149351] 5526630,56] 4975 767.51] 4492 904,96 3870 041,411 3317 178.35] 2764 315,31] 221145225 1658560.21] 1105726.16] 552 863,11 0,00 0,00 0,09 0,00 0,50, 0,00
Zaciagniecie zobowiazan 8.292 945,81 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0,084 0.00 0,00 0,00 Q.00 0,90 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 4,00 0.05
Splata zobowiazan 000! 55285305 552883,05] 557 §6305] 557863,05] 55286305 552 853.05| 5528R305] 55286305 552 863.05] 55285305] 55786305 552 853.05)  5528A3,05| 55288305 557 863,11 0,00 .00 0.0 000 000 0.00
Umorzenis zobowizzania 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.0 0.00 0,00 0,00 5,00 0.00 0,00 0,00 0,06 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 040
Stan zobowiazad na koniec okresy B} 8292945 7740083 7181 220 6 634 357 6 081 494 §528 631 4975758 4422 904 3 870 041 337118 2764315 2211452 1658 589 1105726 952 863 0 ] [} ] 9 ] [
Prowizja 0,00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,003 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,003% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0,00%
Marza 0.00% 0.00% 0,00% 6,003 0,003 1,00% 0,60% 0,00% 0,003 0.00% 0,00% 0,00% G,00% 0,00% 0,002 0.00% 2.00% 0,003 0,00% 0.00% 0,00%
|Oprocantowanig bazowe 3,00% 300% 3.00% 3.00% 3,003 3.06% 3.00% 3.00% 3.00% 300% 300% 3.00% 3.00% 3.00%% 30035 3.00% 3,003 A00% 3.00% 3.00% 3,00% 3.00%
Werlost prowizi 0.00 0,00 0,00 0,00 0.80 0.00 0.00 0.00, 2,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,09 0,00 0,00 0,00 0.00 000 0.00 0,00
Warlodf odselek 12439419 24049543] 22300554 207 32385;  19073775] 17415188 17 66597 1409g0.08] 12439419F 1w 608,30 Nz 7463551 58 050,62 41454,73 2467684 829295 200 0,00 000 000 000 0.00
4. Kredyty | pokyezkl - podsumowanie
Warlosé obslugi wezystkich kredyiéw I poiyczek
|_S(anzobmiazar'1 na poczalek okresy 11184 068 24 367 014) 22103335 1597 361 17 473 580 16 548 768 13801017 602 235 9703 454 BO57 172 6725958 5677736 4517615 3725211 3272344 3299123 3163 404 2918043 2472 /B4 1430 BZG{ 1210 467 366 580
Zaciagniecie zoboedazan 9755782 0 0 0 200 009 400 000 0 300000 500 000 200 000 100000 0 300 070 GO0 000 1300000 1300 000 £00 000 700 000 700 000 600090 pioi] 1]
Splala zobowiazan 6831717 22TB 67 2510974 2123762 2123782 2 148 762 218782 2195732 2236 262 i541 215 1 148 223 1169722 1631 804 1082 557 f2v3222 1435722 1 045 35% 1145358 1232858 1320 3@, 1052877 356 540
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